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1 OBJETO DE LA SOLICITUD DE CONTRATACION

El presente documento tiene por objeto elevar a la aprobacién del correspondiente
organo de contratacion de Metro de Madrid, S.A., la autorizacién para el inicio de un
proceso de licitacién para la contratacion de un estudio para la definicion de una
solucion de AGV (Vehiculos de Guiado Automatico) para transporte de material
paletizado dentro del almacén de Canillejas.

2 DATOS DE LA LICITACION

# Objeto

Contratacion consistente en la realizacién de un estudio de consultoria en el
que se defina y detalle una solucién de AGV para automatizar los traslados de
material paletizado dentro del almacén de Canillejas. La solucidon debe estar
enmarcada en el ambito de las tecnologias de la Industria 4.0 y debe
implementar unas funcionalidades completamente automatizadas y altamente
eficientes tanto en aprovechamiento del espacio como en productividad de los
operarios del Servicio de Logistica de Metro de Madrid.

= Servicio responsable de la ejecucidn del contrato

Servicio de Logistica

= Valor estimado del contrato

Valor estimado: 50.000 euros (IVA no incluido)

= Método de calculo aplicado para determinar el valor estimado

En funcién de los precios habituales en el mercado.

= Presupuesto base de Licitacién (Art. 100)

= Base imponible (BI): 50.000 euros

=  |mporte del I.V.A.: 10.500 euros

=  Presupuesto base de licitacion (PBL): 60.500 euros, IVA incluido

= Desglose del presupuesto base de licitacién (Art. 100.2)



= Costes Directos: 60.500 euros, (IVA incluido)
= Costes Indirectos: euros, (IVA incluido)

= Otros eventuales gastos: euros, (IVA incluido)

» Modificacion del contrato

No procede

[J Procede

= Division en lotes:

O si se divide en lotes (Art. 99.4)
NO se divide en lotes (Art. 99.3)

- Justificar los motivos de la no divisién en lotes: por el hecho de que, la
realizacion independiente de las diversas prestaciones comprendidas en el
objeto del contrato dificulta la correcta ejecucién del mismo desde el
punto de vista técnico, ya que se trata de un Unico estudio. Ademas, por el
riesgo que supondria para la correcta ejecucion del contrato, al implicar la
necesidad de coordinar la ejecucion de las diferentes prestaciones,
cuestion que podria verse imposibilitada por su division en lotes y
ejecucion por una pluralidad de contratistas diferentes.

= Duracion del contrato

- Plazo de duracién/ejecucién inicial del contrato: 9 meses
- Hito a partir del cual comienza la duracién/ejecucion del contrato:
] A partir del dia siguiente a la formalizacion del contrato
[ A partir del dia siguiente a la firma del acta de replanteo
A partir del dia siguiente a la firma del acta de inicio de los trabajos
- Prorrogas:
NO
0l si
» (Clasificacion del contrato

Sujeto a LCSP (Ley 9/2017)

O Sujeto a LCSE (Ley 31/2007)



» Naturaleza del contrato

Servicios
O Suministros
O Obras

[ Mixto (servicios/suministros/obras)

= Procedimiento de licitacion

O Procedimiento Abierto

Procedimiento Abierto Simplificado

O Procedimiento Abierto Super-Simplificado

[0 Procedimiento con negociacién y concurrencia

O Procedimiento negociado sin publicidad y sin concurrencia (contratista
Unico)

» (Criterio de adjudicacion (Arts. 145 y 146)

Pluralidad de criterios en base a la mejor relacién calidad-precio

Al tratarse de una prestacion de caracter intelectual (servicio de ingenieria) a
los criterios de valoracion relacionados con la calidad se le han asignado un
peso del 51% de acuerdo con el punto 4 del articulo 145 de la LCSP:

e  Criterios cualitativos: (51 puntos)

- Plan de riesgos y factores criticos del Proyecto y cdmo abordarlos.
inclusidon de un inventario con los posibles riesgos y factores criticos
gue pudieran impactar en los resultados del proyecto, asi como el
modo de mitigacién de los mismos, con el objetivo de minimizar
posibles incidencias, minimizar tiempos de recuperacién y retrasos
en los trabajos a realizar durante el servicio: 10 puntos.



- Uso de tecnologias (I+D+i) empleadas en el marco del proyecto. Se
detallan las tecnologias que se van a emplear en la ejecucién del
contrato y se incluye al menos una que aporte mayor calidad y valor
técnico de la prestacién objeto del contrato: 10 puntos.

- Aporta documentacion para la realizacién de medidas formativas,
guias o manuales sobre las técnicas y tecnologias utilizadas para la
realizacion del estudio: 11 puntos.

- Criterios cualitativos evaluables mediante juicios de valor:
0 Metodologia de trabajo y puntos a estudiar: grado de detalle
y descripcién en la oferta técnica: 20 puntos.

¢Se aplicaran formulas de valoracion de los criterios cualitativos? No
e Criterios econémicos: (49 puntos)

Precio, 49 %
O Coste, %

- ¢Se aplicaran formulas de valoracion de los criterios econémicos? Si, se
otorgara la maxima puntuacién a la oferta econémica que presente un
precio mas bajo. El resto de ofertas se valoraran de forma proporcional
mediante la siguiente formula lineal:

Punt. Econ = Bbest x (Pmax) / Bi

e Punt. Econ = Puntuacion economica de la oferta objeto de la
valoracion

® Bbest = Mejor oferta econémica

*  Pmax = puntuacién maxima (49 puntos)

e  Bi=Oferta econdmica objeto de la valoracién

La aplicacion de esta formula permite una valoracion proporcional y
equitativa de las ofertas.

O Pluralidad de criterios en base a la mejor relacion coste-eficacia (sobre la
base del precio o coste)

O Unico criterio (precio o criterio basado en rentabilidad)

Subcontratacion

[ No procede

Procede



- Indicar las tareas criticas que no podran ser objeto de subcontratacion:
Ninguna.

= Procedimiento de subasta electrénica o peticién sucesiva de ofertas

X NO
o Sl

=  Fondos FEDER
Contrato no financiable con fondos FEDER

O Contrato financiable con fondos FEDER

=  Confidencialidad de los Pliegos de Prescripciones Técnicas
NO
O sl

3 ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD

No hay antecedentes de contratos anteriores que permitan realizar una comparativa
econdmica equivalente y homogénea.

Para prestar un servicio de calidad a los clientes de Metro de Madrid, uno de los pilares
fundamentales es que el material moévil y las instalaciones tengan un adecuado
mantenimiento. Estas necesidades de mantenimiento son apoyadas, en todas las tareas de
almacenamiento vy distribucidn, por el Servicio de Logistica, que cuenta como instalacion
principal con el Almacén Central de Canillejas. Dicho almacén, que se ha ido adaptando en sus
casi 40 anos de vida a la actividad de la compaiia, dispone de un almacén automatico
(miniload) que estd totalmente amortizado y con funcionamiento no adecuado a las
necesidades actuales. Precisamente esta continua adaptacién hace que el Almacén de
Canillejas no esté disefiado de manera optimizada, teniendo flujos de materiales, personas,
vehiculos e informaciéon mejorables. Con esas premisas, y con la idea de adaptar el Almacén
Central de Canillejas a las tecnologias propias de la industria 4.0, se ha realizado un estudio de
redistribucion y redisefio de las instalaciones.

Este estudio, que fue realizado por una consultora externa durante el afio 2018, tenia como
objetivos los siguientes:

- Mejorar el nivel de servicio

- Optimizar tiempos de respuesta

- Reducir los costes operativos

- Aumentar el espacio de almacenamiento

- Flexibilizar las operaciones

- Mejorar la eficiencia de los procesos

- Mejorar la ergonomia en el trabajo

- Identificar potenciales mejoras a nivel tecnolégico relacionadas con
Industria 4.0



Las conclusiones que arrojo el estudio fueron tres propuestas de modificacién de la
distribucion del almacén, teniendo en cuenta las distintas posibilidades en cuanto a flujos de
entradas y salidas. Las tres propuestas conllevaban una modernizacion global de las
instalaciones, modificando los distintos flujos mencionados y proponiendo la utilizacion de
tecnologias ya existentes en el mercado.

De ellas, la opcion que se ha considerado mas adecuada y rentable es el denominado
“Escenario L6 - Sin cambios en edificio con entradas en Cota -1 y salidas en Cota 0". A
continuacién, se muestran los indicadores econdmicos calculados para esta opcion:

Inversidn sin intereses 3.063.232 €

Periodo de recuperacion Ahorros5 primerosafios 2.997.208€ Anfos: 5,09

ROI Ahorrosa 15afnos 7.736.225 € 253%
Inversién sin intereses 3.063.232 €

Indice Coste Beneftio VAN Cash fow 3.162.036 € 1,03
8% Inversién sin intereses 3.063.232 €

TR 29%)

La primera fase de la implantacion de este escenario consistia en la sustitucion del almacén
automatico (miniload) por un sistema mas moderno y eficiente que no suponga un cuello de
botella en la actividad de la logistica de repuestos de Metro de Madrid, asi como el traslado
del centro de la actividad logistica desde la cota -1 a la cota O dentro del almacén de Canillejas.

Una vez trasladada la actividad logistica a la planta O del almacén y sustituido el miniload, la
segunda fase consiste en la automatizacion de los traslados de material en la cota -1y entre las
cotas -1 y 0. Para ello, se implementard una solucién con AGV (Vehiculos de Guiado
Automatico) en toda la planta -1, con la que casi la totalidad de los transportes de material
realizados en dicha planta se llevarian a cabo con maquinas auténomas, sin interferir con la
actividad de los operarios que, desde la ejecucion de la primera fase del proyecto, se
desarrollaria en su mayoria en la planta 0.

La implantacion de una solucién de este tipo requiere de una definicién detallada de los
requisitos. Por dicho motivo se plantea la realizacion del estudio objeto de esta licitacion, que
servird como base para la redaccion de los pliegos donde se licitara la implantacion de la
solucién definitiva. El resto de actuaciones marcadas en el “Escenario L6” se iran ejecutando
de acuerdo a la planificacién establecida. Se adjunta el detalle del proyecto completo donde se
encuentra la solucién (Anexo 2) y el estudio de viabilidad econémica (Anexo 3 - Business Case
escenario L6).

En lineas generales, lo solicitado en este estudio de consultoria son una serie de entregables
que sirvan de base para la elaboracion de los pliegos. Estos entregables incluyen el analisis de
la situacion actual, un estudio detallado del modelo propuesto (en el que también se incluira
una simulacién en 3D para su mejor comprensién), y un plan de accién con el detalle de las
inversiones a realizar y su plazo de retorno.



4 INFORMACION PRESUPUESTARIA

PRESUPUESTO DE GASTO
ANO 2020
IMPORTE
50.000 €
PERMITIDO
CECO 2803
CUENTA 623610
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