‘r'ﬂ Hospital Universitario
s LA Paz

PLIEGO DE PRESCRIPCIONES TECNICAS PARTICULARES QUE HA DE REGIR EN EL
CONTRATO DE SERVICIO PARA LA REDACCION DEL PLAN FUNCIONAL, PLAN DE
ESPACIOS Y PLAN DE DOTACION ASi COMO LA REDACCION DEL ANTEPROYECTO
ARQUITECTONICO QUE SERVIRA DE BASE PARA LA REFORMA PARA EL COMPLEJO
HOSPITALARIO UNIVERSITARIO LA PAZ (HOSPITAL LA PAZ, HOSPITAL DE
CANTOBLANCO, HOSPITAL CARLOS lll Y EL RESTO DE LOS CENTROS ADSCRITOS) A
ADJUDICAR POR PROCEDIMIENTO ABIERTO CON PLURALIDAD DE CRITERIOS PA
6/2018

1. INTRODUCCCION

En los afios transcurridos se han producido en la Comunidad de Madrid importantes
cambios demograficos, socio-econémicos, epidemiolégicos y urbanisticos que han
provocado desajustes tanto en la relacion oferta de recursos y demanda de cuidados,

como en la organizacion territorial de la red asistencial.

Desde la inauguracion de su Hospital General, en 1964, el Hospital La Paz ha ido
cambiando su fisonomia y creciendo hasta convertirse en el gran complejo hospitalario
que hoy conocemos, compuesto por un entramado de 20 edificios y cuatro grandes
hospitales: el Hospital General, el Hospital Maternal, el Hospital Infantil y el Hospital de

Traumatologia y Rehabilitacién.

Los criterios de organizacién, prestacion sanitaria y estructuracion hospitalaria desde
su disefio como centro de referencia, hasta la actualidad han variado sobremanera, y
se hace necesario la elaboracién de un Plan Funcional, Plan de Espacios, Plan de
Dotacion y anteproyecto Arquitecténico que permita abordar con total garantia el futuro

de la demanda sanitaria.

2. OBJETO DEL CONTRATO

El objeto del presente pliego es la elaboracién y redaccion del Plan Funcional, Plan de
Espacios, Plan de Dotacién y Anteproyecto Arquitectonico de las obras de reforma del
Complejo del Hospital Universitario La Paz (en adelante HULP).

3. ALCANCE Y CONTENIDO
El contenido del objeto del contrato se desglosa en los siguientes aspectos:

- Elaboraciéon del Plan Funcional, Plan de Espacios y Plan de Dotacién de
HULP adaptado a las necesidades sanitarias de la poblacién de referencia.
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- Redaccién del Anteproyecto Arquitectonico de las Obras de Reforma que
desarrolle el plan funcional, espacios y de dotacion referido en el apartado

anterior.

3.1. ELABORACION DEL PLAN FUNCIONAL, PLAN DE ESPACIOS Y PLAN DE
DOTACION

Se hace necesario adaptar la estructura fisica existente a las necesidades de los
pacientes y profesionales a través de la elaboracién de un nuevo plan funcional, de
espacios y dotacién de HULP que planifique las necesidades asistenciales a medio
plazo del area, optimizando la funcionalidad, confortabilidad y habitabilidad de sus
espacios y equipaciones y el aprovechamiento de los recursos energéticos y

materiales, tomando en consideracion, entre otros, los siguientes objetivos:

1. Definir un Modelo de Atencion Hospitalaria que responda a las necesidades de
salud y la demanda asistencial del area del Hospital teniendo en cuenta que se trata de un
hospital de referencia nivel nacional, describird la estrategia, las lineas generales y las

ventajas y objetivo que se conseguiran con el Modelo de atencién propuesto.

2. Elaborar el Plan Funcional que defina las necesidades y la reordenacion de los

recursos existentes contemplando los siguientes aspectos:

v Perfil asistencial de los centros y oferta de Servicios para promociéon de la
salud, prevencién, tratamiento y rehabilitaciéon, tanto en régimen ambulatorio
como de hospitalizacion,

v Estimar la actividad asistencial a un horizonte futuro con el objetivo de
determinar los recursos necesarios a partir del analisis socio-demografico de la
poblacién. Se realizara un escenario de actividad prevista para HULP en una
perspectiva a 25 afos. Esta definicion debera realizarse para todas las lineas
de actividad asistencial del Hospital (asistencia de hospitalizacién, actividad
quirdrgica, actividad ambulatoria, servicios diagnoésticos, servicios de urgencias,
servicios de consultas externas, servicios de los centros de especialidades
periféricos, servicios generales, etc.) con una estimacion detallada por
especialidades.

v Definir y anticipar la evolucién necesaria de la cartera de servicios,
asistenciales y no asistenciales, identificando nuevas necesidades,

v' Abarcar las especialidades necesarias y técnicas propias de un Hospital de
referencia, de acuerdo con los principios de una correcta planificaciéon sanitaria

entre los centros.
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v' Definir el dimensionamiento de cada centro para las diferentes areas de
actividades: sobre la base de la actividad prevista y los indicadores de
productividad considerados, el adjudicatario propondra el dimensionado
general, cuantificando los elementos clave de cada concepto: nimero de
camas, quirofanos, locales de consultas externas y de urgencias, hospitales de
dia, etc.

v Confortabilidad de los edificios y accesos: mejora para atender a las
expectativas de los pacientes y profesionales,

v Relacién de los servicios entre si y con los demas centros del area,
determinando las bases de la organizacion de los servicios de atencién
hospitalaria del area del Hospital, incorporando sinergias organizativas entre las
areas y unidades asistenciales, los objetivos de eficiencia y calidad y el
dimensionado de recursos fisicos,

v Reordenacion de servicios y unidades que puedan tener sinergias y compartir

procesos O recursos,

3. Elaborar el Plan de Espacios de cada centro que permita desarrollar el anteproyecto

arquitectoénico:

- Ordenacién de los niveles de relacion funcional entre unidades, y detalle de cada area,
identificando:
Caracteristicas generales de cada area en cuanto a organizacion estructural y
funcionamiento.
Caracteristicas particulares de los espacios principales (habitaciones, box,
consultas, etc.)
- Relacién detallada de cada uno de los tipos de espacios incluidos en cada area
del Hospital: definiendo nimero, superficie Util y caracteristicas.
Definicién de necesidades basicas en cuanto a equipamiento e instalaciones que
fuesen relevantes a la hora de desarrollar el proyecto.
* Resumen de superficies y servicios.
* Calculos globales de superficies, teniendo en cuenta accesos y aparcamientos.

4. Elaborar el Plan de Dotacién.

Se realizara un Plan de Dotacién que incluya el equipamiento electromédico innovador
vinculado al plan funcional y espacios objeto de este contrato. El equipamiento
propuesto debe permitir que tanto a los Servicios destinatarios como el Hospital se
posicione en el mas alto nivel tecnolégico.
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El plan de dotacién incluira:

ALTA TECNOLOGIA

EQUIPAMIENTO ELECTROMEDICO
EQUIPAMIENTO VINCULADO A OBRA
PEQUENO EQUIPAMIENTO
MOBILIARIO CLINICO

SISTEMAS DE INFORMACION
TRASLADOS Y ACTUALIZACIONES
INFORMATICA

MOBILIARIO GENERAL

y en general todo aquel equipamiento que deba definirse para el nuevo Plan Funcional,
de Espacios y Obras. Ademas. Se incluira la inversion inicial, la inversion necesaria por
fases de construccién de obra y la reinversion necesaria por ciclo de vida a lo largo de
25 afos tanto de la dotacién necesaria de equipamiento nuevo como todo aquel que

sea necesario por ciclo de vida del equipamiento y mobiliario ya disponible.

El Plan de Dotacién incorporara la elaboracién de las especificaciones técnicas y
valoracion econémica de los equipos propuestos en el Plan de Dotacion, al menos de

los equipos de cierta entidad.

Para llevar a cabo este trabajo se realizaran al menos las siguientes tareas y se
explicara la metodologia de trabajo que se realizara para llevar a cabo las mismas
indicando aquellos que se realizaran a través del inventario, aquellos previstos de

gabinete y los presenciales.
e Anadlisis previo de las necesidades de equipamiento y mobiliario:

¢ El adjudicatario realizara las reuniones precisas para la realizacion de los trabajos
requeridos por el Hospital. Estas reuniones seran de presencia fisica o telematica.

e Analisis de la informacién recogida de las necesidades de los distintos servicios y de
la direccion del hospital sobre las necesidades.

e Analisis del equipamiento y mobiliario existente en la actualidad para revisar su vida
atil y la posible necesidad de incluir en el plan de dotacién.

e Elaboracion de las Descripciones Técnicas del equipamiento y mobiliario a
incluir en el concurso publico correspondiente.

La empresa adjudicataria efectuara las siguientes actividades:

= Estimaciéon de precios del equipamiento solicitado, la necesidad de
incorporacion de recursos humanos, condiciones de ubicacién.

= Indicar si los equipos solicitados requieren de fungible y coste
aproximado de los mismos, indicando si hay posibilidad en el
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mercado de utilizar fungibles desechables o reutilizables, originales o
compatibles, realizando estudios comparativos de los mismos.

* Indicar las empresas que pueden disponer del equipamiento
requerido, con el fin de poder ver las posibles alternativas existentes
en el mercado, siempre en funcién de las necesidades del Servicio
peticionario.

* La empresa adjudicataria realizara las siguientes tareas:

e Estudio de los precios de mercado, con el fin conocer el importe de adquisicion del
mismo.

¢ Indicar, en base a las necesidades de los Servicios peticionarios, las caracteristicas
técnicas que debe reunir el equipamiento solicitado, con el objetivo de incorporarlo
en el concurso publico correspondiente.

e Una encuesta técnica por cada equipo solicitado en la que aparezcan todos los
items que se requieren en las descripciones técnicas con el fin de facilitar la

valoracion en el concurso publico correspondiente.

5. Elaboracion del Anteproyecto Arquitecténico que defina las obras necesarias
para la transformacion del Complejo hospitalario en funcién de las
necesidades previstas en el plan funcional y de espacios.

El Anteproyecto desenvolvera los siguientes apartados:

- Estudio Urbanistico del area de actuacién a nivel informativo. Cumplimiento de
los paramentos urbanisticos.

Analisis del estado actual de las edificaciones que componen el complejo.
Definiendo circulaciones generales y areas que conforman el Hospital.
 Propuesta arquitectonica de reforma y ampliacién de las edificaciones que
componen el complejo, desarrollado a nivel de anteproyecto. Sera imprescindible
definir las circulaciones generales y ubicacion de los servicios que componen el
plan funcional y de espacios en relacién con el resto del Hospital.

- Desarrollo y programacion del Anteproyecto en fases de ejecucion de las obras
previstas, Indicando areas a demoler, areas de nueva construccion y las
actuaciones provisionales necesarias si se diera el caso. Sera imprescindible
desarrollar con especial atencién tanto las circulaciones como los servicios y
abastecimientos en cada una de las fases, de manera que cada una de ellas
permita continuar desarrollando la actividad asistencial de manera independiente

por cada fase y a su vez integrada en el conjunto del complejo hospitalario.
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El contenido del documento contendra, como minimo lo indicado en el apartado 2
del articulo 248 de la Ley 9/2017, de 8 de Noviembre de CSP, ademas de:

MEMORIA DESCRIPTIVA:

Informacién previa; descripcion y andlisis del estado actual de los edificios que
componen el complejo a nivel arquitecténico, constructivo y de instalaciones y
demas condicionantes del entorno.

Descripcién del proyecto;

o Descripcidn general del edificio, usos y relacién con el entorno.

o Descripcién de la geometria de las soluciones planteadas en cuanto a

volumen, superficies, altura, accesos...

o Descripcién de las fases de actuacién y condicionantes derivados en la

asistencia.
MEMORIA CONSTRUCTIVA:

Descripcion de las caracteristicas constructivas generales que definen los
diferentes sistemas que componen el edificio.

PRESUPUESTO:

- Avance de presupuesto de las obras que componen el anteproyecto
arquitectonico por tipo de obra: demoliciéon, reforma, nueva planta y segun la
complejidad técnica de cada area, asi como su analisis por cada una de las fases.
PLAZOS:

Cronograma de Plazos de las fases de ejecucién, incluyendo los plazos de
demolicidén y/o construcciones auxiliares.

PLANOS:

Plano de situacion.

Plano de emplazamiento de los edificios en la parcela, definiendo accesos
peatonales y rodados.

Plantas generales de la propuesta, diferenciando las partes aprovechables de
partes de nueva construccién, y exponiendo con claridad los sistemas de
circulaciones generales (horizontales y verticales) y los servicios que se incluyen
en cada planta a nivel de superficie total.

Secciones generales y alzados mas representativas de la soluciéon adoptada
incluyendo las cotas de terreno y de altura de plantas. Que permitan una
comprension de la solucién adoptada.

Definiciéon grafica de las fases de actuacién indicando los condicionantes de
cada una.

Definicion grafica de cada una de las fases integrada en el resto del conjunto

hospitalario, de manera que pueda valorarse sin lugar a dudas la completa
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funcionalidad asistencial de cada una de ellas. En cada uno de estos planos se
reflejaran las circulaciones, evacuaciones, suministros, etc... que permitan
anticiparse a la complejidad de la actuacion y evitar futuros conflictos o

indefiniciones.
3.2. METODOLOGIA PARTICIPATIVA

La elaboracién del presente Plan Funcional, Plan de Espacios y Plan de Dotacién
debera tener en cuenta la maxima participacién de los profesionales de Hospital,
agentes relacionados con la salud, instituciones, asociaciones de pacientes y
usuarios/ciudadanos. Es por ello qué el licitador debera presentar una propuesta
metodoldgica que describa de qué manera se va producir la participacion de cada uno de
estos agentes implicados asi como el analisis de resultados de dicha participacion y su
incorporacion al Plan Funcional, Plan de Espacios y Plan de Dotacion.

4. PLANIFICACION, DIRECCION Y SEGUIMIENTO DE LOS TRABAJO

El plazo de ejecucién del presente contrato sera como maximo de 120 dias, que se
iniciaran desde la fecha de firma del contrato de acuerdo con la siguiente programacion:

v Plan Funcional:
* Plazo Maximo de entrega: 30 dias
= Plazo Minimo de entrega: 15 dias
v" Plan de Espacios:
* Plazo Maximo de entrega: 15 dias
* Plazo Minimo de entrega: 10 dias
v Plan de Dotacion:
* Plazo Maximo de entrega: 15 dias
= Plazo Minimo de entrega: 5 dias
v Anteproyecto Arquitecténico:
= Plazo Maximo de entrega: 60 dias
= Plazo Minimo de entrega: 30 dias

Los licitadores deberan presentar una propuesta de Plan de Trabajo que contenga las

tareas a desarrollar con su correspondiente Cronograma de desarrollo del proyecto.

El érgano de contratacion designara un interlocutor para el proyecto que efectuara la

direccién y el seguimiento directo de la evolucién de los trabajos. El adjudicatario pondra
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los medios necesarios para facilitar la mas fructifera colaboracién con los Servicios

Técnico-Asistenciales del Hospital.

De la misma forma, la empresa adjudicataria debera designar un representante
permanente, responsable del proyecto que realizara, entre otras, las siguientes tareas:
- Coordinacién operativa de todos los trabajos a realizar y del equipo humano
encargado de la realizacion.
- Informar periédicamente al érgano de contratacién del desarrollo y estado de
ejecucion de los trabajos, a lo largo de un cronograma de reuniones consensuado con

el interlocutor designado por el hospital.

5. PROTECCION DE DATOS Y PROPIEDAD DE LOS TRABAJOS

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley Organica 15/1999, de 13 de diciembre, de
Proteccién de Datos de Caracter Personal y en el Real Decreto 1720/2007 de 21 de diciembre,
por el que se aprueba el Reglamento de desarrollo de la Ley, el adjudicatario, asi como el
personal de él dependiente, encargado de la realizacién de las tareas, guardaran secreto
profesional sobre todas las informaciones, documentos y asuntos a los que tenga acceso y/o
conocimiento durante el desarrollo del contrato, estando obligados a no hacer publicos, o
enajenar, cuantos datos conozcan como consecuencia, u ocasién, de su ejecucion, incluso

después de finalizado el periodo contractual.

La empresa adjudicataria debera garantizar y certificar que, de la informacién que se pondra a
su disposicién, no se realizara ningun otro uso que el derivado del cumplimiento del objeto del
contrato, quedando expresamente prohibido usar los datos contenidos en la documentacién
para cualquier otro fin diferente del que se recoge en el pliego. Se considerara utilizacién
ilegitima, un tratamiento de los datos distinto del que consta en el contenido del contrato, en
cuyo caso respondera el encargado del tratamiento como responsable del fichero, dando lugar
a la responsabilidad que se derive de la normativa vigente en materia de proteccién de datos, o

que pueda ser promulgada durante la ejecucion del contrato, y, en su caso, del Cédigo Penal.

6. ENTREGA DE LOS TRABAJOS

Los trabajos finales seran objeto de una presentacién formal para su aceptacion por la
Direccion del HULP.

El resultado final incluira la presentacién de:
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1. Un Informe Final, en el que exista un Informe Global y, un Informe por cada uno de los
planes, en el cual se haga una descripcion detallada de todos los trabajos realizados,
el detalle de las soluciones adoptadas con toda la informacién descrita en el apartado 3
del presente pliego y las conclusiones de cada uno de ellos,

2. La elaboracién de un Informe Final Ejecutivo con las conclusiones y las soluciones
adoptadas para la elaboracion del Modelo y de cada uno de los trabajos entregables.

3. Asimismo, se entregaran dos Informes Finales Ejecutivos en forma de
presentaciéon Power Point, con las caracteristicas necesarias para ser utilizado como
base para la comunicacién del mismo uno de forma interna al personal del hospital y

otro para los medios externos.

Todos los trabajos seran entregados en papel (por triplicado ejemplar) y formato

electrénico de Microsoft Office editable.

7. ANEXOS

Se adjuntan planos en pdf.

En la documentacién técnica se adjuntan solo los planos en formato pdf., si se necesitan
en formato editable, deberan recogerlos en mano en el Servicio de Contratacion
Administrativa, 22 planta del edificio Norte, dentro del plazo de licitacion.

Para consultar dudas técnicas sobre este pliego, deberan contactar al correo electrénico:
dgestion.hulp@salud.madrid.org.

EL DIRECTOR GERENTE,

Fdo.: Rafael PEREZ-SANTAMARINA FEJOO
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