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d e l S a be' I I Plan de Audltoria Interna, y de los Sistemas de Gestlén de Riesgos, Control
Interno y Cumplimiento, en Canal de Isabel I, Sociedad An6nima.

1. INTRODUCCION

La ampliacion de las actividades de Canal de Isabel Il, S. A, y su grupo de empresas, la complejidad
de las mismas, el entorno cambiante en el que desarrolla aquellas, el elevado volumen de inversion en
nuevas infraestructuras y la busqueda continua de la excelencia en la prestacién de servicios a los
clientes, hace necesario considerar y gestionar de forma mas eficiente el conjunto de riesgos que
podrian afectar al cumplimiento de su mision.

Es por ello que Canal de Isabel Il, S. A., decidié dotarse de una serie de herramientas que aseguren
un razonable nivel de control interno, que permitan identificar fallos e ineficiencias cuya deteccién y
correccion minimice los riesgos que impidan el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

La nueva normativa vigente referente a los deberes y responsabilidades de los érganos de gestion y
administracion de las empresas — entre otras la responsabilidad penal de las personas juridicas - los
nuevos requerimientos existentes en el ambito de transparencia, acceso a la informacién y buen
gobierno, las exigencias derivadas del organismo encargado de la supervisién en materia del mercado
de valores, junto con las mejores préacticas en materia de sistema de control de interno de la informacion
financiera entre otros, exige el mantenimiento y mejora de la funcién de auditoria interna, gestién de
riesgos, control interno y cumplimiento

2. OBJETO

El objeto del presente contrato es la prestacion de los servicios de asistencia técnica para el désarrollo,
seguimiento y mejora del plan de auditoria interna, y de los sistemas de gestion de riesgos, control
interno y cumplimiento, en Canal de Isabel I, S. A.

3. DIRECCION DEL SERVICIO

Canal de Isabel II, S. A, designarad un representante que dirigird al adjudicatario la realizacion del
contrato de los servicios de la asistencia técnica.
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4. DESCRIPCION Y CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DE LOS SERVICIOS

4.1 Introduccién

El Area de Auditorfa Interna de Canal de Isabel II, S. A., ha llevado a cabo en los ultimos afios, una
labor de asesoramiento y consulta con objeto de implantar la funcion de auditoria interna, gestién de
riesgos, control interno y cumplimiento.

En este tiempo, la publicacién de la nueva normativa que incide sobre la responsabilidad de los 6rganos
gestores de las organizaciones con mayores exigencias de control y supervision sobre las actividades
de la misma, el establecimiento de un sistema integral de gestion de riesgos que ayude en la toma de
decisiones y el hacer de la funcion de auditoria interna, ademas de una funcién independiente y
objetiva, como un area de asesoramiento a los 6rganos decisores de la empresa, lieva consigo la
necesidad de desarrollar, profundizar e incorporar las mejores practicas en estas materias.

4.2 Servicios solicitados

Los servicios de asistencia técnica, que se concentraran en labores de cooperacion, colaboracién y
asesoramiento, comprenderan como minimo las siguientes:

»  Funciébn de Auditorla' Interna

La finalidad de esta primera parte del trabajo consiste en colaborar en la ejecucién de las actividades
contempladas en el Plan de Auditoria vigente, asi como cualquier otra actividad que pueda ser
solicitada a instancias de la Alta Direccién, o que puedan ser propuestas por el Area de Auditoria
Interna y que sean aprobadas.

Estas actividades que se realizan con arreglo a las Normas Internacionales para el Ejercicio
Profesional de Auditoria Interna, seran, entre otras, las siguientes:

- Analisis de procesos.

- Elaboracién de los programas de trabajo.

- Analisis de datos.

- Recopilacién y andlisis de evidencias.

- Elaboracion previa de informes de auditor(a.

- Seguimiento de recomendaciones.

- Inclusién de mejoras practicas en el campo de auditoria interna. -

»  Gestién de Riesgos

Una vez implantada la funcion de gestién de fiesgos, documentada dicha funcién con los
correspondientes niveles de responsabilidad dentro de la organizacion, esta parte del proyecto
consistiria, entre otras actividades, en las siguientes:

- Actualizacion del mapa de riesgos.
- Automatizacion de indicadores de impacto y probabilidad.
- Analisis de la ejecucion de los controles asignados a cada riesgo.
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- Inclusién de mejores practicas en el ambito de la gestién de riesgos.

- Seguimiento de los planes de accion detectados como consecuencia de la gestion de
riesgos.

- Desarrollos a medida segun necesidades del area.

»  Control Interno

Con objeto de proporcionar a la organizacién un grado de seguridad razonable para la consecucion
de los planes de empresa, junto con las anteriores actividades que forman parte de esta asistencia
técnica, Canal de Isabel I, S. A,, continuara con el desarrollo y mejora del control interno.

El adjudicatario colaborara y asesorara en las actividades de control interno, bajo el entorno de
COSO0 2013, para conseguir disponer de que componentes y principios, de los tres objetivos, estan
presentes y en funcionamiento.

Esta actividad de control interno como mecanismo para que la organizacién alcance sus planes, se
coordinara con la gestién de riesgos, sus politicas y procedimientos.

El adjudicatario en esta parte del trabajo debera realizar a requerimiento de Canal de Isabel I,
S.A., y siguiendo sus indicaciones, entre otras, algunas de las siguientes actividades:

- Asesoramiento y colaboracion en el disefio e implantacién de nuevas medidas de control
interno, 0 mejora, en su caso, de las existentes.

- Colaborar y asesorar en la efectividad de los test de diseflo y efectividad de controles
existentes y futuros.

- Colaborara y asesorara en el disefio e implantacion de aquellas nuevas exigencias de
control interno que puedan venir demandadas por la organizacién, 0 como consecuencia de
. un requerimiento normativo nuevo.
- Inclusién de mejores practicas en el ambito de control interno.

- Analisis global de la implantacién de COSO 2013 y posibles acciones de mejora.

» Cumplimiento

Implantada la funcién de cumplimiento, con el desarrollo de algunos dominios en estos servicios
solicitados las actividades serian entre otras las siguientes:
- Incorporacién de nuevos dominios relevantes para la organizacién.

- Revisién de la documentacion existente (manuales, politicas y procedimientos) de la funcién
para adaptarla en su caso a nuevos requerimientos o mejores practicas.

- Analisis, revisiéon, modificacion de los controles existentes, asi como desarrolio de nuevos
que inciden en una mayor seguridad en el desarrollo de la funcién.

- Actualizacion, desarrollo y seguimiento del plan de monitorizacién de la funcién.

5. EQUIPO DE TRABAJO

El adjudicatario se compromete a aportar personal con la experiencia y formacién adecuadas bajo la
dependencia de un Socio-Director en los términos establecidos en el anexo | Caracteristicas del
Contrato, del Pliego de Clausulas Administrativas Particulares.
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De cualquier cambio que se realice en el equipo de trabajo sera informado al Area de Auditoria Interna.

En caso de producirse cambios en el equipo propuesto, los sustitutos deberan tener como minimo la
misma antigiedad y especialidad que los sustituidos al iniciar el trabajo.

6. ESPECIFICACIONES TECNICAS
La propuesta debera incluir los siguientes apartados, y en el mismo orden:

» Introduccion. Debe incluir como minimo:

- Identificacion del objeto del procedimiento al que se refiere la oferta.
- Datos de la empresa licitadora.

» Resumen ejecutivo de las especificaciones técnica donde el licitador deberé sintetizar la misma,
prestando especial atencién a los aspectos mas destacables.

» Plan de trabajo. Desarrollo de la propuesta y enfoque de los trabajos de auditoria interna,
gestion de riesgos, control interno y cumplimiento, con la propuesta de posibles pasos a realizar
y enfoque con las mejores practicas del mercado. Con especial atencion a:

o Desarrollo gestién de riesgos.
o Evolucion del control interno.
o Pasos en el avance de la funcion Cumplimiento.

» Procedimientos que se aplicaran para controlar y garantizar la calidad de los trabajos que se
desarrollen.

Madrid, 21 de septjgmbre-de 2017
“'_,r ] L%— 9

ael Prieto Martin
Director General
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