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MEMORIA JUSTIFICATIVA NECESIDAD CONTRATO ASESORAMIENTO FINANCIERO

A fin de atender al cumplimiento de las funciones encomendadas a la Direccion General de
Contratacion, Patrimonio y Tesoreria en materia de planificacién y ejecucion de la politica
financiera de la Comunidad de Madrid, resulta necesario contar con un equipo solvente de
analistas externos independientes que presten asesoramiento financiero permanente que sirva
de apoyo a la direccién financiera en la toma de decisiones, complementando los medios
personales y técnicos especializados en la materia por parte de la Administracion.

Dada la volatilidad de los mercados financieros, dicho servicio debe ser prestado por expertos
solventes capaces de analizar con la agilidad y solvencia necesaria los momentos 6ptimos en
gue los mercados financieros pueden ofrecer las mejores condiciones para el endeudamiento
de la Comunidad de Madrid.

Ademas, la financiacion de las Comunidades Autbnomas plantea una problematica que viene
determinada tanto por los complejos modelos de financiacion aprobados por el Estado, como el
cumplimiento de los objetivos de déficit presupuestario y nivel de deuda acordados con el
Estado. El modelo esta sometido a frecuentes cambios, o que determina la necesidad de
realizar un constante seguimiento y de asegurar una vision global del contexto autonémico, asi
como la de la coyuntura econdémico-financiera de las Comunidades Autbnomas y su evolucion.

A través del presente contrato se va a proceder a realizar el analisis de los mercados
financieros nacionales e internacionales (mercado de renta fija, renta variable, margenes sobre
tipos de referencia, tipos de cambio e interés, previsiones que existen sobre éstos ultimos,
evolucién de la TIR de la deuda y diferenciales con deuda alemana, etc.). Asimismo, también se
emitirdn informes sobre indicadores de coyuntura con repercusiones financieras, actuaciones
del Banco Central Europeo, curvas de rentabilidad y seguimiento del mercado secundario de
renta fija.

Del mismo modo se va a proceder al apoyo en el disefio de la politica anual de endeudamiento,
con planificacion de estrategias para cubrir las necesidades del mismo, valorando las posibles
soluciones a los problemas y debilidades detectadas, formulando recomendaciones para
optimizar la cartera.
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De este modo, con el objetivo de minimizar los riesgos de mercado del endeudamiento y reducir
al minimo posible los costes financieros, los trabajos externos a realizar se pueden resumir en
los siguientes:

— Resolucion de consultas en relacién al proceso de formalizacién, renegociacién y/o
gestion de operaciones de endeudamiento.

— Disefio y estructuracion de formulas concretas de endeudamiento.

— Apoyo técnico en las emisiones de deuda publica.

— Apoyo a la Consejeria de Economia, Empleo y Hacienda en la presentaciéon de sus
emisiones de deuda publica ante inversores o entidades financieras, incluyendo los
gréficos que sean necesarios. Las presentaciones seran redactadas en castellano y en
inglés.

— Asistencia en la elaboracion del modelo de solicitud de ofertas de endeudamiento.
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Asistencia técnica en el momento de cierre de operaciones de financiacion.

Apoyo de caracter financiero-juridico en la formalizacion de los contratos de
financiacion.

Estudio de operaciones de refinanciacion de créditos y reestructuracion de la cartera de
la deuda.

Célculo del valor de cancelacion de instrumentos financieros de cartera.

Valoraciones y recomendaciones técnicas sobre el uso de instrumentos derivados para
la cobertura del riesgo del tipo de interés o de tipo de cambio de la deuda viva de la
Comunidad.

Linea de consultas sobre el mercado de riesgos publicos y su situacion general.
Seguimiento financiero de la Comunidad Autbnoma.

Suministro periddico de informacion sobre mercados de tipos de interés, de renta
variable y de los tipos de cambio y tipos de interés de los principales paises de nuestro
entorno; Seguimiento de actuaciones del Banco Central Europeo (BCE); Indicadores de
coyuntura; Contexto financiero y econdmico nacional e internacional; Informacion
presupuestaria, econdmica y de deuda de otras Comunidades Autébnomas.

Madrid, fecha el dia de la firma,

EL DIRECTOR GENERAL DE CONTRATACION,
PATRIMONIO Y TESORERIA
P.S. (Orden de 2 de enero de 2019)
VICECONSEJERO DE EMPLEO Y HACIENDA
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