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PLIEGO DE PRESCRIPCIONES TECNICAS QUE HA DE REGIR EN EL CONTRATO
DE SERVICIO PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL NUEVO MODELO DE
EFICIENCIA ENERGETICA EN EL HOSPITAL DR. R. LAFORA.

[.- OBJETO.

El objeto del presente contrato es la contrataciéon de los servicios de definicion e
implantacibn de un modelo de eficiencia energética, especialmente orientado a
iluminacion, calderas, ACS y climatizacion a través de energia eléctrica, gas, gasoil y
otros combustibles, dotando para ello al Hospital Dr. R. Lafora de las infraestructuras
de actuacién necesarias para su adecuada explotacion.

La implantacion de este modelo engloba dos &reas de desarrollo principales:

o Andlisis de los consumos energéticos, identificacion de oportunidades de
ahorro, implantacion de un sistema de gestion energética (SGE) y
elaboracion de un Plan de Medida y Verificacion (M&V) en base al
Protocolo Internacional de Medida y Verificaciéon (IPMVP), desarrollado por
EVO (Efficiency Valuation Organizacion).

. Ejecucién de actuaciones en iluminacion, calderas, ACS y climatizacion a
través de energia eléctrica, gas natural, gasoil y otros combustibles.

Il.- OBJETIVOS Y ALCANCE DEL CONTRATO.

Mediante los servicios a contratar se quieren satisfacer los siguientes objetivos:
1. El primero, remodelar el sistema actual de gestién energética del Hospital Dr.
R. Lafora.

2. El segundo, reducir el gasto, manteniendo o incluso incrementando los niveles
y la calidad del servicio prestado.

3. Eltercero, reducir las emisiones contaminantes.
Para el desarrollo e implantacion de estas iniciativas, el Hospital Dr. R. Lafora no

cuenta con recursos propios y necesita contratar estos servicios para poner en marcha
los planteamientos e iniciativas de mejora que se consideren viables.
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lll. PRESTACIONES PROPIAS DE LOS SERVICIOS OBJETO DE CONTRATACION.

A.- Los servicios relativos al primer objetivo comprenden las siguientes
actuaciones:

1. Andlisis de los datos de consumos energéticos del centro durante el periodo de
referencia, ABC de reparto de consumos e importes, relacion entre consumos
energéticos calor/frio y variables y climatolédgicas.

2. Identificacién de oportunidades de ahorro energético y propuesta y andlisis de
viabilidad de Medidas de Mejora de Eficiencia Energética (MMEE). Seleccion
de las medidas mas apropiadas para el Centro.

3. Implantacién de un sistema de gestién energética.

4. Elaboracion de un Plan de Medida y Verificacion (M&V), preciso y transparente,
en base al Protocolo Internacional de Medida y Verificacion (PMVP),
desarrollado por EVO (Efficiency Valuation Organization) y firmado por un
técnico acreditado por EVO. Este Plan deberé realizarse como maximo al mes
de la formalizacién del contrato y debera contar con el visto bueno del 6rgano
de contratacion considerandose como documento contractual.

B.- Los servicios relativos al segundo objetivo, comprenden:

1. La identificacion de partidas de gastos susceptibles de ser reducidas, la seleccién
de las correspondientes areas de mejora de la eficiencia, y las correlativas propuestas
de actuaciones, procesos, proyectos o medidas tendentes a materializar tales
reducciones.
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La empresa adjudicataria entregara sus diagnosticos en los que se identifiquen las
palancas de actuacion y el impacto previsto de cada una de las actuaciones
planteadas. A las propuestas se adjuntara la justificacién detallada de su conveniencia
técnica, cuando se trate de medidas que propongan minoracion de gastos por
menores costes. Al respecto, el desarrollo e implantacion de las iniciativas propuestas
debera, en todos los casos, acordarse y aprobarse previamente por la Direccion del
centro o responsable que esta designe.

2. La elaboracion de un Plan de Actuacién, consensuado, que englobe el conjunto de
iniciativas, acciones y tareas propuestas, teniendo en cuenta la normativa aplicable a
cada uno de los &mbitos de actuacion involucrados.
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La adjudicataria deberéa presentar, al menos, los siguientes documentos:

2.1. Informes periédicos de seguimiento en relacion a la ejecucion del Plan de
Actuacion en los que se explicitara:

1.
2.
3

El ambito en el que se ha producido la reduccion del gasto;

El detalle de actuaciones realizadas;

La identificacion de aquellos casos en los que con arreglo al plan de actuacion
no se ha logrado la reduccién del gasto y los motivos de dicho resultado;
Propuesta de indicadores energéticos y cuadros de mando por meses Yy
acumulados, de consumos comparativos que muestren la evolucién por tipo de
energia, la reduccion del gasto producido y el importe a abonar como
consecuencia de la reduccion generada una vez homogeneizados los criterios
climatoldgicos.

2.2. Documentacién de cierre de proyecto de cada actuacion desarrollada, incluyendo

toda

la documentacion de soporte, la documentacién de trabajo asi como los

entregables acordados conjuntamente, y vinculada al desarrollo de las tareas.

Los gastos que se generen en la adopcion de las medidas propuestas seran por
cuenta de la empresa adjudicataria.

3. Elaboracién y puesta en marcha de medidas de concienciaciéon y difusién entre el
personal para optimizar los recursos energéticos.

C.- Los servicios relativos al tercer objetivo, comprenden:

1.
2.

3.

Analisis de las emisiones contaminantes de partida.

Estudio del impacto que en temas medioambientales tendran las Medidas de
Mejora propuestas.

Informe periddico de seguimiento de emisiones.

V.- EJECUCION DEL CONTRATO.

Durante la fase correspondiente al primer objetivo la empresa adjudicataria debera
realizar, al menos, las siguientes prestaciones:

1.
2.

Propuesta de transformacion del modelo de gestion;

Plan de trabajo para la prestacion de soporte en la gestién del cambio, impacto
en las personas, la comunicacioén interna y la formacién del personal,

Puesta en marcha del cuatro de mando.
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V.- PROPUESTAS TECNICA Y METODOLOGICA PARA LA PRESTACION DEL
SERVICIO.

Con objeto de proporcionar la informacion necesaria de las instalaciones existentes, su
estado, ubicacion, consumos y oportunidades de ahorro, las empresas interesadas en
licitar deberan contactar con el jefe de mantenimiento del Hospital, D. José Antonio
Méarquez Ortega, teléfono 91 586 74 99 para concertar el dia de visita a las
instalaciones y recabar cuanta informacion complementaria puedan precisar para
realizar sus ofertas.

Cada licitador establecera la metodologia que considere necesaria para la correcta
ejecucion del contrato, que deberd quedar claramente explicada en la Memoria a
presentar y que constituira una parte fundamental en la comparacion de ofertas. =

En su propuesta planificara los trabajos que se deben realizar en consonancia con el
calendario de hitos que sefiale, pudiendo completar y enriquecer su metodologia en
cada una de sus fases.

En la Memoria deberé figurar la composicion del equipo de trabajo que realizara cada
una de las fases descritas, concretando las funciones y requisitos basicos de cada uno
de los perfiles que conformen ese equipo. En cualquier caso el Plan de Medida y
Verificacion de ahorros energéticos debera estar suscrito por un técnico acreditado por
EVO.

La adjudicataria conformara el equipo de trabajo con los perfiles que haya especificado
en su propuesta técnica y metodoldgica y acreditara el cumplimiento de estos perfiles
antes del inicio de la ejecucién del contrato. La sustituciéon de miembros del equipo
adscrito durante la ejecucién del servicio, se atendera manteniendo, al menos, los
requisitos basicos para cada perfil y deberan ser acreditados de igual manera.

Dicha acreditacion consistird en la aportacion por parte de la adjudicataria del
Curriculum Vitae de las personas que prestaran los servicios, especificando la
cualificacion profesional de cada uno de los miembros del equipo propuesto (con
detalle de perfil técnico, titulacion y actividad profesional).
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VI. SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD DE LA ACTUACION DEL
CONTRATISTA.

Corresponde al Hospital Dr. R. Lafora la provision de la informacion necesaria para la
ejecucion del contrato y la organizacion de la agenda de reuniones.

La actuacion del contratista serd supervisada por el Hospital Dr. R. Lafora y, a su vez,
el contratista designara un responsable de la empresa como interlocutor.

La administraciéon se reserva la facultad de solicitar, en cualquier momento, antes o
después de la adjudicacion, y durante el curso de los trabajos, cualquier otro tipo de
documento complementario, en orden a la comprobacion de cuantos datos haya
ofrecido la empresa adjudicataria, tanto respecto de si misma, como con respecto al
personal que proponga. La designacion de jefes de equipo, consultores o técnicos en
general, realizada por la empresa adjudicataria, podr4 ser modificada, a simple
peticion de la Administracién, y en este caso, la adjudicataria se obliga a proponer
otras personas, de idéntica categoria, y con circunstancias personales y profesionales,
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al menos, idénticas a las inicialmente propuestas. La eleccién por la Administracion de
esas u otras personas no alterara en ningun caso el precio ofertado por la
adjudicataria.

El responsable de la empresa contratista y la responsable del contrato mantendran
reuniones para revisar el grado de cumplimiento de los objetivos, las reasignaciones y
variaciones de efectivos de personal dedicado al proyecto, las especificaciones de
cada uno de los mismos y la validacibn de las programaciones de actividades
realizadas. Tras las reuniones, la Administracion podra rechazar en todo o en parte los
productos entregados en el periodo de que se trate, en la medida que no respondan a
lo acordado y/o no superasen los controles de calidad.

El incumplimiento por parte de la adjudicataria de lo establecido en el presente pliego
de prescripciones técnicas y cuando dicho incumplimiento sea reiterativo o se refiera a
6rdenes que le hayan sido impartidas por escrito y advirtiéndole que son esenciales
para el buen fin del contrato, se considerara causa de resolucion del mismo.

La ejecucidén del contrato debera estar documentada en todas sus fases y tareas.

Madrid, 30 de diciembre de 2016

EL DIRECTOR-GERENTE

Firmado digitalmente por CARLOS MARFULL VILLENA
Organizacion: COMUNIDAD DE MADRID
Huelladig.: 8adad7e0b705c4a9bf04c4d3c11df74f48c10990

Fdo: Carlos Marfull Villena
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