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TNFoRME RELATtvo A LA vALoRActór.¡ oe us pRopuEsrAs rÉcNtcAS PRESENTADAS EN LA
LrcrrAcróN DEL coNTRATo DE sERvtctos DENoMtNADo .PRoGRAMA DE FoRMActóN,
pRouoctóN, DINAMtzActóN v olvulcec¡ó¡¡ AMBTENTAL EN EL cENTRo cASERio DEL HENARES,
PARQUE REGIONAL DEL SURESTE". No ExPTE: A/SER-004890/2017 (1-c/18)

El Pl¡ego de Cláusulas Administrat¡vas Particulares que ngen el contrato de servicios "Programa de formación,
promoción, d¡namización y divulgac¡ón ambiental en el Centro Caserío de Henares, Parque Reg¡onal del Sureste"
ind¡ca, en el punto I de la cláusula 1, las condiciones y cr¡ter¡os de evaluación de la propuesta técnica. En el
Anejo Xll se detallan, además, cada uno de los elementos que just¡fican en cada caso la valoración propuesta.

A cont¡nuación exponemos la metodología emp¡éada, los resultados obtenidos y eljuic¡o que en cada caso han
merec¡do las tres ofertas estudiadas.

1.- Propuestas técnicas presentadas

Se han valorado las propuestas técnicas presentadas por los siguientes licitadores:

Plica número 1: TALHER, S. A.
Plica número 2: AEMA HISPÁNICA, S.L.
Plica número 3: SM SISTEMA MEDIOAMBIENTALES, S.L.

2.- Metodología

Las propuestas técnicas para el desarrollo del programa formación, promoción, d¡namización y divulgación
ambiental se deben valorar con un máximo de 30 puntos, distr¡buidos como sigue;

a) Hasta 10 puntos, el Programa para el s¡stema educativo
b) Hasta 10 puntos, el Programa para la dinam¡zeción de la economía sosten¡ble local
c) Hasta 10 puntos, el Programa para públ¡co general

Esta fase es eliminatoria, debiendo obtenerse un mÍn¡mo de 15 puntos para superarla.

En la evaluación de la propuesta técnica se cons¡derarán, para cada uno de los programas antes citados, los
cr¡terios con el detalle de valoración y baremac¡ón que se incluyeron en el documento expl¡cativo denom¡nado
"Vatoración de la propuesta técn¡ca del programa formac¡ón, promoc¡ón, dívulgac¡ón y d¡nam¡zac¡ón amb¡ental
Centro de educac¡ón amb¡ental Caser¡o de Henares".

- Cumpl¡m¡ento de los objetivos expuestos en el artículo 5 de PPT. Hasta 1 punto
- ldoneidad de la propuesta a las características del terr¡torio donde se desarrollará el programa y a los

equipamientos del Centro descr¡tos en el artículo 4 del PPT. Hasta 1 punto
- Adecuación de la propuesta a las determ¡naciones expuestas en el artículo 6 del PPT. Hasta 5 puntos
- Desarrollo temporal de actividades apropiado. Hasta I punto
- Coordinac¡ón y optimización de los recursos (med¡os humanos y mater¡ales). Hasta 1 punto
- Reparto de funciones y tareas adecuado. Hasta 1 punto

Las ofertas han sido estudiadas y valoradas de forma independiente por tres técnicos del Area de Educación
Amb¡ental de la Dirección General del Medio Ambiente. Una vez que cada técnico ha realizado la valoración de
las propuestas, conforme a los cr¡ter¡os y baremación expuestos en el PCAP, la puntuación otorgada que se
recoge en el anejo final de este informe es la resultante de la med¡a ar¡tmética de las puntuac¡ones otorgadas por

cada uno de ellos.

3.- Evaluación final

Las valoraciones concretas de cada apartado por cada técnico se ¡ncluyen en ese anejo f¡nal. Asf, las
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calificac¡ones f¡nales obtenidas por cada oferta son las s¡guientes:

Plica número 1: TALHER, S. A.: 16,03 puntos

Pl¡ca número 2: AEMA HISPÁN|CA, S.L.: 3,85 puntos

Pl¡ca número 3: SM SISTEMA MEDIOAMBIENTALES, S.L.: 9,17 Duntos

Proqrama para el s¡stema educativo 2.82
Proorama oara la dinamización de la economÍa sostenible local 2.77
Proqrama para público qeneral 25C

9.17

La pr¡mera supera el umbral minimo fuado de 15 puntos. Sin embargo la segunda y tercera, con puntuaciones de
3,85 y 9,17 puntos respect¡vamente, no superan la puntuac¡ón requerida.

4.- Ju¡c¡o de cada oferta

A cont¡nuación exponemos, de forma sucinta, eljuicio que nos merece cada oferta y que expl¡ca la valoración
otorgada a cada una.

4.I.. TALHER, S.A.

Presentación de la propuesta técn¡ca

La propuesta se desarrolla conforme a las ex¡gencias formales establecidas en el PPTP.

Comienza con una exposición bien estructurada de la empresa licitadora, que introduce de forma concisa y clara
su propuesta técnica. A destacar la expos¡c¡ón general de objetivos (5 objetivos generales - relacionados con la
educac¡ón ambiental - desarrollados en objetivos especificos - coherentes con los de la Red de Centros y del
Centro Caserío de Henares - que posteriormente considera yjustifica en cada uno de los programagact¡vidades
contemplados en las f¡chas de programación); la metodología de trabajo; la expl¡cación general del s¡stema de
control de calidad, evaluación y seguimiento; la definición de responsab¡lidades de los integrantes del equ¡po
(según categorías profesionales) y la formación continua del equ¡po.

Sin embargo, no existe una expos¡c¡ón del ámb¡to territorial (d¡agnóstico territor¡al: problemát¡ca, potenc¡alidad)
donde se desarrolla la propuesta, que v¡ncule y just¡fique su idoneidad; n¡ presenta un cronograma de desarrollo
de los programas, actuac¡ones o activ¡dades. Estas carencias se mant¡enen en cada uno de los tres programas
expuestos.

Otro aspecto de ¡nterés, dentro de la propuesta de gestión del Centro de educación ambiental Caserío de
Henares, es la exposición y desarrollo del sistema de control de calidad y evaluac¡ón y seguim¡ento cont¡nuos del
programa.

Proqrama Dara el s¡stema educat¡vo
Proqrama para la dinam¡zac¡ón de la economía sostenible local 5.50
Proqrama para públ¡co qeneral 3.98

16,03

Proqrama oara el s¡stema educatrvo 1 .67
Proqrama oara la dinamización de la economÍa sosten¡ble local 0.95
Proqrama para público qeneral 1 .23
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Se advierte un conocimiento detallado de las instalac¡ones del Centro y equipam¡entos de la F¡nca, incluyendo
una relac¡ón de los trabajos de conservación y mantenimiento a ealizar: limpieza y manten¡miento de los
edificios del Centro; mantenim¡ento de la finca, del huerto educat¡vo, invernaderos y vivero forestal (podas,
desbroces y r¡egos).

Programa para el sistema educativo

Cons¡derac¡ones generales y anál¡s¡s de las f¡chas de programación

- Propuesta dirigida a fomentar la conc¡encia ambiental de respeto y aprecio por el entorno. Contenidos
generales que se desarrollan en tres ámbitos: interpretación del entorno, el huerto escolar y la
sostenibilidad.

- Proceso de formación permanente: secuenc¡a de programas/actividades con unos ob.jetivos y
contenidos generales comunes (interpretación del entono, agricultura-huerto y sostenibilidad), integradas
en líneas de trabajo estables, metodologías adecuadas y sistemas de segu¡m¡ento y evaluac¡ón
continuos: incluvendo la formac¡ón del formador.

. Programa Entonos: huerto escolar (primer ciclo de EP). El huerto escolar ecológico. Formac¡ón
de formadores. Deb¡l¡dad observada en la exposición de objetivos.

. Programa PEAGE: propuesta dirigida a centros escolares locales (dirigido a un ampl¡o abanico
de edades, pero con propuestas d¡ferenciadas para cada n¡vel educat¡vo de EP), que contempla
un aprendizaje continuo y que pone en valor los recursos del Centro y del entorno natural del
PRSE.

Visita al Centro Caserío de Henares (EP 1o Senda, EP 2o Huerto, EP 3'y 4'Senda, EP 5o

Centro escolar y EP 6o Centro escolar y Cenfo Caserío de Henares).

Subprograma de formación permanente (formación dir¡gida a la capacitac¡ón de docentes en el
ámbito de la sostenib¡lidad, en desarrollo con agentes sociales locales). Fases: creación banco
dig¡tal recursos, creación de grupos de trabajo y celebración de ciclo de sem¡narios.

. Actividades puntuales concertadas directamente con el centro escolar.

. Actividades auto guiadas: sendas y talleres (formación del formador y desarrollo posterior).

Nletodologias integradoras y participativas: expone una intenc¡ón de correlación entre contenidos de las
act¡vidades propuestas y el currÍculo oficial, que sin embargo no desarrolla n¡justifica en las fichas de
programac¡ón presentadas.

Manifiesta un ratio 1/ 12 (educador/participante), sin embargo en las f¡chas de programac¡ón el ratio es
superior.

Desarrollo del programa educativo tanto en la Finca Caserío de Henares, como en los propios centros
educat¡vos en el caso del s¡stema escolar local.

El lic¡tador muestra un importante conocimiento de los equjpam¡entos y recursos existentes en el Centro
de educac¡ón ambiental Caserío de Henares y de la potencialidad didáct¡ca de los m¡smos. Presenta un
uso acertado de los recursos y equipamientos de la F¡nca Caserío de Henares.

Cada programa contempla una o var¡as act¡vidades, dirigidas a diferentes n¡veles educativos, que son
expuestas en f¡chas de programac¡ón s¡gu¡endo el modelo establec¡do en los PPTP. Las fchas se
desarrollan siguiendo la m¡sma estructura que se considera acertada. Las ún¡cas debilidades
observadas se refieren primero a la forma en que se trabaja la ¡ncorporac¡ón de la educación amb¡ental

-)
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en el currículo escolar que aunque se cons¡dera como objetivo, sin embargo no se desarrolla con un
minimo detalle que perm¡ta su valoracióni a la incorporación desacertada de determinados
objetivos/contenidos y finalmente a la confusión en ocasiones ex¡stente al ¡ncluar referencias en las
fichas a otros destinatar¡os o programas diferentes en los cuales se incluye la activ¡dad descrita.

Programación de actividades en tres fases:

. Fase inic¡al

Act¡vidades de formac¡ón para docentes/presentac¡ón del programa al centro escolar.
Activ¡dades previas (menc¡ón de material d¡dáctico para preparación de actividad en aula).

. Desarrollo de la actividad en el centro escolar. en el Centro de educación ambiental Caserío de
Henares o en un enclave natural del PRSE.

. Actividades posteriores (a desarrollar en el centro escolar participante)

Programa para la dinamizac¡ón de la economía sostenible local

Considerac¡ones generales y anál¡s¡s de las f¡chas de programación

- La propuesta se articula en tres ejes de trabajo (agroecología, interpretación del entorno y sosten¡b¡lidad)
a la cual vincula determinados agentes sociales locales con d¡spar detalle, en cuanto a quiénes son y
cómo se vinculan al desarrollo del programa.

Por el bosque vivo, Huerto colectivo, Vig¡lantes del río Henares, Huertos de ocio, Enrédate en m¡ huerto,
Formación en funcionam¡ento sostenible de asociaciones y celebración de eventos sostenibles
(apl¡cac¡ón de la metodologia de Hogares Verdes... ), Creac¡ón de un grupo de ornitología, Restauracaón
ambiental del entorno natural con empresas colaboradoras (actividad de voluntariado),Celebración de
mercados de productores agroecológ¡cos, Asesoramiento para la creación de grupos de consumo,
Celebración de jornadas divulgat¡vas sobre gest¡ón ambiental dirigidas PYMES, Convocatoria de mesas
de trabajo colaborativas, Creación de una escuela de voluntar¡ado o Celebración de ferias temáticas de
intercambio son algunas de las propuestas presentadas por el licitador.

- Propuesta de activ¡dades en horario de mañana y en horar¡o de tarde, con el f¡n de fac¡l¡tar la as¡stencia
de oart¡cioantes.

- Presentación de propuesta variada y completa de actividades, con una programación correcta, d¡rigidas
a los hortelanos del programa de huertos de oc¡o.

- No incorpora en su propuesta una ratio (educador/participante) igual o inferior al recog¡do en el PPTP
(1t12\

- M¡entras las fichas de programación de algunos de los programas o actividades propuestos se
desarrollan con gran.detalle, en otros casos el desarrollo y explicación es menor.

Exposición correcta de objetivos (aunque en ocasione se incorporan algunos de forma desacertada),
conten¡dos, metodología, med¡os materiales y humanos y sistema de evaluac¡ón y seguimiento.

Progfama para público general

Cons¡derac¡ones generales y anál¡sis de bs nchas de programac¡ón

- La propuesta se vuelve a vertebrar en torno a tres ejes de trabajo: interpretación del entorno, agr¡cultura
ecológica y sostenib¡l¡dad ambiental.
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Incluye información y atención presencial al visitante; actividades basadas en la interpretac¡Ón y

conoc¡miento del patr¡monio natural del PRSE (Red Natura 2000) y activ¡dades basadas en formac¡Ón

sobre agricultura ecológica y consumo responsable.

- Se valoran posit¡vamente los principios metodológ¡cos expuestos (diversas metodologías conforme a las

activ¡dades y destinatarios), la amplia variedad de contenidos y Ia expos¡ción y desarrollo de objetivos.

- presenta un importante y var¡ado número de actividades de educación ambiental, pero carentes de la

estructura y vertebración de programación fimestral. A desarrollar tanto en la Finca Caserío de

Henares, como en otros enclaves naturales del Parque Regional del Sureste.

La Sendas por el Camino Real de las Moreras, Alto al fuego, Quién vive ahÍ (ornitología), Quién se

esconde en nuestra charca (herpetología), Caen las hojas en CaserÍo, El ¡nv¡erno en Caserío, La

primavera en Caserío, en la Finca Caserío de Henares. El Programa de v¡s¡tas al PRSE "Conoce

nuestro Parque": El Soto del Henares, las Lagunas del Porcal, los Prados de la Guindalera o las

Lagunas de Velilla. Pedaleando entre ríos, recorrido circular en bicrcleta que parte de San Fernando de

Henares; Pedaleando al Henares, recorrido en bicicleta que parte de Torrejón de Ardoz con destino el

Centro Caserío de Henares.

Otros recursos d¡dácticos empleados son los talleres y seminarios sobre agricultura ecológ¡ca, insectos y

herpetofauna del PRSE.

- No presenta una propuesta de act¡vidades dir¡g¡das a la celebración de días de especial s¡gnificac¡ón

ambiental.

- presenta una propuesta detallada de exh¡b¡c¡ón de cuatro exposiciones (las temáticas versan sobre

biod¡versidad, al¡mentac¡ón, energía y suelos) editadas por d¡versas entidades que complementan a las

actividades oroouestas.

- No incorpora en su propuesta uná rat¡o (educador/partic¡pante) ¡gual o infer¡or al recog¡do en el PPTP
(1/12). Los ratios propuestos son superiores.

- La expos¡ción carece de una propuesta de ¡nterés sobre la ¡ncorporación de agentes sociales locales al

programa (sólo se incluyen citas de algunas entidades o asoc¡aciones).

- Las fichas de programación se desarrollan con gran detalle, especialmente en elcaso de los ¡t¡nerarios
guiados ¡nterpretat¡vos (tanto en la F¡nca Caserlo de Henares como en otros parajes del PRSE) que

incluyen la localización del recorrido, su longitud, las paradas interpretat¡vas o los mater¡ales y recursos
didácticos empleados.

Se valora positivamente la incorporación de objetivos y conten¡dos dirigidos a fomentar act¡tudes y

comportamientos respetuosos con el medio ambiente y en concreto con el PRSE, espacio naturalque
visita el participante de las actividades.

4,2.- AEMA HISPÁNICA, S.L.

Presentación de la propuesta técn¡ca

Breve presentac¡ón que contempla una cita de los servicios realizados por AEMA (pilar de su negocio) y la
justif¡cación de su idoneidad técn¡ca, para el desarrollo del programa objeto del contrato, en base a una relación

de los mencionados serv¡cios prestados para diferentes Administrac¡ones Públ¡cas y empresas privadas, en el

campo de la consultoria amb¡ental. Su expos¡ción no resulta de interés.
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Expos¡c¡ón objet¡vos del programa

C¡ta un objet¡vo general " promover el desarrollo ¡ntegrado de ¡n¡c¡at¡vas de educac¡ón para la conseNac¡ón de
los recursos naturales y la promoc¡ón del desarrollo sosten¡ble en el entorno del Centro Caserío de Henares, a
través de programas de ¡nformac¡ón, sens¡bilizac¡ón y educación ambíentalcon elobjeto de alcanzar modelos de
desarrollo sosten¡ble, con part¡cular atención a aquellas acc¡ones d¡r¡g¡das a promover el impulso
socioeconómico de las poblac¡ones /ocales en áreas rurales y naturales" , que desarrolla posteriormente en
objetivos especÍf¡cos.

Se observan errores en la definrción de los objetivos:

- La consideración del espacio de actuación (el corredor del Henares) como un área rural

- El considerar el Centro de educación amb¡ental como un territorio sobre el oue actuar a n¡vel de
fomentar su promoción, conocimiento, comprensión,... (cuando deberfa ser la Red Natura 2000 o el
PRSE)

- La elección del Centro como referente en la gestión forestal no se comprende (tampoco se requiere en
el PPTP; aunque sí en otros programas educat¡vos de otros Centros de educac¡ón ambiental
promovidos por el AEA)

Propuesta de gestión del Centro de educac¡ón amb¡ental

Exposición muy breve y genérica, basada exclusivamente en una menc¡ón a la "mejora cont¡nua" como
fundamento de una gestión de calidad del servicio. No aporta ninguna ¡dea de interés sobre cómo la empresa
lic¡tadora conc¡be su propuesta de gestión del Centro.

Expos¡c¡ón de los recursos a emplear en el desarrollo del programa

Exposic¡ón carente de interés, donde se citan los recursos mater¡ales requeridos en el PPTP o simplemente se
mencionan de forma genér¡ca las instalaciones del Centro.

Organígrama del equipo técn¡co

Mención al listado de trabajadores que seÍían objeto de subrogación conforme al Convenio colectivo de
empresas de sector educac¡ón ámbiental Comun¡dad de Madrid. Menc¡ón a un plan de formación del personal
asignado al desarrollo del programa.

Las jornadas que ¡ndica en su cuadro no perm¡tirían atender las neces¡dades de apertura de la finca
(espec¡almente en pr¡mavera y verano), n¡ la dedicación exigida al desarrollo del programa educativo.

El organigrama es caótico, sin ningún sentido, establecido en d¡ferentes niveles.

Por una parte hace menc¡ón al personal objeto de subrogac¡ón, que conformaría el equipo, pero por otra parte
mencionan a que "las personas o empresas asociadas que formarán elequ¡po se han selecc¡onado... ". La cita a
empresas asociadas no se comprende tampoco en el marco del contrato objeto de licitación.

Exposición parcial de responsabilidades y funciones para parte de los ¡ntegrantes del equipo (no frgura el
personal de mantenimiento del equ¡pamiento, clave en este contrato). La enumerac¡ón de func¡ones de
educadores amb¡entales, monitores amb¡entales y lo que denom¡na aux¡l¡ares del serv¡c¡o es discut¡ble, pero lo
que se considera un error es que en todo caso sean las mismas, independ¡entemente de la categoría
profesional.
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Programa para el s¡stema educativo

Cons¡derac¡ones generales y anál¡s¡s de las f¡chas de programac¡ón

Propuesta dirigida exclusivamente a Educación Primar¡a. Estructurada de la siguiente forma:

- Introducc¡ón con referencias a la LOE (f¡nes de la educac¡ón) y a la metodología a seguir en los Centros
escolares de Educación Primaria. Exposic¡ón de objet¡vos específicos dir¡g¡dos por un lado a docentes y
por otro al alumnado, pero que posteriormente no se desarrollan o relacionan con los objetivos
expueslos en las fichas de programación.

- Localizac¡ón terr¡toriál del Centro de educación ambiental (caracterizac¡ón de la zona de actuación:
protección del espacio, ecosistemas, huertos de ocio, agricultura ecológica), cita de los recursos y
equipamientos dispon¡bles y breve resumen de los programas realizados actualmente y con anterioridad.

- Cont¡nuidad basada en una propuesta de programación trimestral secuenc¡al (estructurada en las
sigu¡entes fases: conoc¡miento de los valores delterritor¡o, ¡dentif¡cac¡ón de la problemática existente y

anális¡s de actitudes ¡ndiv¡duales y colectivas) que sin embargo es desarrollada fallidamente en las
fichas de programación.

De 1o de Educación Primaria a 60 de Educación Primar¡a tres actividades, una portrimestre, todas ellas
a rcaliza¡ en aula del centro escolar (1o de EP: Llegó el otoño, La Fauna del Bosque, Las plantas del
Bosque. 20 de EP: ¿Qujén vive aquí?, El juego de la oca, Las aves del Bosque. 3'de EP: Las aves
rapaces, Buenas prácticas amb¡entales, Los incend¡os forestales. 40 de EP: Los anf¡bios, Los ofid¡os,
Los ungulados. 5" de EP: La capa de ozono, Geología, Bingo de las energía renovables. 60 de EP:
Prevención de incendios, Los ¡nsectos, El gran ¡uego final.

En términos generales las propuestas parecen ser adecuadas a las edades a las que se dir¡gen (aunque
no existe un desarrollo con detalle suficiente que permita tener una certeza absoluta sobre ello).

La propuesta no se puede cons¡derar como un proceso formativo cont¡nuo.

- No presenta una propuesta de programa educativo d¡rigido al sistema escolar local tal como se requiere
en el PPTP. No hay una propuesta d¡rigida a NEE.

- Todas las actividades propuestas se realizarían en el centro escolar. No propone realizar ninguna
act¡vidad en los equipamientos del Centro de educación amb¡ental Caserio de Henares, en la Finca
Caserío de Henares u otros enclaves del PRSE. No presenta una propuesta de uso didáct¡co dé los
recursos del Centro puestos a d¡spos¡c¡ón del programa. Se aprecia un gran desconocimiento de los
recursos y potencialidades del Centro y de la Finca.

- El cronograma de desarrollo del programa no aporta ninguna información de interés, atend¡endo sólo a
la distribución temporal de actividades por trimestres, tal como expuso al principio, con acierto dispar
(por ejemplo el desarrollo de activ¡dades sobre ofid¡os e ¡nsectos en ¡nv¡erno).

- Relac¡ón parc¡al entre los objetivos expuestos en la ¡ntroducc¡ón del programa educat¡vo y los expuestos
en cada una de las fichas de programación. En todo caso, ¡ncorporación desacertada de algunos
objet¡vos. La mayoría de ellos son objetivos de conoc¡miento, recogiendo objetivos de actitud o
procedimiento ocasionalmente.

- Cita un ratio máximo educador/oarticioante 1/12.

- Indicadores de seguim¡ento y evaluación. Las fichas de programac¡ón de act¡vidades recogen con dispar
acierto el s¡stema de evaluac¡ón e indicadores. La exposición posterior en el punto 2.3, que se ent¡ende
corresponde al conjunto del programa es irrelevante.
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P¡ograma para la dinam¡zac¡ón de la economía sostenible local

Cons¡derac¡ones generales y anál¡s¡s de las fichas de programac¡ón

Comienza su exposición haciendo una referencia al actual Plan de Acc¡ón Medio Ambiente de la UE. Cont¡núa
citando y adaptando los objetivos generales expuestos en el PPTP con diferente ac¡erto (sin duda el mayor de
los errores advertidos es la confusión con los municipios donde se encuentra el Centro y de su entorno más
próximo, mencionando como municipios de acción prior¡tar¡a: Alcorcón, Fuenlabrada, Legánés y Móstoles; y esto
podría deberse al incorporar en su propuesta objetivos y lineas de trabajo contemplados en el PPTP de uno de
los contratos promovidos por la DG del Medio Ambiente para la gestión de los Centros Bosque Sur y

Polvoranca). Traslada a un punto poster¡or una explicac¡ón sobre la metodología propuesta, haciendo eso sí una
menc¡ón alcumpl¡m¡ento del 'atio 1112 (sin ninguna justificac¡ón, desarrollo, argumentac¡ón... ). Finalizando con
una referenc¡a al enfoque ecosoc¡al que manifiesta querer dar a la propuesta (cuest¡ón que se cons¡dera de
interés). En definitiva, exposición fruto de cop¡a de textos de diferentes documentos, carente de una estructura
ordenada, s¡n hilo conductor argumental y por todo ello confuso, desacertado y con poco sentido.

Presentac¡ón de las act¡vidades a desarrollar

Dinamización de productores y empresarios locales: vis¡tas (cooperativa vinícola, ¿ex¡ste alguna bodega en los
mun¡c¡pios considerados de acc¡ón directa?; vis¡ta a huerta tradicional; visita a productor de queso, ¿existe
alguna quesería trad¡c¡onal en los municip¡os cons¡derados de acc¡ón directa?; visita a ganadero ecológico,

¿exista alguna explotación de este tipo en los municipios cons¡derados de acc¡ón directa?; visita a agr¡cultor
ecológico), búsqueda de acciones formativas y encuentros entre empresarios.

Dinam¡zac¡ón poblac¡ón local: voluntariado ambiental (hace hincapié en personas con diversidad funcional, lo
cual en acciones de voluntariado amb¡ental deberían justificar).

- No desarrolla las tres lÍneas de trabajo que parece proponer al inicio de su presentación.

- La mayoría de las actividades propuestas no se relacionan con los objetivos expuestos al inicio de la
presentación. Exposición confusa, errática y desacertada al ¡ncorporar propuestas con temáticas que
s¡endo de interés en otras comarcas o munic¡pios de carácter rural de la Comunidad de Madrid, no lo
son para la zona de trabajo propuesta en este contrato.

En su propuesta se aprecia un desconocimiento del territorio donde se desarrollará el programa.

- Las fichas de programación presentadas son ¡nsustanciales. Objet¡vos carentes de interés, no ¡ncluyen
una exposición de la metodología propuesta, conten¡dos poco desarrollados, ¡nd¡cadores de segu¡miento
y evaluación irrelevantes

- Cronograma de desarrollo del programa irrelevante.

Programa Hueftos de Ocio

- El lic¡tador confunde el programa de huertos de oc¡o de Caserío de Henares con programas de huertos
urDanos.

Realiza propuestas dirig¡das a un huerto comunitario/colectivo y los huertos de ocio son huertos de
cultivo individual o familiar.

No utiliza las fichas de programación, por lo que la exposición de objet¡vos, contenidos, metodología,
recursos. etc. es inexistente.

En definit¡va realiza propuestas que se debieron redactar conforme a las especificac¡ones del programa
de huertos urbanos del Ayuntam¡ento de Madr¡d y que no se corresponden con las necesidades y
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condicionantes del Programa de huertos de oc¡o de Caserio de Henares (el l¡c¡tador no ha tenido la

cons¡deración de eliminar las referencias al Ayuntam¡ento de Madrid o al ámbito mun¡cipa,

Programa para público general

Cons¡derac¡ones generales y anális¡s de las fichas de programac¡ón

- Expos¡c¡ón irrelevante, donde no se indican ni los objet¡vos perseguidos, ni la metodología propuesta.

- No realiza una exposición del programa específico de carácter tr¡mestral dir¡gido al públ¡co v¡s¡tante.
Expone una relac¡ón de 12 activ¡dades propuestas definidas y desarrolladas con ¡mportantes carencias.
Propone act¡v¡dades que consideran de forma específica los valores naturales y culturales del Parque
Regional del Sureste/Red Natura 2000, pero de forma desestructurada, fuera de un marco de
programac¡ón (simple enumerac¡ón de actividades, que en ocasiones desarrolla de forma confusa)

- No incorpora propuestas para la celebración de días de especial s¡gn¡f¡cación ambiental, ni propuestas
de colaboración con agentes soc¡ales locales.

- La propuesta no se articula o desarrolla como un proceso de formación permanente.

4.3.- SM SISTEMA MEDIOAMBIENTALES, S.L.

La propuesta se desarrolla conforme a las exigenc¡as formales establecidas en el PPTP.

Inicia su exposic¡ón con una presentación de la empresa y de su propuesta (objeto y alcance, func¡onam¡ento del
Centro o equipo técnico) que resulta irrelevante al ser muchos de sus párrafos copia literal de textos del PPTP.

Tras los apartados de integración de la propuesta en el ámb¡to del sistema gest¡ón calidad y de prevención de
r¡esgos laborales ¡mplementados por la empresa lic¡tadora, desarrolla un organ¡grama básico, con asignación de
responsab¡lidades (por categorías profesionales), recogiendo todos los requerim¡entos y exigencias de servic¡os
a prestar contenidos en el PPTP.

Los horar¡os de apertura y atención al público, asÍ como las jornadas de trabajo del equipo (por categorfas
profesionales) son acordes a las exigencias expuestas en el PPTP, propon¡endo una ampliación en jornada de
tarde v¡nculada al programa dinamización economía sosten¡ble local. Se observan algunas incoherencias

0ornadas de trabajo de 10 horas al d ia o desajuste de las jornadas con los horarios de apertura expuestos en el
punto anter¡or).

El cronograma presentado, desarrollo temporal de programas y actividades, resulta en algunos programas
demas¡ado escueto, aportando escasa información relevante (por ejemplo: en el programa dir¡gido al sistema
educativo se señalan todas las act¡vidades, durante todos los meses lect¡vos; en el programa de dinam¡zac¡ón
economia sostenible, se prevé una frecuencia de convocatorias de talleres y cursos mensual, trimestral o
semestral, pero cas¡ todas las sendas y rutas, se prevé programarlas durante los mismos meses del año,
indistintamente del enclave donde se realice o la temát¡ca que desarrolle).

Expone un apartado que recoge actuaciones generales para los tres programas: ¡nformación y atención a los
v¡s¡tantesi coordinación con otros Centros de educac¡ón ambiental de la Red; plan¡f¡cac¡ón, seguim¡ento y

evaluación. Lo hace sólo citando los requer¡m¡entos expuestos en el PPTP, sin desarrollar propuestas concretas,
lo cual conv¡erte este ounto en irrelevante.

Al final de la propuesta hay un capitulo que aborda el manten¡miento y conservación del equipamiento ambiental,
incluyendo una relac¡ón de los elementos objeto de los trabajos de conservac¡ón y limpieza, citando las tareas a
realizar, recogidas en el PPTP, ¡ncluyendo la periodicidad de su realizac¡ón. Menc¡ón de los recursos mater¡ales y

med¡os que el adjudicatario debe poner a d¡sposición del programa. F¡naliza con una cita a la gestión ambiental
del Centro, incluyendo referencias al ahorro energético, la compra sosten¡ble el consumo de mater¡ales para
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actividades o el plan gest¡ón de residuos.

Programa para el sistema educativo

Consideraciones generales y anál¡s¡s de las f¡chas de programac¡ón

ldeas fuerza expuestas en la introducción que se concretan en:

- Programas educativos dirig¡dos a Centros escolares locales (incluye act¡v¡dades en los colegios
participantes) y programas educativos d¡rigidos a centros no locales

- Activ¡dadessecuenciadas

- Apoyo al currículo educat¡vo

- Actividades ¡mpartidas en Castellano e Inglés

- Metodología: aprend¡zaje basado en la participac¡ón del alumno

Sin embargo, estos aspectos no se desarrollan, justif¡can o concretan por completo en las fichas de
programac¡ón.

Act¡v¡dades vinculadas a los equipam¡entos y recursos de la F¡nca Caserío de Henares.

Ampl¡a var¡edad en las temáticas propuestas, lo cual resulta enriquecedor, vertebradas en torno a
d¡ferentes programas. Talleres ambientales (exposición e incorporación de f¡chas de programación con
contenidos repetit¡vos o poco desarrollados).

Act¡v¡dad pequeños exploradores: programación de talleres con diferentes temáticas a realizar en la
Finca CaserÍo de Henares, incluyendo recorridos por algunos de sus enclaves o equ¡pam¡ento.
Exposición de objetivos en tres niveles (en ocasiones desacertados); insuficiente explicación de la
metodología e insuficiente desarrollo de contenidos (en relacion a los objetivos expuestos y teniendo en
cuenta la excesiva amplitud de edades a las que se dir¡geni escolares de Educación Primaria y ESO);
¡ndicación de los recurso materiales y humanos necesar¡os.

Elaboración de esencias naturales. Exposición completa y correcta que ¡ncluye desacertadamente
c¡ertos objet¡vos, que se dirige a un amplio abanico de edades (5" y 6" de EP y ESO). El desarrollo de
contenidos vuelve a ser demas¡ado escueto (centrado en el conocimiento de plantas aromáticas),
desatendiendo el alcance de ob.¡etivos propuestos que se consideran de gran interés, pero que s¡n
embargo no son abordados. Ratio máximo 1/12; cita de materiales; sistema de evaluación e ¡ndicadores.

Por una segunda vida. Programa de talleres en torno a la temát¡ca de los residuos, con una propuesta
temDoral concreta. Sorprende la referenc¡a a cómo los escolares pueden ver la recuoerac¡ón de un
antiguo vertedero, realizando una senda por el tarayal de la Finca Caserío de Henares, pues este
enclave, reserva natural del PRSE nunca albergó un vertedero. La ¡ncorporac¡ón de la senda, como
recurso didáct¡co/educativo, está ¡nsuficientemente desarrollada. Ratio máximo 1/12: cita de materialesi
sistema de evaluac¡ón e ¡ndicadores. De nuevo resulta excesivo o en todo caso ambiouo el oerfil de los
destinatarios (EP y ESO).

Realización de sendas escolares con el objetivo de que los escolares y docentes conozcan Red Natura
2000 y PRSE. En el texto de este apartado, se hace una referencia al apaftado 4.2 (Acc¡ones que se
enmarcan en otro programa). Las sendas son un recurso dentro del aprend¡zaje, no el f¡n. Es
desacertado que una propuesta d¡rigida al sistema escolar (con un perf¡l de destinatario específico) sea
desarrollada en otro programa (dirigido a otro perf¡l de destinatario).

Hay una propuesta de programa d¡rig¡do a los coleg¡os locales. El huerto al cole (Sistema escolar local).

10
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Colaboración en el d¡seño, ¡mplantac¡ón y desarrollo de huerto escolar. Expos¡c¡ón ¡nteresante de
objetivos. Su ¡ntención de acompañamiento se reduce al diseño y creación del huerto, cuando el
programa educativo ligado al mismo, sería de gran ¡nterés, y aunque lo cita en el apartado de
contenidos, no lo desarrolla, perd¡endo así la oportun¡dad de desarrollar un proceso de aprendizaje
secuenc¡al y cont¡nuo.

- El objetivo de incorporar la educac¡ón ambiental en las programac¡ones de los Centros Educativos
partic¡pantes, que se considera de interés, no es después desarrollado, ni justificado. No basta con
real¡zar una act¡v¡dad. Acciones de formación del formador no se contemolan.

- La propuesta carece de justificación respecto al desarrollo de un proceso de formación permanente.

- No expone el marco territorial en el que se desarrollará el programa (PRSE - Red Natura 2000).

Programa para la dinamización de la economía sostenible local

Cons¡derac¡ones generales y anális¡s de las f¡chas de programación

- El licitador hace un ¡ntento de cumplir con los requerimientos expuestos en el PPTP, pero el programa
propuesto carece de vertebrac¡ón e integración. Es una mera suma de actividades (acciones format¡vas,
talleres, sendas, acción de voluntariado, etc.) en los que no se aprecia ningún elemento de conexión que
propicie al menos una cont¡nuidad en la acc¡ón del programa. Tampoco hay una exposic¡ón in¡caal de
objet¡vos del programa. Estos se recogen sólo al nivel de las actividades propuestas.

- Programa de cursos y talleres amb¡entales: taller elaboración de alimentac¡ón y agricultura sostenible (2
talleres al trimestre); taller de reciclaje en el ámbito doméstico (2 talleres al mes); taller usos y ut¡l¡dades
de las plantas (1 taller al trimestre); tallerde consumo responsable (1 talleral mes); curso Xerojardinería
(1 curso al trimestre, en tres jornadas matinales en un domingo al mes); taller huertos ecológicos
urbanos (2 talleres al trimestre)i talleres de jardinería( 1 taller al trimestre); taller de consumo
responsable (1 taller al mes); taller de elaboración de productos de limpieza (1 taller al trimestre); taller
de anillam¡ento de aves (1 taller al semestre); taller reparación de cajas nido (1 taller al semestre); ruta
ornitológ¡ca "Las lagunas de Velilla" (1 sábado al mes, en diciembre, enero y febrero); ruta geológica
"Parae de El Piul" (2 dom¡ngos al trimestre); ruta interpretat¡va "El soto de las juntas", ruta ornitológ¡ca
"Los Humedales de Cerro Gordo"; ruta ornitológica "Lagunas y presas del rÍo Henares"; ruta "El Humedal
de Coslada"; ruta "Los Cerros de Alcalá"; ruta "El carrascal de Arganda"

En algunos casos, incorpora ob.¡etivos de forma desacertada. La exposición de contenidos vuelve a ser
demas¡ado breve, lo cualcondiciona la valorac¡ón. Propone la inv¡tac¡ón a representantes de colect¡vos
locales, entidades conservacion¡stas y Agentes Forestales para participar en las activ¡dades (la
colaboración con agentes soc¡ales locales es s¡empre la misma, invitac¡ón para que partic¡pen aportando
sus exper¡enc¡as y conocimientos a los participantes de las actividades).

Las f¡chas de programac¡ón de las sendas propuestas presentan una exposición correcta de objetivos.
Expos¡ción breve de contenidos, que en algunos casos no contempla parte de los objetivos expuestos.
Breve descr¡pción del entorno. Actividad interpretación patrimon¡o natural, donde se observa una
carencia en aquellos contenidos más d¡rigidos a informar, sensibil¡zar, concienc¡ar o fomentar
comportamientos adecuados.

Respecto a los talleres (en ocas¡ones reiterativos) aunque en general las expos¡ciones de ob.ietivos son
correctas, los contenidos son demasiado breves, s¡n contemplar aquellos que más allá del aprendizaje
de una técnica o b¡en de un elemento de interés, contribuya a adoptar comportamientos o conductas

lntención de alcanzar un ratio 1112 en talleres y sendas.

- Programa Voluntariado: Por el bosque vivo. In¡ciativa en desarrollo promovida por la Asociación TRAMA
y en la que actualmente colabora el CEA Caserío de Henares. Se considera pos¡tivo la colaborac¡ón con
ent¡dades locales, la continu¡dad de líneas de trabajo, la ¡ncorporac¡ón de acciones de voluntar¡ado, la

Unlón Europea

Fondo Europeo Agrlcola
de DóEanollo Rulal

Eurcpa inviele en las zonas tu¡alós

ll



E CO6€J€RIA DT I€OO ATEIEXIE,

- 

aD fiBrntatir Loc¡r Y 0fi0er¡00{ 0a llnnlloflo

Comunidad de tadrid ffimm
Unión Europea

Fondo Eu.opeo Agrlcola
d€ Oesanollo Ru€l

Europa invigrle en las zonas rurales

vinculación temporal a la celebración de días de especial significación ambiental.

Colaboración con la SEO y grupos locales para realizar jornadas de anillamiento. Mismos obletivos y
conten¡dos en una acción de voluntariado, que en un taller d¡rig¡do a población local. Construcción y
reparación de cajas n¡do en colaboración con SEO. Mismos objetivos que los propuestos en un taller.
Como recurren a la copia de textos en ocasiones se comenten algunos errores (programación).

- Programa personas d¡vers¡dad funcional. Propone adaptar las actividades antes expuestas a las
necesidades de los participantes (diversidad mental, auditiva, visual, motriz), invitando a participar a
asociaciones locales.

- Acc¡ones formativas para la mejora de la compet¡tividad y el fomento delemprendim¡ento: conven¡os de
práct¡cas empresas-centros formativos; formac¡ón para el uso de nuevas tecnologias en labores de
marketing; promoción de ET dirigidas a la rehabil¡tación de infraestructuras en el Corredor del Henares.

Son todas ellas actuaciones que por diferentes causas se consideran inviables. Por otra parte las fichas
de programación presentan carencias en cuanto a la coherencia y relación entre objetivos, contenidos,
metodolog ía y actividades (por ejemplo: Ficha acc¡ones formativas para la mejora de la competitividad y
el fomento del emprendimiento: objetivos muy amtiiciosos y correctos, ¿pero cómo se alcanzan con los
contenidos y act¡v¡dades expuestos?)

- Espacios de encuentro y d¡álogo para consolidar la cooperación entre los agentes soc¡ales de la
RN2000: reuniones de traba.¡o con representantes de entidades locales con el f¡n de propic¡ar el
cumpl¡miento de conservac¡ón de la Red Natura 2000. Promoción y proyectos de prácticas ejemplares:
jornada de limpieza de montes y v¡sitas a los huertos de ocio.

Trasladar propuestas, que si bien pueden ser ex¡tosas y adecuadas para un territorio concreto, para su
desarrollo en otro entorno con unas peculiaridedes, complej¡dades o condicionantes diferentes, hace
que aquéllas sean desacertadas, inviables o acaben siendo irrelevantes.

- La propuesta sobre el Programa Huertos.de Ocio incluye: información general, control hortelanos y
altas/bajas (creación de base de datos); cumplim¡ento de ordenanzas reguladoras (realización de rondas
y control de los aspectos más relevantes; comunicación con las asociaciones (reporte con carácter
semanal); servicio de asesoramiento técnico (edición de documento guÍa con aspectos más relevantes).
Breve exposición en el que cita los requerimientos exigidos en el PPTP, pero en la que no hace
propuestas relevantes.

Programa para público general

Cons¡derac¡ones generales y anál¡s¡s de las f¡chas de programac¡ón

- Aunque el l¡c¡tador ind¡ca su intención de diseñar un programa trimestral, en el documento no se
presenta n¡nguna propuesta. Lo que presenta es una mera relación de actividades, muchas de ellas
recogidas en el programa anter¡or (sendas interpretativas y talleres) y al cual dir¡ge el l¡c¡tador para su
lectura. Al igual que en el caso anterior carece de vertebrac¡ón e integrac¡ón. Así, tampoco hay una
exposición previa de objetivos.

Las actividades propuestas se desarrollan en el Centro (aprovechando los recursos existentes como el
huerto d¡dáctico en el caso del curso de agricultura ecológ¡ca) o en el entorno natural del PRSE (en el
caso del curso de ornitologla a realizar en colaboración con la SEO y en coordinac¡ón con el CEA El
Camoillo).

Incluye una propuesta de actividades l¡gadas a eventos de especial significación ambiental: Día mund¡al
de los Humedales (Taller y senda guiada en la Finca), Día Forestal mundial (Actuación de voluntariado
de reforestación en cooperación con ent¡dad conservacionista local, en la F¡nca), Día Europeo de los
Parques (Jornada de puertas ab¡ertas en colaboÍación con el CEA El Campillo), Dia mund¡al Medio
Ambiente (Programa de actividades. Charla coloquio, senda guiada, juegos educación ambiental), Día
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mundial de las Aves (Taller de observac¡ón de aves).

Propone la invitación_a colectivos/asociaciones locales como Alkhalachofe, PAUSAH, SEO BirdL¡fe,
WWF o Ecoherencia para que en el marco de determinadas act¡vidades trasmitan a sus participantes
experiencias y conocim¡entos.

- La propuesta no se articula o desarrolla como un proceso de formación permanente.

- No realiza una exoosición del entorno natural donde se desarrollan las actividades.

- Incluye una propuesta trimestral de exh¡bición de exposiciones: La casa sostenible, Frutos de la huerta
ecológica, El fuego y su lucha y La huella ecológica.

- Presenta un cronograma de desarrollo temporal de las actividades propuestas, incluyendo la celebración
de días de especial significación ambiental o la exhibición con carácter trimestral de exposiciones.

Madrid, 11 de de 2017
PROGRAMA EL JEFE DE LA DE CENTROSEL

Unlón Europ..
Foodo Euóp€o Agrlcola
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E¡,re fwfódÉ en rat zor¡as ¡rtbs

AndradeFdo. .

EL JEFE DE AMBIENTAL
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