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MEMORIA JUSTIFICATIVA NO DIVISION EN LOTES DEL SERVICIO DE
LABORATORIO CLINICO CORRESPONDIENTE A LA POBLACION
INCLUIDA EN EL AREA DE INFLUENCIA DE LOS HOSPITALES INFANTA
SOFIA, INFANTA CRISTINA, INFANTA LEONOR, SURESTE, HENARES Y EL
HOSPITAL DEL TAJO DE LA COMUNIDAD DE MADRID.

La Comunidad de Madrid ha implantado un modelo de Servicio de
Atencién Sanitaria de Laboratorio Clinico correspondiente a la poblacion incluida
en el area de influencia de los Hospitales Infanta Sofia, Infanta Cristina, Infanta
Leonor, Sureste, Henares y el Hospital del Tajo de la Comunidad de Madrid que
con criterio innovador esta orientado hacia la busqueda de la excelencia en la
atencion prestada a los pacientes, para asi no solo satisfacer sus necesidades,
sino contribuir desde el Laboratorio a la mejora del nivel de salud de la poblacion.
Basandonos en el criterio anteriormente expuesto, se trata de consolidar en esta
Comunidad un modelo de Laboratorio moderno, eficiente, y que genere valor
para la organizacion y la poblacion atendida a través de la actuacion como un
eje central del proceso de toma de decisiones tanto asistenciales, como
econdmicas, operativas y de investigacion.

El crecimiento de la demanda de determinaciones analiticas ha sido muy
elevado en los ultimos afios. Ello se debe a una mayor presion social pero
también a la aparicion de nuevas determinaciones, al abaratamiento de los
costes y a la disminucion de los tiempos de espera de los resultados. Tampoco
debemos desdefiar otras causas como el hecho de que el diagndstico y el
seguimiento clinico dependan cada vez mas de las pruebas del laboratorio. Esta
demanda ha conducido a una transformacién en la organizaciébn de los
Laboratorios, de modo que las tendencias actuales caminan hacia instalaciones
grandes con una elevada capacidad de procesado de muestras. De esta forma
se rentabiliza mejor la inversion, puede invertirse mas en control de calidad y es
posible una organizacion mas rigurosa.

La misién de un Laboratorio Clinico es producir informacion y generar
conocimiento que permita diagnosticar, clasificar, establecer un prondstico,
instaurar un tratamiento, identificar poblaciones de riesgo o bien monitorizar la
evolucion clinica de los pacientes. El objetivo primordial debe orientarse a la
creacion e implantacion de una organizacion eficiente y segura del proceso
analitico, prestando atencion a los elementos claves de cada una de las
diferentes fases: preanalitica (realizacion de peticiones y toma de muestras),
Analitica (fiabilidad, automatizacion, simplificacion de pasos), y postanalitica
(validacion de resultados, generacion de informes, avisos y comentarios
interpretativos).
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En la actualidad la mayoria de las decisiones que se toman a diario en las
organizaciones sanitarias, estan basadas o apoyadas en informacién procedente
del Laboratorio. En este sentido, el Laboratorio es uno de los principales
proveedores de informacion clinica, pero esta informacion también le sitia como
un elemento fundamental en las operaciones y gestibn de recursos de la
organizacion.

En este sentido, la centralizacion de laboratorios garantiza un ahorro
considerable en el nimero de equipos, asi como de licencias que debe adquirir
para poner en marcha su entidad, permite una optimizacion de recursos y que la
revision y actualizacion de sistemas sea mas rapida y &gil. Al quedar
centralizado, se establecen unos sistemas de control y acceso a la informacién
claros y robustos, lo que impide la pérdida por error o por el acceso indeseado
de elementos externos o que no disponen de la autorizacién pertinente para
acceder al sistema. Por otra parte, estos hospitales actian bajo el mismo modelo
de historia clinica electronica, comparten una arquitectura de red tecnoldgica de
comunicacioén, Unica y homogénea. Esto requiere que los equipos y aplicaciones
gue gestionan el laboratorio se integren con dicha historia clinica electrénica.
Esta integracion es técnicamente complicada y no resulta viable
econdmicamente si hay un elevado numero de equipos y aplicaciones
procedentes de una pluralidad de suministradores.

Como consecuencia de todo lo anteriormente expuesto, para poder ejecutar
esta tarea para las necesidades de los 6 Hospitales anteriormente citados, se
consider6 en su momento adecuada la creacion de un laboratorio central con el
alcance sefialado. Mediante esta decision, pasados suficientes afios desde su
adopcidn, se han conseguido todos los objetivos propuestos, y estos excelentes
resultados asistenciales y econdmicos aconsejan mantener este modelo de
actuacion.
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Asimismo, en la puesta en marcha del Laboratorio Central se realizaron
inversiones notables en el Hospital Infanta Sofia, donde se concretd la
instalacion principal, por lo que, ademas de los aspectos sefalados, exite una
infraestructura adaptada para cubrir las necesidades derivadas del servicio.

Por todo ello, y de acuerdo con lo estipulado en el articulo 99 apartado 3.b,
de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, al
considerar que la realizacion independiente de las diversas prestaciones
comprendidas en el objeto del contrato dificulta la correcta ejecucion del mismo;
ademas del riesgo que representaria la necesidad de coordinar la ejecucion de
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una pluralidad de contratistas, se propone no dividir el servicio en lotes.

EL DIRECTOR GENERAL DE COORDINACION

DE LA ASISTENCIA SANITARIA.
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