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JUSTIFICACIÓN DE LA NECESIDAD DE MODIFICACIÓN

En la Cláusula 1 Apartado 20, en relación con la Cláusula 27 del Pliego de Cláusulas Administrativas 
Particulares que rige el contrato, se establece, entre las condiciones en las que podrán efectuarse las 
modificaciones previstas, la siguiente:

“En el caso de que durante la ejecución del contrato se incrementen los servicios bajo demanda por 
nuevas necesidades derivadas del impulso y modernización del Modelo de Servicio de Madrid Digital, 
resultando necesario incrementar el número de horas previstas para la Cuota Variable.”

El presupuesto variable disponible para la prórroga del contrato hasta el 31 de mayo de 2025 está 
planificado para dar continuidad a las siguientes iniciativas previamente comprometidas, que requieren 
continuidad en el periodo de la prórroga:

La gestión de estas iniciativas se hace en ciclos iterativos trimestrales, en donde se reciben entregas 
parciales y se planifica y modula la actividad para el siguiente trimestre.

El presupuesto trimestral para sostener esta actividad es de 96.996,52 euros, IVA no incluido (con ligeras 
modificaciones al alza o a la baja en cada trimestre moduladas por el alcance de los entregables del 
periodo), lo que equivale a unos 193.993,04 euros, IVA no incluido para los seis próximos meses. La 
continuidad de esta actividad se podría asumir mediante el presupuesto prorrogado del lote, no 
quedando capacidad para abordar ninguna de las iniciativas adicionales en cartera demandadas por las 
Consejerías.
Tras el último cambio organizativo, Madrid Digital aborda una evolución en su modelo de gestión. La 
Subdirección General de Servicios a Consejerías ha realizado un fuerte esfuerzo de traspaso de recursos 
propios a otras Unidades Organizativas de Madrid Digital, y acomete un ajuste en sus funciones y 
competencias. Esta situación, junto con la demanda creciente de compromisos desde las Consejerías, 
hace necesario reforzar las capacidades disponibles para configurar los proyectos que dan respuesta a 
dichas necesidades.
El presente lote, a través de sus servicios bajo demanda, aporta a Madrid Digital capacidades de 
respuesta a los ámbitos de actuación de Presidencia; Justicia, Interior y Víctimas; Transportes, Movilidad 
e Infraestructuras; Vivienda y Administración Local a través de 4 direcciones de servicio que deben 
priorizar las necesidades de las Consejerías y darles respuesta.

Los servicios bajo demanda, comprendidos en la Cláusula 2.1.3 del Pliego de Prescripciones Técnicas, 
permiten contar con capacidades especializadas con las que abordar los proyectos que se van 
definiendo y configurando en respuesta a las necesidades de las Consejerías. Para valorar la dimensión 
de esta modificación, se han estimado las capacidades necesarias para abordar los siguientes proyectos 
o iniciativas priorizadas adicionales, siendo esta lista de necesidades dinámica y creciente (de ahí la 
naturaleza variable de esta tipología de servicios), lo que hace necesario contar con esas capacidades 
adicionales para ir configurando los proyectos según se vayan concretando: 
1. Gestión y Coordinación de los proyectos estratégicos en Transportes:

a. Consorcio
b. Citran

c. Tarjeta de Transporte Virtual en modelo ABT (Cuenta)

AMBITO 
FUNCIONAL PERFIL TIPO 

ACTIVIDAD
TIPO  

ENTREGABLES
CODIGO 

ENCARGO
NOMBRE 
ENCARGO

FECHA REAL 
INCIO TRABAJO

FECHA 
REQUERIDA
ENTREGA

MPORTE NETO

Justicia Consultor Experto en Transformación Digital/Innovación 2. Consultoría Informe de Actividad E008 Consultoría de proyectos de TD en Justicia 03/06/2024 31/08/2024 8.698,60 €
Transportes Consultor Senior 2. Consultoría Informe de Actividad E225 Apoyo Dir Serv Cª Vvda, Tpte e Infr 02/09/2024 25/11/2024 13.689,60 €
Justicia Consultor Senior 2. Consultoría Informe de Actividad E014 Soporte a la Dir. Serv. Justicia 02/09/2024 25/11/2024 12.320,64 €
Justicia Consultor Experto en Transformación Digital/Innovación 2. Consultoría Informe de Actividad E015 Consultoría de proyectos de TD en Justicia 02/09/2024 25/11/2024 13.689,60 €
Justicia Consultor Técnico/Jurídico ámbito de Justicia 4. Apoyo Ejecución Proyectos Específicos E016 Consultoría Técn-Jdca Fiscalía Penal 02/09/2024 25/11/2024 11.408,00 €
Justicia Consultor Senior 2. Consultoría Informe de Actividad E017 Apoyo a la actividad de la Unidad de Justicia 02/09/2024 25/11/2024 10.723,52 €
Administración Local Consultor Senior 2. Consultoría Informe de Actividad E018 Consultoría y hoja de ruta de Admón. Local 02/09/2024 25/11/2024 6.844,80 €
Presidencia Consultor Técnico/Jurídico ámbito de Justicia 2. Consultoría Informe de Actividad E019 Apoyo Presidencia 02/09/2024 25/11/2024 12.776,96 €
Interior Consultor Senior 3. Apoyo Seguimiento Proyectos Informe de Actividad E020 Soporte DSC análisis iniciativas ámbito de Interior 02/09/2024 25/11/2024 6.844,80 €

96.996,52 €
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