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JUSTIFICACIÓN DE LA NECESIDAD DE INCREMENTO DE CAMAS EN HOSPITALIZACIÓN 
BREVE DE PSIQUIATRÍA DE NIÑOS Y ADOLESCENTES EN LA COMUNIDAD DE MADRID 
 

INTRODUCCIÓN  

La promoción e intervención en materia de salud mental en niños y adolescentes constituye un 
área prioritaria de atención y promoción de la salud para las diferentes instituciones y 
organismos nacionales e internacionales. En los últimos años ha aumentado la presión 
asistencial en salud mental infanto-juvenil en nuestro entorno, también en la Comunidad de 
Madrid, fenómeno que se ha incrementado de manera notable en torno a la crisis COVID19, lo 
que ha llevado a introducir actuaciones de adecuación de dispositivos a las nuevas necesidades, 
entre las acciones prioritarias del Servicio Madrileño de Salud.  
 
En el presente informe se plantea el análisis de la situación actual en cuanto a número de plazas 
en Unidades de Hospitalización Breve (UHB) infanto-juvenil disponibles en el Servicio Madrileño 
de Salud y la justificación de su incremento en base a las necesidades actuales.  
 
METODO DE ANÁLISIS DE LA NECESIDAD 
 
Dado que en la actualidad se desconoce el número óptimo de camas al no existir referencias 
reconocidas fuera del consenso de expertos y datos normativos, se realiza un enfoque por los 
resultados observados (“observed outcome approach”) para resolver esta carencia (Drake RE 
and Wallach MA 2019). Según este enfoque, cuando un sistema dispone de camas por debajo 
de un umbral mínimo, los indicadores clave señalan problemas. El indicador clave para la 
valoración de necesidad de camas de hospitalización de psiquiatría para adolescentes adoptado 
desde la Oficina Regional de Coordinación de Salud Mental y Adicciones ha sido el número de 
menores en espera de cama en UHB en los Servicios de Urgencias de los Hospitales, cuyo 
estándar debe ser cero. 
 
Por otra parte, se tendrá en cuenta la proyección de la población de menores en los próximos 
años en la Comunidad de Madrid y otros elementos que condicionan la hospitalización de 
manera especial en la situación actual de pandemia por COVID19.  
 
 
POBLACIÓN DE MENORES Y PROYECCIÓN INE  
 
En la Comunidad de Madrid, los menores de 18 años representan en la actualidad un 18% de la 
población total, esto es, 1.218.375 personas (INE 2020). De ellas, dos tercios aproximadamente 
son menores de 12 años (784.919 personas) y un tercio (433.456) son menores adolescentes de 
entre 12 y 18 años. 
 
Según la proyección que hace el INE para los próximos años, la población de menores en la 
Comunidad de Madrid se incrementa ligeramente con un máximo de personas en 2022 
(1.239.664,65), y posteriormente se va reduciendo también de forma ligera hasta alcanzar cifras 
de 2015 (gráfico 0). Este ligero incremento de la población se debe en mayor medida al grupo 
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octubre, la conversión de 16 camas del Gregorio Marañón de adultos para la atención infanto-
juvenil, que se mantiene hasta el momento actual. Así mismo, el mantenimiento de la demanda 
reforzó la necesidad de una nueva UHB, que se incluyó y aprobó en los presupuestos de 2022 
para abrir en el Hospital Clínico San Carlos, dentro de la memoria económica del Plan de Salud 
Mental y Adicciones 2022-2024. Si bien esta Unidad contará con más plazas, en el momento 
actual están disponibles 6 hasta la nueva apertura, e igualmente se han incorporado 
puntualmente atención especializada en el Hospital Central de la Defensa, para atender la 
demanda incrementada.  

La adaptación mantenida de camas en el Gregorio Marañón ha de verse revertida, 
progresivamente con la apertura de la nueva Unidad del Hospital Clínico San Carlos, dado que 
conlleva una restricción de camas de adultos en una situación de previsible aumento de 
demanda compleja en esta población adulta, de acuerdo a las estimaciones del Plan de 
respuesta asistencial postCOVID en salud mental del Servicio Madrileño de Salud. 

ESCENARIOS ACTUALES Y PROPUESTAS DE FUTURO  
 
A continuación se presentan cuatro escenarios de atención a la demanda actual creciente de 
ingreso hospitalario de psiquiatría de adolescentes (tabla2): 
 
El escenario 1 ha sido el que se ha mantenido desde la apertura de la Unidad UHB de 
adolescentes de Puerta de Hierro Majadahonda en diciembre de 2018 hasta mediados de abril 
de 2020, previo a la apertura de la Unidad del 12 de Octubre el día 14 de abril de 2021, con el 
mantenimiento por convalidación de las plazas de UHB en Nuestra Señora de La Paz, ampliado 
hasta 23 camas en el último trimestre, con un total de 76 camas habitualmente, alcanzando los 
84 en el momento actual.  
 
El Escenario 2 es el transitorio de Urgencia con la adaptación y asimilación de camas de 
psiquiatría de adultos para adolescentes del Hospital Gregorio Marañón, en una situación que 
claramente se ha revertido progresivamente con la apertura de la Unidad del 12 de Octubre, 
dado el previsible aumento estimado de demanda compleja en esta población de adultos, con 
un total de 100 camas.  
 
En el escenario 3 se plantea la ocupación completa tras la reciente apertura de la Unidad UHB 
de adolescentes del hospital 12 de Octubre que, unida a las ya existentes, permitiría retornar las 
camas del Hospital Gregorio Marañón de ingreso de adulto, siendo necesario el mantenimiento 
de la convalidación de camas en Nuestra Señora de la Paz. Este escenario nos situaría en un total 
de 104 camas.  
 
En el escenario 4, se plantea la incorporación de 25 nuevas plazas por concurso público de 
Hospitalización UHB de adolescentes que solventa la necesaria convalidación de camas de 
Nuestra Señora de La Paz, así como la ampliación en 5 camas del 12 de Octubre, alcanzándose 
un total de 111 camas.  
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en cuenta con más facilidad los aspectos tanto socioeconómicos como de recursos comunitarios 
que condicionan la demanda. 
 
CONCLUSIONES  
 

 La necesidad de adaptación reciente de una unidad de camas de adultos para menores 
en el Hospital Gregorio Marañón, marcadas por el indicador clave de menores en espera 
de plaza en UHB desde Urgencias, justifica la necesidad de disponibilidad de nuevas 
plazas de hospitalización de psiquiatría para menores en UHB infanto-juvenil.  
 

 Si bien la apertura de una nueva Unidad de Hospital Clínico San Carlos, fruto de la 
necesidad aprobada ya en el Plan de Salud Mental 2022-2024, podrá permitir la vuelta 
de las plazas del Hospital Gregorio Marañón a la atención a adultos, la demanda 
asistencial incrementada en adolescentes en el momento actual es posible que se 
mantenga, dado el aumento de riesgo de patología compleja en este grupo de riesgo 
en situación de crisis por COVID19, lo que justifica el incremento de plazas disponibles 
a través del procedimiento de concurso público.  
 

 En el escenario propuesto en el que se cuente con las camas requeridas tanto por 
concurso como por apertura y ocupación de la nueva unidad interna, se alcanzarán una 
ratio comparable a países de nuestro entorno. Asumiendo las limitaciones en la 
comparabilidad de ratios, sí podemos decir que la necesidad y respuesta aquí 
propuestas se encuentra en la línea a lo que ocurre en países del entorno con modelos 
comunitarios de atención.  
 

 Mientras no dispongamos de sistemas de algoritmos computarizados para combinar 
factores complejos, la utilización del enfoque por la experiencia observada con 
indicadores clave será la mejor herramienta a utilizar para la valoración de necesidades, 
y el indicador “espera de menores en Urgencias” seguirá orientando dicha valoración.  
 

 Resulta no obstante imprescindible y acuciante complementar las actuaciones de 
provisión de recursos de respuesta asistencial en ingreso y en atención ambulatoria con 
otras de carácter organizativo y de coordinación, tanto con otros ámbitos de Salud 
Pública y Atención Primaria como con recursos sociales y entidades de Educación en 
aras de detectar precozmente problemas o factores de riesgo y promover medidas de 
prevención de problemas de salud mental en niños y adolescentes.  
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