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MEMORIA DE NECESIDAD E IDONEIDAD DEL CONTRATO DE SERVICIOS TITULADO
“REALIZACION DE UNA INVESTIGACION SOBRE EL TALENTO SENIOR (50+) DE LA COMUNIDAD
DE MADRID”

De conformidad con lo que establece el articulo 28 de la Ley 9/2017, de 8 de
noviembre, de Contratos del Sector Publico, se exponen a continuacion los fines
institucionales, la naturaleza y extensién de las necesidades que pretenden cubrirse mediante
el contrato proyectado, asi como la idoneidad de su objeto y contenido para satisfacerlas.

La Direccion General del Servicio Publico de Empleo, en virtud del Decreto 234/2021,
de 10 de noviembre, del Consejo de Gobierno, por el que se establece la estructura organica
de la Consejeria de Economia, Hacienda y Empleo tiene encomendadas, entre otras, las
competencias de “la realizacién de los estudios e investigaciones del mercado de trabajo que
sean necesarios para planificar y ejecutar las politicas de empleo” y las de “planificacién de
estrategias, proyectos y politicas de empleo, asi como su evaluacion y difusiéon”.

Por ello, ha considerado de gran interés general econémico y social la tramitacién del
expediente de contrataciéon de servicios titulado “REALIZACION DE UNA INVESTIGACION
SOBRE EL TALENTO SENIOR (50+) DE LA COMUNIDAD DE MADRID”.

En primer lugar, cabe sefialar que para mejorar la eficacia de los servicios y programas
de empleo, es necesario aterrizarlos a las especificidades de cada colectivo, detallando en qué

condiciones se produce una insercion laboral. En el mercado de trabajo, los trabajadores
mayores siguen teniendo dificultades para retener su empleo o para acceder a otro cuando
pierden su trabajo, siendo el colectivo predominante entre los parados de larga duracién, y
con necesidades de recualificacion en muchos casos.

Ademas, resulta paraddjico en un contexto en el que se pretende alargar la edad de
jubilacion, que los trabajadores con mas experiencia y edad, sean sustituidos por trabajadores
mas jovenes, sin experiencia, pero con menores expectativas salariales.

Por tanto, el objeto del contrato es la realizacién de un estudio para conocer y analizar
el talento senior presente en el mercado de trabajo de la Comunidad de Madrid y, en
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concreto, las particularidades asociadas al empleo de los trabajadores 50+.

Desde el comienzo de este siglo, la realidad laboral de los trabajadores mayores de 50
afos ha sido foco de numerosos estudios e investigaciones, especialmente desde que el
Consejo y el Parlamento de la Union Europea declararan el afio 2012 como “Afio Europeo del
Envejecimiento Activo y de la Solidaridad Intergeneracional”. La presién de una evolucién
demogréfica desfavorable para mantener el sistema de pensiones, el retraso en la jubilacion, el
incremento de las anticipadas, o la discriminacién laboral por razén de edad, fueron algunas de
las razones que motivaron este creciente interés por los trabajadores mas mayores.

Péagina 1 de 2


cmadrid
Sello firma orden


* kKK
RO Direccién General SORACO K00
del Servicio Pablico de Empleo Jo! _'(. m gcmw PRrTAR—.
Comunidad | CONSEJERiA DE ECONOMIA, w2 P ECONDMIA SOCIAL SEPE
de Madrid | HACIENDA Y EMPLEO

Fruto de esos estudios, analisis y debates, a lo largo de estos afnos se ha ido tomando
conciencia de la situacion y se han implementado decisiones en materia de normativa laboral,
de politicas de empleo, de apoyo a los trabajadores 50+, etc. cuyo fin era el fomentar la
convivencia intergeneracional en las empresas y la proteccion del talento senior.

Ha pasado una década y 2022 muestra un mercado laboral en el que algunas cosas
parecen haber cambiado, pero en el que los mayores 50+ siguen teniendo dificultades para
acceder a un empleo cuando pierden su trabajo, siendo el colectivo predominante entre los
parados de larga duracion. Esta constatacion lleva a preguntarse ¢Cual ha sido el impacto de
esas decisiones y politicas de apoyo al empleo senior? ¢{Qué ha cambiado realmente? ¢Si se
aprecian diferencias en cuanto a los niveles de actividad, ocupaciéon y paro del colectivo de
trabajadores mayores? ¢Como se estd gestionando la edad en las organizaciones? Estas
preguntas sitian el marco de trabajo sobre el que versara el estudio.

La investigacion no se centrara Unicamente en hacer una “foto fija” de la actual
realidad laboral de este colectivo, sino que analizara la evolucién del mercado laboral senior
en la Comunidad de Madrid, observando los cambios habidos durante estas dos décadas.
Ademas, considerando los marcos normativos y los diversos aspectos socioecondmicos que se
han sucedido durante este tiempo, profundizard en aquellas cuestiones que resulten
especialmente relevantes para poder entender esa evolucidn. Finalmente, identificara pautas y
recomendaciones que contribuyan a mejorar la convivencia intergeneracional en las
organizaciones, a reducir el edadismo y a la puesta en valor del talento senior.

El fin del trabajo es el de conocer la realidad de los trabajadores 50+ para asi poder
generar propuestas que puedan contribuir a mejorar sus condiciones de trabajo, asegurar su
ocupacién y maximizar el aprovechamiento de su larga experiencia laboral. Es por ello que este
ultimo objetivo es prioritario.

El trabajo deberd contemplar la puesta en valor de buenas practicas, de
recomendaciones recogidas en otros estudios, de oportunidades y de iniciativas relacionadas
con el talento senior. Es importante resaltar que estas recomendaciones deberan tener en
cuenta su aplicacién desde el ambito de actuacion autondémico.

El contrato estara financiado en un 100% con cargo a los fondos procedentes del
Servicio Publico de Empleo Estatal-SEPE.

LA DIRECTORA GENERAL DEL SERVICIO PUBLICO DE EMPLEO
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