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1. OBIJETO DEL CONTRATO

El objeto del contrato es el “SUMINISTRO Y SERVICIOS PARA LA IMPLANTACION DEL NUEVO SISTEMA DE
GESTION DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION EN MODO SAAS (GESPROCONS) Y LOS SERVICIOS
ASOCIADOS DE ACOMPANAMIENTO Y MANTENIMIENTO PARA CANAL DE ISABEL II, S.A., M.P.”, que
facilite la transformacién de la actual gestidon de proyectos hacia una plataforma tecnolégica que permita la
constante innovacidn, anticipacion a las necesidades de negocio, asi como la autonomia del usuario para explotar
el dato. El nuevo sistema supondra una oportunidad para redisefar procesos y crear valor, impulsando la
transformacién digital.

2. PLAZO DE DURACION O DE EJECUCION

El plazo de duracién inicial del Contrato sera de CUATRO ANOS (4) mas 1 afio de una eventual prérroga. Dicho
plazo comenzara a partir de la fecha del Acta de inicio de los trabajos.

3. MEMORIA ECONOMICA?
A. PRESUPUESTO BASE DE LICITACION (PBL)

El presupuesto base de licitacién, para la duracidn inicial del contrato, asciende a UN MILLON CUATROCIENTOS
SESENTA Y TRES MIL OCHENTA Y UN EUROS CON DIECIOCHO CENTIMOS (1.463.081,18 €), IVA incluido.

BASE IVA TOTAL
PBL 1.209.158,00 € 253.923,18 € 1.463.081,18 €

B. AMBITO DE APLICACION

En el alcance del contrato no se incluyen obras, servicios o suministros para empresas del Grupo.

C. PARTIDA PRESUPUESTARIA

Gasto:

CEGE CUENTA POSICION ORDEN
M143000 621200 G/621200/000003 62008504
Inversién:

CEGE CUENTA POSICION Elem. PEP
M142000 236150 Y/236150/0453A2

1 NOTA: Desde el Area de Presupuestos y la Subdireccién de Control de Gestidn, podra solicitarse informacién

adicional y/o complementaria para completar el analisis.
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Linea Estratégica: 3. Fortalecer la continuidad del servicio
Linea Estratégica: 9. Liderar la innovacidn y el desarrollo

Linea Estratégica: 10. Asegurar la sostenibilidad y la eficiencia de la gestidén

D. ESTIMACION DE DISTRIBUCION PRESUPUESTARIA POR ANUALIDADES

ANO GASTO INVERSION
2023 275.000,00 € 58.227,00 €
2024 275.000,00 € 16.977,00 €
2025 275.000,00 € 16.977,00 €
2026 275.000,00 € 16.977,00 €
2027 (Prérroga) 275.000,00 € 16.977,00 €
TOTAL 1.375.000,00 € 126.135,00 €

E. ¢ESTE CONTRATO ES SUSTITUCION O RENOVACION DE UNO YA EXISTENTE?

Sl

NO

Los datos comparativos figuran en el anexo a este documento.

F. ¢SE ENCUENTRA INCLUIDO EN LA PLANIFICACION PLURIANUAL?

Sl

NO

4. MEMORIA JUSTIFICATIVA

A. NECESIDAD E IDONEIDAD DEL CONTRATO

Un sistema de gestion de la cartera de proyectos y obras debe permitir a Canal de Isabel Il y mas concreta-
mente a la Subdireccién de Construccidn, el control de la ejecucion satisfactoria de los proyectos, tanto en
calidad como ajustandose al disefio del proyecto, entregando las construcciones en los plazos establecidos y
dentro del presupuesto asignado, asi como asegurar el cumplimiento de las diferentes normas legales, con-

tractuales y técnicas.

El proyecto persigue por lo tanto la implantacidn de un sistema de control integrado de |la gestion de la cartera
de proyectos y obras que debera permitir un control de los proyectos, en todas sus fases, disponiendo de |la
informacidn relevante en tiempo real para la correcta toma de decisiones.

La informacidén sobre la evolucion de los proyectos debe ser aportada por varios actores, tanto internos como
externos, con diferentes roles de participacién. También debera conectarse con otros sistemas empresariales,
tanto para la obtencidn de informacidon, como para la actualizacion de informacidn en otros sistemas.
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Descripcidn de la situacién actual

La Subdireccién de Construccidn es la encargada de la ejecucidon de proyectos de construccidn de instalaciones
técnicas que cubren todo el ciclo integral del agua, entregandolas a los diferentes servicios de explotacidn. Es
también la responsable de la redaccidon de muchos de los proyectos que mas tarde construye, proviniendo
otros ya redactados desde la Subdireccién de Proyectos.

La Subdireccidn de Construccidn inicia aproximadamente la construccién de 70 proyectos anuales, con una
certificacion anual total de 100 millones de euros. De estos 70 proyectos, se encarga también de la redaccién
de mas de un 90% de ellos. Los plazos de ejecucion de estos proyectos varian desde unos pocos meses, a
proyectos de mas de tres anos de ejecucidn.

En cuanto a la construccidn, la Subdireccién de Construccion ejerce el rol de promotor y habitualmente tam-
bién el de direccién de obra, contando con empresas externas para las labores de construccion y de supervi-
sion.

Para la redaccidn de los proyectos, la Subdireccién de Construccion ejerce el rol de supervisor de la redaccidn,
contando con empresas externas para la redaccion propiamente dicha.

Actualmente, la Subdireccion de Construccién utiliza para el control de la cartera de proyectos y obras una
aplicacion desarrollada internamente y que se denomina ABYSPA. Esta aplicacion, desarrollada hace ya mas
de 15 afos, es utilizada por el personal administrativo y técnico de Canal de Isabel Il de varias areas involu-
cradas, asi como por las empresas colaboradoras externas.

La funcionalidad de ABYSPA es muy limitada en su alcance, permitiendo sdlo la consulta de datos adminis-
trativos y técnicos de los diferentes proyectos, asi como de la evolucion econdmica resumida de los mismos.
Se trata mas de un repositorio de informacidn que de un sistema de control, ya que no permite el seguimien-
to de los planes de obra, ni de las anualidades presupuestarias, ni de los precios y alcance de los contratos.
Tampoco es posible el seguimiento de los hitos, tanto administrativos como técnicos, y no puede asegurarse
tampoco la fiabilidad de los datos y de los documentos asociados, ya que éstos son introducidos manualmen-
te sin ningln control en la carga de los mismos.

ABYSPA también adolece de |la gestidn de tareas pendientes y alarmas para los diferentes usuarios que permi-
ta la disponibilidad en tiempo real de la informacidn relevante. La gestién de informes o de cuadros de man-
do a la direccidn es también inexistente o su alcance muy limitado.

Ya en 2010 se vio la necesidad de actualizar la aplicacién a una versidn 2.0 afiadiendo distintas nuevas fun-
cionalidades que ya se consideraban entonces imprescindibles, pero el desarrollo de esta nueva versién se vio
frustrado.

A lo largo de estos afios se han venido desarrollando pequefias mejoras, dejando fuera requisitos fundamen-
tales como la integracion con otros sistemas que evitaran la introduccidn de informacion duplicada, que ya

reside en otros sistemas, el control de los precios y los contratos, etc.

La informacidon completa de una obra reside por tanto en diferentes directorios, mensajes de correo y otros
sistemas, muchas veces solo accesible por el director de obra y sin un control adecuado de las versiones.

Descripcidn de la necesidad

Es necesario adoptar una solucion global para el control de los proyectos y obras, en todo su ciclo de vida, y
gue permita la gestidon de los procesos.
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En el mercado existen los sistemas denominados EPPM (Enterprise Project Portfolio Management). Se trata
de sistemas empresariales disefiados para el control de proyectos, existiendo soluciones verticales para el
sector de la ingenieria y la construccién.

Estos sistemas cubren el ciclo completo, desde la toma de decisiones en la asignacién de los presupuestos de
inversion a los proyectos en base a diferentes criterios, a la entrega a explotacion de las construcciones, asi
como su posterior mantenimiento hasta la baja definitiva del activo. Pueden incorporar la metodologia BIM
conectandose a plataformas de disefio como Autodesk Revit.

Estos sistemas permiten la definicién de los procesos, con disefios de flujos a medida, quedando en todo mo-
mento registradas las tareas pendientes de cada uno de los usuarios, los plazos pendientes para las acciones
a tomar y los documentos contractuales con sus diferentes versiones. Existe una colaboracién completa y efi-
caz entre todo el equipo del proyecto, tanto interno como externo, cada uno con su nivel de responsabilidad
y evitando asi reclamaciones o demoras. La informacidn residira ahora en la aplicacién en lugar de en nume-
rosos mensajes de correo con ficheros anexos, sin posibilidad de discernir cual es la version definitiva de un
documento y la fecha de vigencia del mismo.

Para cada uno de los procesos se disefian diferentes niveles de aprobacion parametrizables, asi como de otras
posibilidades de notificacién a otros usuarios o sistemas.

Es imprescindible también el seguimiento de los precios de los contratos. Las Relaciones Valoradas que actual-
mente se emiten en PRESTO por parte de la direccién de obra, se consolidaran en el sistema EPPM mediante
una integracién con PRESTO, eliminando el riesgo de aplicar precios o unidades que no forman parte del pro-
yecto. Se disefiara también un sistema de aprobacidn de nuevos precios o de proyectos modificados, todo de
acuerdo con las normas de contratacion.

Es también fundamental poder gestionar el progreso del proyecto, comparando el rendimiento actual con el
programado y pudiendo reaccionar proactivamente a los puntos mas criticos del proyecto, disminuyendo ries-
gos y aumentando la productividad.

Dentro de esta programacion debe poder incluirse tareas para gestionar el Control de Calidad, Especificaciones
Técnicas, Gestién Medioambiental y la coordinacidn de Seguridad y Salud.

No menos importante es la disponibilidad de informes de gestién, con cuadros de mando e indicadores clave
de gestidn, que permita en todo momento aportar informacidn fiable a la toma de decisiones. Debe poder
obtenerse informacién en tiempo real del rendimiento a cualquier nivel de la organizacion, desde un proyecto
individual a la totalidad de los proyectos de la empresa.

Puntos fuertes y oportunidades de la implantacién del proyecto

e Control y gestidn del ciclo de vida completo de los proyectos

e Seguimiento y control de los proyectos tanto desde el punto de vista técnico como econdmico

e  Control presupuestario del proyecto, con datos de proyeccidn reales

e Control de los contratos, hitos y precios asociados al proyecto/obra

e  Control de gestién de cambios

e Integracion con otros sistemas

e Tareas asignadas a los usuarios siguiendo procesos predefinidos para el control automatico de los
procedimientos que se establezcan en funcién de las fases del proyecto, con plazos determinados
para su ejecucidn y alarmas preventivas

¢ Identificacidn de riesgos

e  Control de las especificaciones y normativas técnicas y de seguridad y salud

¢ Informacién disponible a tiempo y fiable

e  Gestion de las reclamaciones
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Puntos débiles y amenazas que se veran resueltas con este proyecto

e Gestidn dispersa y manual de los proyectos

e Resistencia al cambio por parte de negocio

e Baja productividad

e Riesgo de incumplimientos de normativas legales o contractuales

¢ Riesgo de incumplimientos de normativas técnicas

e Control deficiente del contrato

¢ Indisponibilidad de informacion en tiempo real, con errores en la toma de decisiones
¢ Uso de documentos no contractuales o versiones obsoletas

e Riesgo econdmico

e Riesgo de disputas con terceros

Canal de Isabel Il considera que la mejor opcidn para su sistema de gestion de la cartera de proyectos y obras
es optar por el modelo de un programa estandar para el sector de la construccidn en el que estén implantadas
las mejores practicas del mercado. Para asegurar la calidad de la implantacién, ésta debe ser llevada a cabo o
bien por el propio fabricante siendo éste por lo tanto el Unico implantador de su solucién, o bien por alguno
de los diferentes integradores certificados por el fabricante que puedan realizar las labores de implantacién
del programa en Canal de Isabel Il y su posterior mantenimiento. Es por ello que se ha decidido ejecutar el
proyecto en una Unica etapa, eligiendo a la vez el producto o conjunto de productos que conformen la solu-
cion, y al integrador que llevara a cabo la implantacion completa de la solucién y su posterior mantenimiento,
en caso de no ser éste el propio fabricante del producto.

B. JUSTIFICACION DE LOS VALORES ECONOMICOS

La decisidn por parte de Canal de Isabel Il de basar el nuevo sistema de informacidn de clientes en una plata-
forma tecnoldgica de fabricante y no en un desarrollo a medida, ha provocado la necesidad de adquirir cono-
cimientos sobre dichas plataformas y los proyectos de implantacidn asociados a las mismas, ya que el personal
técnico de Canal de Isabel Il carecia de los mismos y estos resultan necesarios para plantear una licitacion con
las maximas garantias.

Durante 2020 y 2021 se llevé a cabo un analisis de lo que el mercado ofrece a este respecto, con el fin de
adquirir conocimiento sobre las plataformas y sus proyectos de implantacién asociados.

La solucidn planteada para este proyecto implica la adquisiciéon de un conjunto de productos estandar. Tras
el analisis de mercado realizado, se comprueba que los fabricantes ofrecen y evolucionan estos productos
principalmente en modo SaaS: escenario en el que los datos estaran alojados en la nube, concretamente en
servidores proporcionados por el fabricante de la solucién o de terceros y el acceso al mantenimiento del
software y almacenamiento sera realizado por el propio fabricante o por terceros pertenecientes a filiales o
subcontratistas de los citados fabricantes a nivel mundial.

En funcién de las necesidades planteadas por |la Subdireccién de Construccion, se ha decidido cambiar la pla-
taforma tecnoldgica que da soporte a su sistema de gestion de proyectos pasando a una solucién basada en
productos estandar de mercado, que contemple todos los requerimientos de negocio necesarios para llevar a
cabo la gestidn de proyectos de construccidn, asi como la gestidn de flujos de trabajo con asignacidn de res-
ponsables, control econdmico y en el que estén implantadas las mejores practicas del mercado. Esta plata-
forma estara alineada con la transformacidn digital y acelerara los proyectos de innovacién, arrojando como
resultado una mejora en la gestidén de proyectos de construccidn y en la experiencia de los usuarios.

Tras estudiar el mercado en profundidad, se han identificado como factores criticos de éxito para llevar a cabo
los trabajos solicitados para esta licitacion:
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- Seleccionar el producto o conjunto de productos estandar del mercado en el sector de la construccién
gue mejor se adapten a los requerimientos de Canal de Isabel Il. Los procesos de dicho producto o con-
junto de productos deben utilizar las mejores practicas en la gestidn de proyectos y obras de construccién.

- Lasolucién debe ser de un fabricante con capacidad de evolucion en el mercado y adaptacién a las nuevas
normativas que surjan.

- Lasolucién escogida debe tener capacidad de evolucidon e innovacién y debe adaptarse y alinearse con la
transformacion digital.

- Los productos que formen parte de la solucién deben estar disponibles en espafiol.

- El fabricante de la solucidon escogida debe disponer de un programa de certificacion de partners integra-
dores vigente que garantice la actualizacidn, es decir, que el programa de certificacidn requiera la revali-
dacién periddica de la certificacion para asegurar que los partners integradores conocen las caracteristicas
ultimas de sus productos, o bien, ser el propio fabricante el Unico implantador de su solucidon, quedando
asi garantizada la calidad de la implantacidn.

- Debe existir un alineamiento de los productos estandar con los procesos y requerimientos obligatorios de
Canal de Isabel Il.

- La herramienta debe ser flexible y adaptable a cambios derivados de procesos empresariales o regulato-
rios.

- La herramienta debe contar con capacidad para el control de calidad del desarrollo para asegurar el uso
de las mejores practicas y metodologias y maxima adaptacién al estandar.

- Lasolucién debe poder integrarse con todos los sistemas existentes en Canal de Isabel Il (SAP Financiero,
GIS, GAYTA, INFOLEX, LIMS, Gestor Documental, PRESTO, MAXIMO, Azure AD, Office 365 ...) y sistemas
externos, como puede ser por ejemplo un almacén de certificados electrénicos en la nube.

- Lasolucidén debe incluir soporte para la gestiéon de modelos BIM

- Lasolucién debe cumplir integramente con los requisitos de seguridad indicados en el pliego

Como se avanza al inicio de este apartado, la solucién planteada para este proyecto implica la adquisicién de
un conjunto de productos estandar. Tras el analisis de mercado realizado, se comprueba que los fabricantes
ofrecen y evolucionan estos productos principalmente en modo SaaS (Software as a Service): escenario en el
que los datos estaran alojados en la nube, concretamente en servidores proporcionados por el fabricante de
la solucion o de terceros (pudiendo estar éstos dentro de la UE o fuera) y el acceso al mantenimiento del
software y almacenamiento sera realizado por terceros filiales o subcontratistas de los citados fabricantes a
nivel mundial. Se trata de servicios que los fabricantes prestan de forma igual a todos los clientes, con las
personalizaciones llevadas a cabo para cada uno de ellos.

Este proyecto se divide en dos fases: en una primera se debera llevar a cabo la implantacién de la solucién de
acuerdo a los requisitos del Pliego de Prescripciones Técnicas y en una segunda fase debera mantenerse |la
solucién implantada durante un tiempo. De manera transversal, se realizaran actividades de formacidon y
gestién del cambio.

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4
Q1/Q2/Q3/04/01/Q2/Q3]|Q4]|Q1]|Q2|Q3|0Q4|Q1]|Q2|Q3|Q4
Fase 1: Construccién y despliegue de la solucién

Suscripcidn servicios Saa$S para construcciéon
Definicion estrategias, analisis gap, disefio solucion
Pruebas y validacién

Puesta en produccion

1 . - - .
Fase 2: Soporte, mantenimiento e innovacion R Y B A A B B

Suscripcion servicios Saa$S para sistema en Produccidn

{ _Mantenimiento, soporte y evolutivos

A través de la presente licitacidn se abordaran las dos fases, lo que permitira ejecutar el proyecto completo de
transformacién implementando la solucién definitiva del nuevo sistema con las configuraciones,
parametrizaciones e integraciones necesarias para asegurar su dptimo funcionamiento. Mientras tanto, se
llevaran a cabo acciones transversales de formacidn y gestién del cambio entre los distritos usuarios del
sistema.
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Presupuestacidn y justificacién de precios

Para la valoracidon de los servicios cloud de los productos estandar (SaaS) necesarios para contemplar los re-
querimientos y procesos comerciales de Canal de Isabel Il se ha recurrido a los precios de mercado para los
fabricantes que ofrecen esta cobertura. Para obtener el valor de estos servicios SaaS se han tomado como
base los resultados del estudio de mercado realizado por la Subdirecciéon de Estudios y Programas de Canal de
Isabel I, durante el tercer trimestre de 2021. Esta Subdireccién es una unidad independiente del servicio que
promueve el contrato, y el estudio tiene como objetivo recabar y actualizar informacién de mercado con ca-

racter previo a la licitacion.

Los indicadores facilitados por la Subdireccion de Estudios y Programas para la estimacion de precios ha sido

la que se indica a continuacidn:

NQ de proyecto nuevos estimados al afio
Estimacidn de proyectos/obras vivos al afio

Volumen de negocio (relativo a los nuevos pro-
yectos/obras) y franja econdmica en la que se
encuentra la mayoria de los proyectos

Duracién media de los proyectos

Departamentos/areas que accederan a la pla-
taforma

Numero de empresas externas que accederan

Soporte demandado

Formacién demandada por Canal

Archivo de los proyectos/obras a la finalizacion

Carga inicial de datos

Integraciones

30
70

- 20 proyectos entre 2 y 5 millones de euros.
- 10 proyectos entre 5 y 15 millones de euros.

- Eventualmente surge algun proyecto singular que
gueda fuera de estos margenes

- 10% de los proyectos, entre 12 y 24 meses - 90% res-
tante, entre 24 y 36 meses.

>10 unidades

3 empresas externas por proyecto/obra.

Modelo de soporte directo: el equipo de soporte del
SaaS se responsabilizara de dar soporte a todos los
usuarios (internos y externos) de los proyectos/obras.

Modelo de formacidn directa a todos los participantes
de los proyectos/obras.

Modelo online. Cada proyecto/obra, a su finalizacidn,
guedara disponible online para su consulta y descarga
por parte de los usuarios indicados por Canal, durante al
menos 5 afios.

Modelo offline: Canal podra pedir una copia del pro-
yecto/obra en formato magnético, con una licencia per-
manente de uso de la plataforma en modo consulta.
Funcionalidades habituales como navegacion, filtros,
busquedas, descarga, etc. se usaran tal como se hace
durante la vida del proyecto cuando el sistema esta en
funcionamiento normal o completo.

No habra carga inicial de datos. Se daran de alta los pro-
yectos que estén vivos en el momento del arranque, con
independencia de |a fase de ejecucidn en que se en-
cuentren.

La plataforma debera contar con un API para integracio-
nes
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Numero usuarios estimados de Canal 133

Numero de usuarios estimados externos (no
Canal)

270

Valor total estimado de los proyectos en los
préoximos 48 meses

600 millones de €

Numero de administradores de costes existen-
tes en Canal

100

Numero de usuarios de costes que sélo nece- 15
sitan visualizar

Numero de planificadores en el equipo 80

Numero de usuarios de Canal que deben tener 50
visién de porfolio

En la tabla siguiente se indican los importes minimo y maximo obtenidos.

- Lacuota fija de implantacion, sdélo la ha facilitado una de las dos empresas consultadas, por eso se ha
considerado tanto como importe minimo como maximo, para no limitar la concurrencia

- Lacuota anual fue facilitada por las dos empresas consultadas, de ahi que se haya podido establecer im-
porte minimo y maximo diferentes

- Para la bolsa de horas ninguna empresa facilité precios. La determinacién de su importe se explica en el
apartado siguiente.

CONCEPTO Import’e .a 4 aiios Importe ? 4 aiios
Minimo Maximo

Cuota fija (implantacion) 41.250 € 41.250 € -

Cuota anual 772.800 € 1.100.000 €

Bolsa anual puntos tarea/afio 67.908 € 67.908 €

TOTAL 881.958 € 1.209.158 €

Bolsa de puntos tarea para mantenimiento correctivo y evolutivo.

Adicionalmente, se ha presupuestado una reserva de 300 puntos tarea anuales (esfuerzo ponderado por per-
files necesarios para llevar a cabo diferentes trabajos), opcionales para trabajos extraordinarios que puedan
requerirse durante los meses de mantenimiento evolutivo de la solucidn teniendo por lo tanto la consideracién
de inversidn.

Para el célculo de la bolsa de puntos tarea, se han aplicado los precios de mercado calculados segin informes
publicados por diferentes analistas (Gartner y HAYS), que posteriormente se han refrendado con el estudio de
mercado realizado por la Subdireccion de Estudios y Programas de Canal de Isabel Il, durante el segundo tri-
mestre de 2021.

Basandose en estos informes se han establecido con caracter preliminar los siguientes precios para los 3 tipos
de perfiles que se requieren para llevar a cabo estos servicios:
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Recursos por perfil Precio/Hora

Expediente N2: 160/2021

Recurso Top (Rec. T1) 107,04
Recurso Medium (Rec. T2) 74,50
Recurso Bottom (Rec. T3) 50,94

Siendo:

a) Rec. T1: perfil de gestor de proyecto o programa, consultor senior especialista o arquitecto solucidn.
b) Rec. T2: perfil de consultor, analista especialista o arquitecto técnico.

c¢) Rec. T3: perfil de analista programador, técnico, programador.

Teniendo en cuenta los porcentajes de dedicacidn que se indican en la siguiente tabla, se obtiene un precio punto
tarea de 56,59 €

% Dedicacion Precio x Dedicacién

Precio/Hora

Recursos por perfil

Recurso Top (Rec. T1) 107,04 100 107,04
Recurso Medium (Rec. T2) 74,50 50 37,25
Recurso Bottom (Rec. T3) 50,94 50 25,47

Precio Punto Tarea 56,59

Teniendo en cuenta las soluciones analizadas en el estudio de mercado y la bolsa de puntos tarea, se obtiene el
importe maximo que aparece a continuacion.

Fase 1: Construccidn y despliegue de la solucién

Canal de Isabel Il S.A., M.P. inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tom o 29.733, Folio 86, Seccion 8, Hoja M-534929. Inscripcion 12. Denominacion en inscripcion 34, NIF A86488087, Domicilio Social: C/ Santa Engracia, 125, 28003 Madrid.

Afio 1
Suscripcion servicios SaaS 206.250,00
Definicidn estrategias, andlisis gap, disefio solucidn, formacidn, pruebas y PaP 41.250,00
247.500,00
Fase 2: Soporte, mantenimiento e innovacién
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Total
Suscripcion servicios SaaS 68.750,00 | 275.000,00 | 275.000,00 | 275.000,00 | 893.750,00
Mantenimiento, soporte y evolutivos (300 horas) 16.977,00| 16.977,00| 16.977,00| 16.977,00| 67.908,00
85.727,00 | 291.977,00 | 291.977,00 | 291.977,00 | 961.658,00
Total
Total con
Ao 1 Aiio 2 Aiio 3 Ao 4 Total Prérroga Prérroga
Fase 1 247.500,00 247.500,00 247.500,00
Fase 2 85.727,00| 291.977,00| 291.977,00| 291.977,00 961.658,00| 291.977,00| 1.253.635,00
333.227,00| 291.977,00| 291.977,00| 291.977,00| 1.209.158,00 | 291.977,00|1.501.135,00
21% IVA 253.923,18 315.238,35
Total ¢/IVA 1.463.081,18 1.816.373,35

Se establece como presupuesto de licitacién el precio maximo (1.463.081,18 €), de modo que no se limite la con-
currencia a priori de posibles licitadores.
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Beneficios estimados en 5 aiios:

BENEFICIOS TANGIBLES

Ahorro en tiempo del Per-
sonal involucrado (evitar
Re-Trabajo)

TOTAL

2.414.241,23 €

DESCRIPCION
Ahorro del 20% del tiempo que
se dedicaria a actividades de
mayor valor (ej. Seguimiento y
control de obras in-situ)

CALCULO AUXILIAR

70 personas involucradas (administra-
tivos -Nivel6x6; Jefes de obra -Ni-
vel9x60- ;Jefes de Area -Nivel13x3-)

Reduccién de costes finan-
cieros por errores/retrasos
en liquidaciones (intereses
de demora)

587.500,00 €

Costes financieros derivados
principalmente por retrasos en
los pagos/cierre

S/ Area de Contabilidad estimado en
125,000€ en un afio tipico

Reduccién de costes porre-
trasos en las obras (penali-
zaciones a pagar al provee-
dor)

2.878.750,00 €

Reduccion del nimero de pena-
lizaciones por retrasos en obras,
normalmente debido a
falta/vencimiento de licencias

Valoraciéon: Entre 1,5 y 2 MME. Se
suele quedar en menos. Se considera
1,75*70%. Reduccion del 50% por
nuevo sistema

Control de penalizaciones
al proveedor y aplicacién
de las mismas (actual-
mente no se aplican)

2.115.000,00 €

Con el nuevo sistema el control
seria mayory se podria justificar
la aplicacion de penalizaciones.

De 90MME, se podria penalizar el 0,5%
con los controles adecuados

Reduccidén de licencias de

Calculadas segun contrato de manteni-
miento: 1 PPM Core license (80 licen-

86.013,00 € cias Restricted + 20 licencias Full) + 2
software actual HEPYCA PPM Manager user = 16922,27+280,33
anual

Reduccién de hardware ac- 48.000,00 € 2 servidores (375€/mes) + 1 base de
tual Hepyca datos comapartida (50€/mes)
Re;ducuon d.e manteni- 67.400,00 € Se.gun ejecutado e.:n contrato.Mantenl—
miento evolutivo miento Colaborativas. Evolutivos.
Resultado:

£9.000.000,00

£8.000.000,00

£7.000.000,00

£6.000.000,00

£5.000.000,00

£4.000.000,00

£3.000.000,00

£2.000.000,00

£1.000.000,00 H‘______..--—
£- Z

INICIAL aflo1 ARNO2 aN03 afo4 ANOS

Tatal Costes Acumulado

———Taotal Beneficios
Acumuladas
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5. PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACION

NEGOCIADO.

Firmado electronicamente por: RAFAEL
EGIDO BLANDEZ
En la fecha y hora 10.02.2023 13:38:20 CET

Firma: Rafael Egido Blandez
JEFE AREA APLICACIONES INFORMATICAS

Firmado electronicamente por: Angel
Rodriguez Garcia
En la fecha y hora 10.02.2023 14:30:27 CET

Firma: Angel Rodriguez Garcia
SUBDIRECTOR SISTEMAS INFORMATICOS

Firmado electronicamente por: JUAN
SANCHEZ GARCIA
En la fecha y hora 13.02.2023 13:09:20 CET

Firma: Juan Sanchez Garcia
DIRECTOR INNOVACION E INGENIERIA

X | ABIERTO {en cualquiera de sus modalidades: ordinario, simplificado...}

Firmado electronicamente por: JOSE
ANTONIO LIROLA BARROSO
En la fecha y hora 10.02.2023 14:32:42 CET

Firma: José Antonio Lirola Barroso

SUBDIRECTOR DE CONSTRUCCION
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