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Este documento se ha

obtenido directamente del | CONSULTA PRELIMINAR AL MERCADO PARA LA LICITACION

original que contenia todas

las firmas auténticas y se DE UN CONTRATO DE IMPACTO SOCIAL DE

han ocultado los datos ; ;

personales protegidos y los “SERVICIO DE PROVISION DE SALIDAS AUTONOMAS
cbdigos que permitirian

acceder al orignal. DE LAS PLAZAS DE HOUSING FIRST”

INFORME FINAL DE CONCLUSIONES

1. DESARROLLO DE LA CONSULTA

La consulta se publicd en el Portal de la Contratacion Publica de la Comunidad de Madrid
entre el 13 de abril y el 13 de mayo de 2023.

2. LISTADO DE ENTIDADES PARTICIPANTES
Las entidades participantes en la consulta han sido las siguientes:
e Fundacioén Inuit, Hogar Si, Provivienda, UpSocial

e Bridges Outcomes Partnerships

3. PRINCIPALES APORTACIONES REALIZADAS
Las principales aportaciones realizadas han sido las siguientes:
1. Contenido y alcance del contrato: propuesta de intervenciéon

o Alineacién del modelo de intervencion, el modelo de evaluacién, el modelo
financiero y la gobernanza del contrato.

o Propuesta de contratacidén con una sociedad vehicular.
2. Contenido y alcance del contrato: objetivo general y objetivos especificos

o Objetivo general: mejorar las salidas autbnomas de las personas sin hogar de
las plazas de HF.

o Objetivos especificos: mejorar los resultados de los servicios publicos de la
Comunidad de Madrid asociados con la salida autbnoma de las plazas de HF;
implantar intervenciones basadas en evidencias; gestionar el desempefio de
las entidades prestadoras del servicio para favorecer la iteracion, la
experimentacién y la consecucidén de mejores resultados; sistematizar y
documentar los aprendizajes para su escalado; alinear y gestionar la
comunicacion y los intereses entre los actores involucrados en el contrato.

3. Contenido y alcance del contrato: definicion de salida autbnoma de las plazas de HF.
o Caracteristicas a tener en cuenta.
4. Contenido y alcance del contrato: numero minimo y maximo de personas a atender.

o Numeros en funcién de distintos factores, tales como el presupuesto
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disponible, la evolucién de los costes durante el proceso de intervencion, o la
participacién de las administraciones publicas titulares de los actuales servicios
de HF.

Metodologia de la intervencidn: prestaciones especificas y fases de ejecucion.

o Necesidad de recoger definiciones suficientemente flexibles, que permitan
diferentes metodologias o modelos de intervencion.

o Posibles fases: presentacion de la intervencion, preparacion de la salida
auténoma y mantenimiento de la misma.

Metodologia de la intervencion: determinacidén de la poblacidén objetivo y criterios de
elegibilidad de la misma.

o Necesidad de contar con una poblacién suficientemente grande y homogénea
en sus necesidades, claramente definible.

o Criterios de elegibilidad que eviten los sesgos de seleccién.
Metodologia de la intervencién: plazo de ejecucién, determinacién del inicio del plazo.
o Plazo aproximado entre 3 y 18 meses, pudiendo cubrir hasta 24 meses.
o Plazo de movilizacién del contrato de 4-6 meses tras la adjudicacion.
Metodologia de la intervencidn: obligaciones de la entidad adjudicataria.

o Necesidad de recoger definiciones suficientemente flexibles, que permitan
diferentes metodologias o modelos de intervencion.

Metodologia de la intervencién: determinacién del caso de éxito.

o Necesidad de definir “claves de éxito”, permitiendo a las entidades licitadoras
presentar combinaciones de métricas principales y secundarias, asi como
intermedias y finales.

Régimen econdmico: calculo del precio del contrato.

o Necesidad de tener en cuenta los costes directos e indirectos y el margen de
rentabilidad para el inversor (3-10%).

Régimen econdmico: remuneracion a obtener por las entidades participantes.
o Necesidad de tener en cuenta los costes directos e indirectos.
Régimen econdmico: calculo del pago por caso de éxito.

o Necesidad de definir “claves de éxito”, permitiendo a las entidades licitadoras
presentar combinaciones de métricas principales y secundarias, asi como
intermedias y finales.

Medios personales a emplear en la ejecucién del contrato.

o Medios personales para la ejecucion de la intervencion y para la gestién,
administraciéon y comunicacion de la misma.

Evaluacién: metodologia a utilizar.

o Posibilidad de llevar a cabo la verificacidn por observacion o por impacto
(metodologias experimentales o cuasiexperimentales).
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Evaluacién: posibilidad de realizar una evaluacién contrafactual.

o Posibilidad de llevar a cabo la verificacidbn por impacto (metodologias
experimentales o cuasiexperimentales).

Evaluacién: coste previsto e implementacién de la misma.
o Coste del 5-10 % del coste de la intervencion.
Insercion de la entidad financiadora en el contrato: modalidad.
o Necesidad de establecer condiciones flexibles.

Insercidén de la entidad financiadora en el contrato: relacion juridica con la entidad
proveedora del servicio.

o Posibilidad de contemplar distintas alternativas: licitacion conjunta, con una
entidad financiadora principal o con la totalidad de las entidades financiadoras;
licitaciéon de las entidades proveedoras del servicio, cuya adjudicataria debera
encontrar una o varias entidades financiadoras...

o Posibilidad de licitar con una sociedad vehicular, creada o no por la entidad
financiadora.

Insercidn de la entidad financiadora en el contrato: papel a desempenar en el
seguimiento de la intervencion.

o A determinar, en funcién de la relacion juridica con la entidad prestadora del
servicio.

Insercién de la entidad financiadora en el contrato: aspectos a regular en el contrato.

o Gobernanza del contrato, forma de prestar la financiacién, resolucion,
solvencia técnica y econdmica, garantia.

Criterios objetivos de adjudicacién del contrato: criterios cualitativos evaluables de
forma automatica mediante aplicaciéon de férmulas.

o Criterios relacionados con el modelo operativo y con el modelo financiero.

Criterios objetivos de adjudicacion del contrato: criterios cualitativos cuya
cuantificacién dependa de un juicio de valor.

o Calidad de la teoria del cambio de la intervencion, nivel de innovacion social de
la propuesta, calidad del modelo financiero y de evaluaciéon propuestos,
capacidad de las entidades participantes en la licitacion.

Madrid, a fecha de la firma
EL DIRECTOR GENERAL DE EVALUACION, CALIDAD E INNOVACION

Firmado digitalmente por: LOPEZ SANTOS OSCAR
Fecha: 2023.05.31 10:24
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