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1 Introduccion

La Fundacion Madrid por la Competitividad (en adelante, la Fundacion), tiene por finalidad
principal la promocién de la competitividad y de la inversién en la Comunidad de Madrid, de la

calidad y la excelencia en sus empresas.

A tal objeto, la Fundacidn contribuye, a través de la colaboracién publico-privada, al desarrollo
econdmico de la Regidn, favoreciendo la mejora de la competitividad y la atraccién y la
realizacion de inversiones que contribuyan a la prosperidad, el progreso y el bienestar social,
impulsando la creacidn de valor, por y para el conjunto de la sociedad de la Comunidad de
Madrid, su proyeccion global, y el compromiso de las empresas locales, nacionales y extranjeras

con la calidad y el desarrollo sostenible de la Regidn.

La Fundaciéon Madrid por la Competitividad como fundacion del sector publico adscrita a la
Consejeria competente en materia de Economia de la Comunidad de Madrid, tiene entre sus

competencias, tal y como establece el articulo 7.3.b de sus Estatutos:

“.. facilitar la atraccion y la realizacion de inversiones utiles para el desarrollo, el
progreso y la sostenibilidad de la Region, que potencien su patrimonio y su
competitividad, contribuyan al progreso comun de las personas y las instituciones,
desarrollando talento, empleo de calidad y sostenible y oportunidades de crecimiento
por toda la geografia de la Comunidad de Madrid; a través de la gestion del proyecto
Invest in Madrid, cuya finalidad ultima es la de impulsar la economia madrilefia
promoviendo la internacionalizacion de las empresas y la inversion extranjera en la

region.”

El presente proyecto se enmarca en el proyecto Invest in Madrid (En adelante liM), el cual se
configura como una oficina para la promocién y atraccion de la Inversion Directa Extranjera (en
adelante IDE) en la Comunidad de Madrid. Su misién principal consiste en impulsar la inversion
extranjera en la Comunidad, impulsando Ila economia madrilefia, difundiendo
internacionalmente la mejor imagen de la regidon y generando nuevas oportunidades de empleo

y rigueza para los madrilefios.

Para ello, se atiende a las delegaciones extranjeras e inversores individuales que se plantean
iniciar o ampliar una actividad econdmica en la regidon y canalizamos sus peticiones para

incrementar las posibilidades de éxito de los proyectos.
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También se encarga de recopilar y difundir toda la informacion disponible sobre las ventajas de
la Comunidad de Madrid como destino de inversién frente a otras regiones competidoras.
Somos una ventana abierta al mundo para mejorar la imagen de nuestra Comunidad y reforzar

la comunicacidn de las numerosas oportunidades que ofrecen los 179 municipios de la region.
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2 Objeto del contrato

El objetivo de este contrato es la generacién de una narrativa propia de atraccién de inversion
y del material de apoyo sobre el que estructurar propuestas para proyectos concretos e

inversion, en un formato moderno y visual que ayude a destacar frente a destinos alternativos.

Igualmente debe constituirse como una herramienta de comunicacion y gestion ya que | se abre
la posibilidad de generar material derivado con los resultados de este contrato, como contenido
para Web, redes sociales y presentaciones en actividades de promocidn, foros o en
presentaciones con potenciales inversores, prescriptores y medios en general. Se contara asi
con un buen soporte de publicidad de liM y para promocién de los factores clave de atractivo

de la region, actuando a modo de One Pager de la entidad

Permitira a liM dotarse de una perspectiva visual actualizada sobre la situacidon actual y
tendencias micro de la inversién en la Comunidad de Madrid. Igualmente podra disponer de

ejemplos relevantes sobre los resultados conseguidos y casos de éxito regionales.

En definitiva, se trata de poner en valor el atractivo de la Comunidad de Madrid, ademas de la
actividad del propio liM, que se constituira como instrumento clave y conocedor de la inversion
de un pais en Espafia/Madrid en reuniones con inversores, medios y otros prescriptores del pais

en cuestion.

De forma concreta, esto objetivos se concretan en la elaboracidn de los siguientes informes:
— Cuaderno de venta de la region.
- Informes monograficos de la huella geogrédfica de la inversion extranjera en la
Comunidad de Madrid.
- Informes monograficos ejecutivos sectoriales ligados a tecnologias concretas.

- Informes monograficos ejecutivos de los principales paises origen de la inversion.

Calle Velazquez 53, Bj. lzda.
28001 Madrid
Tel. +34 91 220 28 00

contacto@fundacionmadrid.org




Fundacion Fundacién Madrid por la

H ok ok ok ) Competitividad
o M’QDRID CONSEJERIA DE EEONOMI'A
Comunldad POR LA COMPETITIVIDAD 4
de Madrid HACIENDA'Y EMPLEO

3 Alcance vy caracteristicas del servicio

liM necesita proveerse de servicios de andlisis que le sirvan de apoyo para la identificacion de
proyectos empresariales de alto valor econdmico para la ciudad. La busqueda ha de dirigirse
tanto a potenciales nuevos inversores procedentes del exterior como a empresas extranjeras
que ya operen en la Comunidad de Madrid y que contemplen posibles reinversiones o

ampliaciones de actividad a corto o medio plazo.

Serd necesario conocer el comportamiento y las tendencias de la IED a escala global, en Europa,
en Espafia y, por supuesto, en la Comunidad Madrid. Para ello es obligado, el acceso,
conocimiento y manejo de las bases de datos existentes. También serd necesario disponer de
un conocimiento experto de los principales mercados emisores de inversidén extranjera y de la
tipologia de proyectos que se estan llevando a cabo. Las operaciones de fondos de inversion y
fondos de capital riesgo, nacionales y extranjeros, el entendimiento de sus motivaciones y

expectativas, seran también realidades sobre las que se exigira un conocimiento avanzado.

Habra de aportarse, ademas, informacion técnica de relevancia, como informes sectoriales u
otra documentacién de apoyo al inversor, para su inclusién en la pagina web de la oficina y su

distribucion en redes sociales.
3.1 Entregables a confeccionar:

3.1.1 Cuaderno de venta

Cuaderno de venta de la regién desde la perspectiva del potencial inversor extranjero,
articulados alrededor de los activos regionales clave y los principales factores diferenciales de

posicionamiento a nivel internacional.

Hay dos tipos de entregables asociados a este item:
- Realizacién del primer ejemplar del Cuaderno de ventas: a realizar dentro del periodo
de vigencia del contrato de acuerdo a lo expuesto en el apartado 3.2.
- Realizacién de una nueva version del Ultimo Cuaderno de Ventas existente: a ejecutar
durante cualquiera de los eventuales periodos de prérroga de acuerdo a lo expuesto

en el apartado 3.2.
3.1.2 Informe de la huella geografica de la inversion extranjera

Huella geogriéfica de la inversion extranjera en la Comunidad de Madrid, incluyendo tanto los

datos clave de la region desde la perspectiva de la IED como una identificacién y caracterizacion
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de las empresas de capital extranjero presentes en ella, complementada con un mapa general
de localizacién. Este informe tendrd una estructura que recogera, como minimo, los siguientes

elementos:
3.1.2.1 Informe huella geogréfica
Consta de los siguientes elementos:

- Ficha breve con las cifras fundamentales de posicionamiento de la regién.

- Datos clave de la region desde la perspectiva de la IED (datos generales sobre la
region, economia y conectividad, composicion sectorial, cifras recientes de inversion,
inversion extranjera por sectores, activos clave, etc.).

- Conjunto de analisis de casos de las inversiones recientes mas representativas en la
region (en términos de volumen, creacién de empleo, sector, impacto y efecto
arrastre, etc.).

- Mapas de localizacién de las inversiones en la region: Mapa general de localizacidon
del total de las empresas extranjeras en la region, ubicacién de las empresas de las
que se han elaborado fichas, mapas provinciales/municipales de las empresas mas
representativas, distribucién de las empresas segun criterio sectorial (atendiendo a
los sectores prioritarios de la Agencia, etc.), etc. Se podran complementar con un
mapa de activos clave de la region (aeropuertos, puertos, infraestructuras singulares,

etc.) con informacién general a proveer por la agencia.

Hay dos tipos de entregables asociados a este item:
- Realizacién del primer ejemplar del Informe: a ejecutar dentro del periodo de
vigencia del contrato de acuerdo a lo expuesto en el apartado 3.2.
— Realizacidn de una nueva versidn del ultimo Informe existente: a realizar durante
cualguiera de los eventuales periodos de prérroga de acuerdo a lo expuesto en el

apartado 3.2.
3.1.2.2  Fichas descriptivas de las principales inversiones

- Elaboracién de fichas descriptivas de las principales inversiones/inversores en la
region, que ayuden a poner en valor la apuesta que estas empresas han realizado en
el territorio y doten al equipo de liM de ejemplos recientes que puedan utilizar para
convencer a potenciales inversores interesados en la region, reforzando ademas la
labor de aftercare (especialmente si se genera interés en figurar en las fichas entre

el colectivo de multinacionales ya establecidas).
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Las fichas se disefiaran de forma que puedan ser elaboradas sin necesidad de
contactar con las empresas, con informacion publica y extraida de distintas bases de
datos empresariales y de proyectos greenfield. En cualquier caso, se podria elaborar
un cuestionario sencillo si desde la Agencia se quiere aprovechar el proyecto para
contactar con dichas empresas para solicitarles informacién adicional o validar el

contenido de las fichas.

Estas fichas descriptivas se realizaran durante el periodo del contrato y las eventuales
prérrogas de acuerdo a al apartado 3.2.

3.1.3 Monograficos ejecutivos sectoriales ligados a tecnologia

Monograficos ejecutivos sectoriales ligados a tecnologias, nichos de actividad o sectores
determinados, siempre entendidos como oportunidades de inversion prioritarios para el equipo
de liM. Estos informes deberan contener los elementos esenciales de posicionamiento de la
Comunidad de Madrid como destino de inversion en dichos sectores, asi como un conjunto de
analisis de casos de las inversiones recientes mas representativas en cada uno de ellos.

Estos monograficos deberan confeccionarse en un formato modular, que permita incorporarlos
al cuaderno de venta.

El listado final de las tecnologias sobre las que se realizaran estos monogréficos ejecutivos serd
decidido por el responsable del contrato (apartado 4.4) 1iM al inicio del proyecto. No obstante,
a esto, se sefialan sectores de referencia de cara a que los licitadores puedan inferir qué tipo de
informes seran requeridas

- Sector Tl, entendido como hipersector que incluye tecnologias que pueden ser
objetivo de un monografico:
e Inteligencia Artificial.
e C(Ciberseguridad.
e Big Data.
e Centros de procesos de datos
e Fintech.
- Sector Biotecnologia.
- Sector Aeroespacial.

Hay dos entregables asociados a este item:
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- Realizacién del primer ejemplar del monograficos sobre una tecnologia concreta: a
realizar dentro del periodo de vigencia del contrato como de sus eventuales
prorrogas de acuerdo a lo expuesto en el apartado 3.2.

- Realizacién de una nueva version de un monograficos existente: se podran
confeccionar durante cualquiera de los eventuales periodos de prérroga de acuerdo

a lo expuesto en el apartado 3.2.
3.1.4 Monograficos principales paises origen de la inversion

Se elaboraran monograficos ejecutivos de los principales de los paises origen de la inversion.
Estos informes deberan detallar, con alto componente grafico, la presencia del capital de un
determinado pais inversor en la Comunidad de Madrid y sirven para posicionar a liM como actor
clave para la inversidn. Se acompafiarian -para uso interno- de una BB.DD. completa de

empresas del pais referido, estructurada atendiendo a los criterios que se acuerden.

El listado completo de los paises sobre las que se realizaran estos monograficos ejecutivos serd
decidido por el responsable del contrato (apartado 4.4). A efectos de referencia para los
licitadores, el histérico de los informes realzados por el [iM ha incluido normalmente los
siguientes paises:

- EEUU

- Francia

- United Kingdom

- México

- Alemania

Hay dos entregables asociados a este item:

- Realizacién del primer ejemplar del monogréficos sobre un pais: a realizar dentro del
periodo de vigencia del contrato como de sus eventuales prorrogas de acuerdo a lo
expuesto en el apartado 3.2.

- Realizacién de una nueva versién de un monograficos existente: se podran
confeccionar durante cualquiera de los eventuales periodos de prérroga de acuerdo

a lo expuesto en el apartado 3.2.
3.2 Unidades de los informes a entregar

La prevision del consumo que liM realizara de los diferentes items descritos en el apartado 3.1

es la siguiente:
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iTEM Contrato  Prérrogal Prérroga 2
Cuaderno de Ventas
Nuevo informe 1
Renovacién informe 1 1

Informe Huella geografica

Nuevo informe 1
Renovacién informe 1 1
Fichas inversiones 15 10 10

Monogrifico sectorial de tecnologia

N
N

Nuevo monografico 4

Renovacion

Monografico pais inversion

w N
w N

Nuevo monografico 6

Renovacion

Durante el periodo inicial del contrato (un afio), liM se compromete a los consumos indicados.
En el caso de las prérrogas, se trata de escenarios hipotéticos no existiendo compromiso por
parte del liM de:

- Que las peticiones que el liM realice al adjudicatario se correspondan con los items
sefialadas en la tabla anterior. Las cantidades expresadas deben tener el caracter de
prevision.

- Serealice el consumo de la totalidad el presupuesto de ejecucién maximo disponible
para cada uno de los periodos de prérroga.

3.3 Formatos e idioma de los entregables

Todos los informes/fichas a las hace referencia el apartado anterior (3.1) se deberan elaborar
en castellano e inglés.

Los entregables de los informes se realizara en formato editable (Microsoft Word/Power Point)
y pdf. De cara al formato, el proyecto incluiria la maquetacion de todos los materiales,
entregando un documento listo para distribucidn, siguiendo las pautas graficas que le indicara
el responsable del contrato del liM.

El adjudicatario igualmente entregara las referencias y datos que se hayan utilizado para la
elaboracidn de los informes y fichas, de forma que eventualmente el propio equipo de |iM (o un
tercero distinto del adjudicatario, si asi lo decidiesen) pudiese actualizarlos en el futuro. Esto
incluye una relacién de las fuentes/informes utilizados, idealmente con enlace directo al
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informe/fuente de los datos, y tipicamente un fichero (Excel o similar) con la recopilacién
ordenada de los datos usados en las distintas graficas, mapas, infografias o tablas que se
incluyan en los informes, para uso interno de liM.

3.4 Plazos e hitos de los entregables

Conforme a lo indicado en, el conjunto de hitos y entregables para el periodo obligatorio del
contrato es el siguiente:

Hitos y entregables del Cuaderno de Venta (apartado 3.1.1)

=  El adjudicatario elaborara un (1) informe dentro del alcance de este contrato.
= Este serd remitido a liM en el plazo de 3 meses desde la firma del contrato.!

Hitos y entregables del Informe de huella geografica (apartado 3.1.2)

=  El adjudicatario elaborara un (1) informe dentro del alcance de este contrato.

"= El informe deberd contener un minimo de quince (15) fichas descriptivas de las principales
inversiones/inversores en la region.

®  Este serd remitido a liM en el plazo de 3 meses desde la peticion del mismo.!

Hitos y entregables de monogr.. ejecutivos sectoriales ligados a tecnologias (apdo. 3.1.3)

=  Eladjudicatario elaborard un minimo de cuatro (4) monograficos ejecutivos dentro del alcance de
este contrato.

®  El plazo de realizacion de cada informe serd de 1,5 meses como maximo desde la peticion del
mismo.

= El adjudicatario elaborard un minimo de seis (6) monograficos ejecutivos dentro del alcance de

este contrato.
®  E| plazo de realizacién de cada informe serd de 15 dias naturales como maximo desde la peticion

del mismo.

3.5 Metodologia de elaboracidn del contenido de los informes

Para la elaboracién de las fichas, el adjudicatario seguira las siguientes pautas:
- El adjudicatario realizara a [iM una propuesta con la estructura del contenido de las
informes, que debera ser aprobada por el responsable del contrato.

! Las fechas de elaboracién del informe podra sufrir variaciones en funcidn de la actualizacidn de los datos
utilizados para su realizacion. Estas variaciones de plazo serdn propuestas por el adjudicatario, y
consensuadas con el liM.
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- El adjudicatario deberd realizar una labor de Investigacion sobre las empresas
seleccionadas, para lo que utilizara fuentes publicas y/o privadas.

- Enlos casos que consensuen en el liM y el adjudicatario, se abrira la de contraste con
la empresa sobre la que se ha elaborado informacién elaborada por el adjudicatario
previo a la publicaciéon del informe correspondiente. Este contacto podra incluir la

peticidn de un testimonio y/o material grafico.
3.6 Criterios de seleccién de empresas/paises/tecnologias

Los criterios de seleccién de empresas (inversiones), paises o tecnologias para la realizacion de
los entregables se fijaran por el liM teniendo en cuenta aspectos como los siguientes:
- Inversiones mds recientes y cuantiosas por volumen de capital y/o empleo.
- Procedencia y destino de la inversion (area geografica, equilibrio provincial).
- Correspondencia con los Sectores prioritarios del liM.
- Potencial arrastre sobre la economia regional por corresponder a sectores con una
cadena de valor con implante local.

—  Criterios de oportunidad para el liM.
4 Condiciones de ejecucioén del contrato

4.1 Lugar de prestacion de los servicios

Las actividades de este lote seran realizadas en espacios habilitados por la empresa adjudicataria
para sus técnico-s especialistas. La empresa aportara los medios materiales necesarios para el

correcto desarrollo de su trabajo.

Para el desarrollo de otras actividades, como por ejemplo las relativas a la presentacion de los

informes se podran utilizar espacios municipales.
4.2 Duracion del contrato

El contrato tendrd una duracion de 12 meses. Se prevén 2 prorrogas de un afio de duracién cada
una de ellas, cuya ejecucién se acordard por el Organo de Contratacién y sera obligatoria para
el adjudicatario, siempre que su preaviso se produzca al menos con dos meses de antelacién a

la finalizacion del plazo de duracidn del contrato.
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4.3 Equipo de trabajo y medios técnicos

La empresa adjudicataria debera aportar, bajo su responsabilidad, un equipo de trabajo
capacitado para la realizacién de los trabajos objeto del contrato. Este equipo desarrollara sus
actividades en los espacios descritos en el apartado 3.1, sin perjuicio de las reuniones o visitas
que exigiera el desarrollo de los trabajos recogidos en este documento

El equipo de trabajo minimo, para desarrollar las actividades recogidas en el presente Pliego es
el siguiente:

4.3.1 Jefe de proyecto

Los requerimientos de este perfil son:
— Titulacion MECES 3 o superior.
- Experiencia de al menos 5 afios en la realizacidn de actividades propias del objeto del
contrato.

En cuanto sus responsabilidades, -a titulo enunciativo, pero no limitativo- seran:
- Asumira la direccién del proyecto y la interlocucién con liM.
— Asumira el papel de interlocutor entre |iM y las empresas/entidades con las que se
contacte para la realizacion de los trabajos.
— Estard encargado de la coordinacidn y supervision del trabajo realizado. Realizara con
presencia fisica o por videoconferencia una reunién de coordinacién al mes.

4.3.2 Especialista en inteligencia de datos

Tendra como misién las labores de apoyo requiera el responsable del proyecto para realizar las
prestaciones que componen el objeto del contrato.

En cuanto a los requerimientos de este perfil seran:

- Titulacion MECES 2 o superior en Economia, Empresariales, o Ingeniero Superior

- Dominio del inglés.

- Experiencia de al menos 3 afios en la realizacidn de actividades propias del objeto del
contrato: realizacion de actividades de inteligencia de mercado similares a las del
objeto del presente pliego y en concreto:

e Conocimiento practico en la realizacidn de analisis de IED.
e Conocimiento practico en la elaboracion de andlisis de mercados y sectores.
e Experiencia en el seguimiento de indicadores internacionales sobre |ED.
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e Conocimiento practico en identificacion de empresas con planes de expansion
internacional.

Los requisitos de titulacion y experiencia se acreditaran, en todos los casos, presentando la
siguiente documentacién:
- Titulos académicos o certificados expedidos por la Universidad o centro de estudios
correspondiente, que acredite la titulacion exigida en el citado pliego.
- Certificados que acrediten la experiencia.
— Curriculum Vitae firmado por el interesado.

Asi mismo, |iM se reserva la posibilidad de realizar entrevistas personales a todos los técnicos
que se incorporen al proyecto para la comprobacion de que tienen dominio del idioma inglés,
de conformidad con lo exigido en el Pliego de Prescripciones Técnicas al respecto. La
presentacion de los requisitos y experiencia, asi como la realizacion de la prueba de inglés del
especialista en inteligencia de datos sera previa a la formalizacién del contrato.

En caso de que la empresa adjudicataria necesite sustituir o incorporar personal distinto al
relacionado en la oferta inicial, dicho cambio deberd ser comunicado, con una antelacién
minima de 10 dias habiles, debiendo responder, la nueva persona, a un perfil con capacidad
técnica igual o superior a la inicialmente planteada en la oferta.

El personal que la empresa adjudicataria destine a la realizacion de las actividades descritas en
este contrato depende exclusivamente, desde el punto de vista laboral de la empresa
adjudicataria, por cuanto el personal queda expresamente sometido al poder direccional y de
organizaciéon de la empresa adjudicataria, no existiendo vinculacion o dependencia laboral,
profesional o funcionarial alguna con la Fundaciéon Madrid por la Competitividad..

El adjudicatario sera el Unico responsable y obligado al cumplimiento de cuantas disposiciones
legales resulten de aplicacion con relacion a su personal, en especial las relativas a la
contratacion, cumplimiento de los convenios colectivos laborales que les afecten, Seguridad
Social, prevencion de riesgos laborales, tributaria, etc.

La empresa adjudicataria sera responsable de las posibles reclamaciones de usuarios y terceros
que pudieran derivarse de las actuaciones, por parte de sus técnicos o profesionales descritas
en este contrato.

La empresa adjudicataria debera dotar al personal asignado a este contrato los medios
técnicos/materiales necesarios para su correcto desenvolvimiento profesional, asi como de su
mantenimiento.
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4.4 Supervisidon y seguimiento

Para asegurar el correcto desarrollo del proyecto de acuerdo al contenido y condiciones del
Pliego de prescripciones técnicas, éste se llevara a cabo bajo la supervisién y control del
responsable del contrato que serd designado expresamente por el drgano de contratacién y

comunicado oficialmente a la empresa adjudicataria.

El responsable del contrato convocara las reuniones para hacer seguimiento del progreso de los
trabajos, las incidencias que afectan a éstos, tomar las decisiones en cuanto a qué empresas,

sectores, paises deben ser objeto de los informes, asi como para planificar tareas futuras.

El responsable del contrato decidira la periodicidad de estas reuniones asi como el formato de
las mismas (presencia, videoconferencia). El adjudicatario estara representado en estas

reuniones, como minimo, por la figura del jefe de proyecto (apdo. 4.3.1).
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5 Memoria técnica

La oferta técnica estara formada por un tnico documento (fichero) y constara obligatoriamente

de los siguientes apartados:

1. Portada en la que se identifique claramente el titulo y el nUmero de expediente al que

corresponde la oferta

indice de la oferta técnica

Acatamiento de los pliegos e identificacion de la empresa licitadora en una pagina con

la siguiente informacion:

a. Parrafo en el que la empresa licitadora exprese el acatamiento de la totalidad

de lo establecido en los pliegos y en el que se declare la veracidad de la

informacion incluida en la oferta técnica.

b. Cuadro en el que se incluyan los datos de licitador y los de la persona de

contacto.

4. Memoria Técnica, que contiene de forma ordenada todos los criterios cuya valoracion

esta sujeta a un juicio de valor.

5. Anexos (opcionales, salvo aquellos que se establezcan como obligatorios en los pliegos)

Memoria Técnica

La Memoria Técnica debera ajustarse obligatoriamente a la siguiente estructura y contenido:

CAPITULO APARTADO

SUBAPARTADO

Metodologia: a) | Metodologia Cuaderno de Ventas
icion, . -
de.ﬁnla o b) | Metodologia Inf. Huella Geogréfica
contenido, duracién
y planificacion c) | Metodologia Monogréficos sectoriales
detallada de los
g diferentes informes d) | Metodologia monogréficos paises origen
S a) Fuentes de datos usados en la elaboracién del Cuaderno de
2 Ventas
w Fuentes de datos b) Fuentes de datos usados en la elaboracién del Inf. Huella
utilizados para la Geografica
elaboracién de los 0 Fuentes de datos usados en la elaboracién de
informes monograficos sectoriales
d) Fuentes de datos usados en la elaboracién de monogr.

paises origen
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Equipo de
trabajo

Composicion y
experiencia del
equipo de trabajo
propuesto para la
realizacion de los
trabajos

Componentes del equipo de trabajo, CVs anonimizados y

a) . .
organigrama funcional
b) |Rolesy tareas de cada componente del equipo de trabajo
Conocimiento del equipo de trabajo respecto al territorio
o de la CAM, su actividad econdmica empresarial y la

problemadtica en politicas y acciones de dinamizacidon
empresarial

Limitaciones de extension de la Oferta técnica

Se establecen las siguientes limitaciones en la extension de la Oferta técnica:

¢ Memoria Técnica (punto 4 de la Oferta técnica): Maximo 20 paginas. Dentro de esta

extension se encuentran incluidos los anexos y cualquier otra documentacion técnica

que el licitador considere oportuno presentar. Toda aquella informacién que exceda
del maximo permitido no sera objeto de valoracién.

En ambos casos las paginas se ajustaran a las siguientes caracteristicas:

e Tamafio hoja: A4

¢ Tipo letra: Arial o tipo con tamaio de letra equivalente.

e Tamafio letra minimo: 11 ppp.

e Margenes minimos: 2 cm a cada borde.

¢ Interlineado minimo: sencillo.
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