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Introduccién

La Direccion General de Economia de la Comunidad de Madrid considera necesario
fortalecer, estructurar y sistematizar los trabajos que realiza en el ejercicio de sus
competencias en materia de estadistica y oficina del dato.

Este aspecto es esencial en cualquier érgano estadistico ya que aporta numerosas garantias
en los procesos, entre los que cabe citar:

e La sistematizacion del conocimiento de la forma en que se produce en el érgano
estadistico, garantizando de esta manera que el proceso se ejecuta tal y como se
determina.

e La garantia de continuidad en el tiempo frente a la movilidad de los equipos.

e Permitir el analisis, evaluacion y constante mejora de los procesos de produccion.

La documentacion exhaustiva de los trabajos permite la introduccion de procesos,
subprocesos o tareas estandarizadas, comunes a distintas operaciones con el objeto de hacer
mas eficiente la produccion y tratamiento de datos en un entorno de reduccion de recursos
en paralelo a un incremento de las demandas de informacion.

Por otro lado, se hace necesario que se utilicen estandares que permitan la comparacion con
otros organos estadisticos del Sistema Estadistico Nacional y del Sistema Estadistico
Europeo.

El Generic Statistical Business Process Model (GSBPM) describe y define el conjunto de
procesos necesarios para producir estadisticas oficiales. Provee un marco estandar y una
terminologia armonizada para ayudar a los 6rganos estadisticos a modernizar sus procesos
de produccion estadistica, asi como para compartir métodos y componentes.

Objeto del contrato

El objeto de este pliego es establecer las condiciones técnicas para la contratacion, mediante
procedimiento abierto, del contrato de servicios titulado: “Asistencia técnica a la produccion
estadistica de la Direccién General de Economia de la Comunidad de Madrid”, en tiempo y
con la calidad adecuada.

La empresa prestara asistencia en el gobierno, procesamiento y analisis de datos (OT-Stat)
y asistencia técnica al sistema de Datos integrados (iDatos), en concreto debera llevar a cabo
las siguientes tareas:

¢ Analisis funcional y disefio del modelo de datos

¢ Normalizacién y estandarizacion que garantice la interoperabilidad sencilla de la
informacion

¢ Ingesta de informacion en la plataforma de interoperabilidad de datos, tanto de fuentes
que genera la Subdireccion General de Estadistica y Oficina del dato, como fuentes
de datos de terceros (otras administraciones, INE, Padrén, Catastro, IGN, etc.)

e Transformacién de la informacién en bruto para los distintos casos de uso de los datos
en la plataforma.

¢ Creacion de tablas integradas a partir de distintas fuentes de informacion incorporadas
a la plataforma.
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¢ Documentacion en las herramientas de catalogacion de datos, tanto de las fuentes de
datos en bruto como de tablas derivadas en distintos procesos.

¢ Explotacion de la informacion a través de herramientas de difusion estadistica.

e Explotacion de la informacion para la realizacion de informes ad-hoc, utilizando
herramientas de analisis avanzado de datos, en entornos Data Science Open Source
como R o Python.

e Gestion de las peticiones de los distintos departamentos.

e Gestion de las incidencias que puedan surgir en los procesos e informacién subida a
la plataforma.

¢ Gestion del codigo que se genere y procesos de CI/CD

e Coordinar el seguimiento tanto con la Direccion General de Economia de la
Comunidad de Madrid como con los equipos involucrados en las distintas peticiones
€n ejecucion.

La empresa adjudicataria debera dar solucién y servicio a todas las necesidades de la
Subdirecciéon General de Estadistica y Oficina del Dato y contara con experiencia demostrada
en el ambito de la gestion y gobernanza de los datos, asi como en la explotacién de los
mismos. Trabajara con los distintos departamentos de la Subdireccion de Estadistica y Oficina
del dato, canalizara sus necesidades y dara respuesta utilizando la plataforma de
interoperabilidad de datos implantada, asi como las herramientas de la misma.

En términos del Reglamento (CE) 213/2008 de la Comisién de 28 de noviembre de 2007, por
el que se aprueba el Vocabulario comun de contratos publicos (CPV), los servicios a prestar
son:

a) 79330000-6 Servicios estadisticos
b) 72300000-8 Servicios relacionados con datos

Contenido del trabajo

Analisis funcional y disefio del modelo de datos

El equipo de la empresa adjudicataria involucrado en el proyecto sera capaz de entender los
requisitos de las distintas areas y traducirlos en especificaciones funcionales que puedan ser
llevadas a cabo por los responsables de la ejecucion de las tareas. Cuando estos requisitos
impliquen modificar el modelo de datos existente, se notificara el impacto con otras fuentes
Yy, en el caso de ingestion de una nueva fuente de datos, se relacionara con las tablas previas
y se aplicaran estandares definidos tanto de formatos como semantica de los campos
definidos.

En la propuesta es necesario que el proveedor defina a alto nivel cdmo sera el disefio de la
arquitectura de la informacién, partiendo de la base:

e Habra un nivel raw/staging para carga de datos en bruto directamente desde los
origenes

e Habra uno o mas niveles de capas de consumo, generales o en ambitos concretos
para aplicaciones o departamentos.
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e Se debe tener en cuenta en el disefio el contexto concreto de la Subdireccion General
de Estadistica y Oficina del dato y se diferenciara en el modelo I6gico, al menos, la
informacion directamente generada propia o por terceros como aquella informacion
generada para la elaboracion de informes y estadisticas.

Normalizacion y estandarizacion que garantice la interoperabilidad sencilla de la informacion
De forma transversal al proyecto, se llevara a cabo un seguimiento de la estandarizacion y
normalizacién de la informacion, esto es, la gestion de las reglas técnicas y semanticas que
definen cada uno de los campos, que seran de obligatorio cumplimiento siempre que
aparezca dicha informacién en una tabla. De esta manera, se asegurara la interoperabilidad
futura de la informacién, se evitaran duplicidades y se generaran mecanismos de cruce
simples entre las mismas.

En la propuesta es necesario que el proveedor defina las lineas generales de esta
normalizacién y estandarizacién entre fuentes.

Ingesta de informacién en la plataforma, tanto de fuentes internas, como fuentes de
datos de terceros (otras administraciones, INE, Padron, Catastro, IGN, etc.)

Una carga importante del trabajo de este proyecto, sobre todo durante los primeros meses,
sera la ingesta de informacion en la plataforma de interoperabilidad de datos. En la propuesta
enviada por el proveedor, debera venir claramente especificado como se van a asegurar los
siguientes puntos:

e Mecanismo de ingesta de la informacién en una capa inicial (raw o staging). Este punto
debe considerar como se va a subir informacion a través de procesos automaticos,
pero también procesos manuales donde un responsable de la fuente de datos suba la
informacién a la plataforma. Se deberan explicar en la propuesta, al menos, ambos
mecanismos.

 Mecanismos de transformacién de la informacién para depositar el dato en capas de
consumo (una capa Master, aunque podra haber varias capas, segun los usos de los
datos).

e Generacion de la metadata de cada una de las tablas ingestadas y generadas.

¢ Compatibilidad con el estandar SMDX.

e Procedimiento de documentacion de los datos y mecanismos de Data Discovery
internos en la organizacion.

Transformacion de la informacion en bruto para los distintos casos de uso de los datos
en la plataforma y creaciéon de tablas integradas a partir de distintas fuentes de
informacion incorporadas a la plataforma.

Una vez subida la informacion base a la plataforma de interoperabilidad de datos, muchas de
las necesidades que tengan las distintas areas consistiran en el desarrollo de tablas derivadas
que simplifiquen la posterior explotacién de la informacién, generando nuevas variables a
partir de cruces de tablas originales. Es necesario que el proveedor explique en qué
tecnologias propone hacer este tipo de procesamientos, las ventajas e inconvenientes de
cada uno y los perfiles profesionales, tanto propuestos por el proveedor como internos de la
Direccién General de Economia, que seran los consumidores o modificadores de dicha
informacion.
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Documentacién en las herramientas de catalogacion de datos, tanto de las fuentes de
datos en bruto como de tablas derivadas en distintos procesos.

El proveedor debera generar de manera sistematica y rigurosa la documentacion de todas
las tablas que se vayan subiendo o generando en la plataforma de interoperabilidad de datos,
utilizando para ello las herramientas de catalogacion de datos de las que disponga la
Direccion.

Explotacion de la informacion a través de herramientas de visualizacion interactiva.

El equipo propuesto por el proveedor debera ser capaz de generar visualizaciones
interactivas utilizando para ello herramientas de Business Intelligence (Power Bl, Qlik View,
etc.) asi como herramientas de desarrollo en entornos tipicos de Data Science (RShiny en R
o Dash en Python). Los desarrollos de visualizacion deben tener la calidad suficiente para ser
publicables a toda la ciudadania y tienen que servir para apoyar los informes técnicos que la
propia Direccion General de Economia produce.

Explotacion de la informacién para la realizaciéon de informes ad-hoc, utilizando
herramientas de analisis avanzado de datos, en entornos Data Science Open Source
como R o Python.

El equipo tendra que ser capaz de realizar proyectos de analitica avanzada de datos, tanto
analisis descriptivos mas profundos a partir de distintas fuentes de informacion como,
eventualmente, proyectos de Machine Learning e Inteligencia Artificial. Para ello, el equipo
tendra que dominar los ecosistemas de Data Science tipicos basados en los lenguajes de
programacion R y Python. Se valorara, ademas, que el equipo tenga capacidades a la hora
de realizar productivizacion de modelos, automatizacion de los procesos de generacién de
predicciones y desarrollo de APIs que permitan su integracién en otros sistemas de
informacion.

Gestion del cédigo que se genere y procesos de CI/CD

El equipo aplicara las mejores practicas del ambito de desarrollo software, tanto para los
procesos que se encarguen de ingestar la informacién, como para los procesos que generen
tablas derivadas o analisis mas profundos. Esto implicara que, como minimo, se utilizara una
herramienta de gestionado de version de codigo y, en la medida de lo posible, procesos
integracion y despliegue continuo sobre la arquitectura.

Organizacion y seguimiento del proyecto

Gestion de las peticiones e incidencias de los distintos departamentos.

El equipo del proveedor sera el encargado de gestionar las peticiones de las distintas areas
apoyandose para ello en la herramienta de ticketing habilitada en la plataforma. Decidira la
prioridad de las peticiones de acuerdo con la Subdireccion General de Estadistica y Oficina
del dato y sera el encargado de transformar dichas peticiones en peticiones mas concretas
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asignables a miembros del equipo que, eventualmente, informaran en la herramienta sobre
el desarrollo y entregables de cada una de las tareas.

Composicion del equipo del proyecto

El licitador debera ofertar un equipo de trabajo constituido por el numero de integrantes que
considere necesario para el adecuado cumplimiento de los objetivos perseguidos en el
presente pliego, demostrando un amplio conocimiento en la materia y experiencia contrastada
dentro del marco de los procesos y subprocesos enumerados en el GSBPM.

Es requisito imprescindible adscribir un equipo minimo estable durante toda la ejecucién del
contrato, con independencia de los que puntualmente deba asignar para la resolucion de
tareas en forma de equipo o servicios auxiliares.

Como valor técnico adicional y mejora de la calidad de la propuesta técnica, se podra ofertar
un panel de expertos para consultas o actuaciones puntuales que permitan resolver
problematicas especificas dentro del marco los procesos y subprocesos enumerados en el
GSBPM. Se deberan especificar los nombres y experiencia de cada uno de los miembros del
panel de expertos, asi como la materia sobre la que versara su asesoramiento.

En la propuesta, el proveedor debera indicar:

¢ Perfiles profesionales asociados con tareas de gestion del proyecto y elaboracién de
entregables (figuras tipo Project Manager)

o Perfiles profesionales técnicos asociados con la ejecucion de las tareas necesarias
para llevar a cabo el desarrollo de las tareas.

El proveedor adjuntara un Curriculo Vitae ciego para cada uno de los perfiles que indique en
la propuesta y las horas dedicadas al proyecto. El proveedor se compromete a asegurar que
el personal tiene las capacidades técnicas y conocimientos necesarios para la correcta
ejecucion del proyecto en tiempo y forma. Se valorara la experiencia individual de los
miembros en proyectos similares.

Como guia general, como minimo, el equipo minimo estable debera contar con los
siguientes perfiles:

¢ Director de proyecto (1 recurso)
¢ Arquitecto de datos (1 recurso)
¢ Ingeniero de datos (2 recursos)
¢ Cientificos de datos (2 recursos)

Con los siguientes perfiles:

¢ Director del proyecto:

1. Titulado de nivel 2 MECES (Marco Espanol de Cualificaciones para la
Educacién Superior) o similar. Titulaciones universitarias de grado y postgrado
en estadistica, u otras titulaciones de caracter técnico-cientifico

2. Experiencia contrastable de un minimo de 2 afios en la direccién de proyectos
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estadisticos basados en datos, proyectos de arquitectura e ingenieria de
datos, pre-procesamiento de informacién, calidad de datos, etc. asi como
proyectos de analitica avanzada y modelos predictivos.

3. Experiencia contrastable en el uso metodologias de gestién de proyecto, tanto
tradicionales (waterfall, iterativas,...) como agiles (Scrum, Agile,...). Se
valorara acreditaciones o certificaciones que demuestren, ademas de la
experiencia, este conocimiento.

Experiencia en la direccion de proyectos estadisticos basados en datos.
Experiencia en el uso de herramientas de gestion de proyectos como MS
Project, Asana, Jira, Taiga, etc.

e Arquitecto de datos:
1. Master de nivel 3 MECES, en ciencia de datos o estadistica.
2. Titulado de nivel 2 MECES con grado/licenciatura en estadistica, matematicas
o ciencia de datos
3. Experiencia demostrable de 5 afios en el disefio y ejecucion de proyectos
relacionados con la creacién de repositorios de informacion, en concreto:
= En el andlisis funcional, disefio de modelos de datos, generaciéon de
metadatado, uso del estandar SMDX en proyectos anteriores y
desarrollo e implantacion de metodologias para la gobernanza de los
datos,
= En el desarrollo de proyectos con lenguajes de programacion Python,
R, SQL y en el uso de herramientas ETL,
=  En el desarrollo de tareas de ETL, Data Quality y pre-procesamiento
en varios proyectos, dominando tanto el desarrollo como su puesta en
produccion,
= En el desarrollo de procesos batch y APIs, su orquestacion,
documentacién automatica y despliegue.
= Experiencia demostrable en el uso Docker y Kubernetes para crear los
entornos necesarios.
= Experiencia demostrable en el uso de herramientas de control de
versiones, crear pipelines para CI/CD, entornos virtuales, Jira, etc.
4. Capacidad de liderar reuniones con los equipos asignados a los proyectos.
5. Capacidad de generar entregables de calidad: documentacion, cédigo y
presentaciones.
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Titulado de nivel 2 MECES con grado/licenciatura informatica

Un minimo de 2 afios de experiencia demostrable en ejecucion de proyectos
relacionados con la creacion de repositorios de informacion, en el desarrollo
de proyectos con lenguajes de programaciéon Python, R, SQL y en el uso de
herramientas ETL.

Experiencia demostrable en el desarrollo de tareas de automatizacion de
procesamiento y analisis de datos

Experiencia demostrable en el desarrollo de tareas de ETL, Data Quality y pre-
procesamiento en varios proyectos, dominando tanto el desarrollo como su
puesta en produccion.

Experiencia demostrable en el desarrollo de procesos batch y APIs, su
orquestacion, documentacion automatica y despliegue.

¢ Ingeniero de datos- 2 (SENIOR)

1.
2.

Titulado de nivel 2 MECES con grado/licenciatura informatica

Un minimo de 2 afios de experiencia demostrable en ejecucion de proyectos
relacionados con la creacion de repositorios de informacion, en el desarrollo
de proyectos con lenguajes de programacion Python, R, SQL y en el uso de
herramientas ETL.

Experiencia demostrable en el desarrollo de tareas de ETL, Data Quality y pre-
procesamiento en varios proyectos, dominando tanto el desarrollo como su
puesta en produccion.

e Cientificos de datos-1y 2:

1.
2.

Titulado de nivel 2 MECES en estadistica, ciencia de datos o matematicas.
Un minimo de 2 afos de experiencia demostrable en el desarrollo de proyectos
estadisticos, automatizacién de procesamiento y analisis de datos.
Experiencia en la ejecucion de proyectos relacionados con el analisis de
informacion con técnicas de aprendizaje automatico y machine learning.
Experto en el tratamiento de datos con lenguajes de programacion Python, R
y SQL

Experiencia en el uso de herramientas de visualizacion de datos como Power
Bl, Clik Sense, Tableau, RShiny o Dash.

Experiencia en el desarrollo tareas de ETL, Data Quality y pre-procesamiento
en varios proyectos, dominando tanto el desarrollo como su puesta en
produccion,

Experiencia en la realizacion tareas de analisis descriptivo y de negocio en
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distintos proyectos, realizando interpretaciones y recomendaciones sobre los
resultados obtenidos.

8. Experiencia en el desarrollo de procesos de generacion de variables, asi como
técnicas de reduccién de la dimensional dad previas al entrenamiento de
modelos.

9. Experiencia en el desarrollo de algoritmos de Aprendizaje Automatico para
tareas de clasificacion, segmentacion, regresion y procesamiento del lenguaje
natural.

El proveedor se compromete a no variar el equipo destinado al proyecto salvo causas no
controlables como el posible abandono del personal de la empresa.

La Direccion General de Economia de la Comunidad de Madrid podra solicitar el cambio de
miembros del equipo con 15 dias de antelacién, lo que siempre sera justificado por razones
relacionadas con el inadecuado desarrollo de la prestacién del servicio.

En caso de sustitucion del personal técnico, los candidatos deberan mantener un perfil de
cualificacion técnica igual o superior al de la persona o personas sustituidas.

El ingeniero de datos 2 y los cientificos de datos estaran dedicados al 100% al presente
proyecto, mientras que la dedicacién del resto de perfiles serd como minimo del 50% para el
ingeniero de datos 1, del 40% para el arquitecto de datos y del 20% para el Jefe de proyecto,
quedando en manos del proveedor la justificacion de los motivos de las dedicaciones
parciales que determine en su propuesta.

Dependencia funcional del personal

La empresa adjudicataria debera aportar el personal preciso para cumplir las obligaciones
derivadas de la ejecucion de este contrato. Dicho personal dependera exclusivamente del
adjudicatario, por cuanto este tendra todos los derechos y deberes inherentes a su calidad
de empresario y deberd cumplir con las disposiciones vigentes en materia laboral, de
seguridad social y de seguridad e higiene en el trabajo, sin que en ningun caso pueda
alegarse derecho alguno por dicho personal en relacion con la Administracion contratante, ni
exigirse a esta responsabilidades de cualquier clase como consecuencia de las obligaciones
existentes entre el adjudicatario y sus empleados, aun en el supuesto de que los despidos o
medidas que se adopte se basen en el incumplimiento, interpretacion o resolucion de este
contrato.

Metodologia de seguimiento del proyecto y comunicacion con el personal involucrado
de la Direccion General de Economia

Para asegurar el correcto desarrollo de acuerdo con las condiciones de las Prescripciones
Técnicas, este se llevara a cabo bajo el control y supervision del Técnico que designe la
Subdirectora General de Estadistica y Oficina del dato de la Direccién General de Economia,
a quién el Director de Proyecto designado por el adjudicatario informara del estado del
proyecto.
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Adicionalmente, el proveedor propondra una metodologia de seguimiento con el personal
técnico involucrado en el proyecto y un modelo de comunicacion a distintos niveles, con el fin
de garantizar la agilidad operativa del proyecto y el reporte de los resultados parciales y
totales del mismo.

Recursos materiales del proyecto
El proveedor se compromete a proporcionar al equipo destinado todos los medios materiales
necesarios para el correcto desarrollo del proyecto.

El el propuesto como adjudicatario, como minimo, tendra que poner a disposicion del equipo
del proyecto:

Mobiliario de oficina

Equipos informaticos

Conexion a internet

Herramientas software necesarias

Y en general cualquier otro medio material que sea necesario para la correcta ejecucion del
contrato.

Lugar de ejecucion del proyecto

Si bien el proyecto se podra ejecutar de manera remota desde las oficinas del proveedor,
realizando el seguimiento de forma telematica o presencial a requerimiento de la Subdireccion
de Estadistica y Oficina del Dato la Comunidad de Madrid, dado que mucha de la informacion
del proyecto reside en instancias locales de la Comunidad de Madrid y con el fin de preservar
el secreto estadistico, es necesario que el equipo pueda desplazarse a las oficinas de la
Direccion General de Economia de la Comunidad de Madrid con total flexibilidad para trabajar
en ellas de forma presencial. El proveedor no podra repercutir costes adicionales derivados
de estas solicitudes de trabajo presencial.

Plazo de ejecucion
El plazo de ejecucion sera de 36 meses desde el 1 de agosto de 2023 (o desde el dia siguiente
a la formalizacion del contrato si es posterior).

Propiedad intelectual

La Comunidad de Madrid adquirira la propiedad intelectual de todos los trabajos objeto del
contrato desde su inicio, siendo responsabilidad de la empresa adjudicataria los perjuicios
que se puedan derivar contra tal derecho de propiedad y por actuaciones a ella imputables.

Seguridad y confidencialidad

Confidencialidad de la informacion técnica
El adjudicatario debera respetar el caracter confidencial de toda la informacion técnica a la
que tenga acceso con ocasién de la ejecucion del contrato o que por su propia naturaleza
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deba ser tratada como tal, deber que se mantendra durante un plazo de 10 afios desde la
finalizacion de la relacion contractual. Deberan ser considerados confidenciales todos los
datos o documentos que el contratista conozca como consecuencia de la relacion contractual,
asumiendo el adjudicatario todas las obligaciones que se deriven para todo el personal. La
Subdireccién de Estadistica y Oficina del Dato podra establecer determinadas obligaciones
de confidencialidad adicionales sobre determinados datos o documentos cuando lo considere
necesario.

Cumplimiento del Secreto estadistico y Proteccion de datos personales

La empresa adjudicataria queda sujeta al secreto estadistico en lo que respecta a toda la
informacion que pase por sus manos por motivo de esta operacion estadistica (Ley de
Estadistica de la Comunidad de Madrid; art. 15 y siguientes), y, supletoriamente, a los
establecido en la Ley 12/ 1989, de 9 de mayo, de la Funcion Estadistica Publica,

El adjudicatario estara obligado a destruir o devolver a la Subdireccion de Estadistica y Oficina
del Dato toda la informacion y datos suministrados o generados en los trabajos realizados
una vez finalizado el contrato, lo que debera ser certificado por el adjudicatario.

Todo el personal implicado en los trabajos deberd conocer estas circunstancias de
confidencialidad y firmar un documento en el que afirme conocer y tener voluntad de cumplir
estos extremos. Dichos documentos seran entregados a la Direccién General de Economia.

Asimismo, el contratista quedara obligado en todo lo que resulte aplicable de la Ley Organica
3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de los derechos
digitales.

Archivo y seguridad de la informacion

La empresa adjudicataria debera presentar un Plan de seguridad de la informacion
(TECDOC-2) de acuerdo con la ISO 27002:2015 Cédigo de practicas para los controles de
seguridad de la informacion.

Todos los materiales, documentos y ficheros deben mantenerse controlados y con las
medidas de seguridad adecuadas. Por ello, la empresa proveedora del servicio debe adoptar
las medidas apropiadas para la manipulacion, almacenamiento y proteccion de los materiales
y productos; y por lo tanto establecer procedimientos destinados a controlar el almacenaje y
archivo de materiales, documentos y ficheros, atendiendo a la necesidad de que éstos se
mantengan: Legibles, ldentificados, Accesibles, Clasificados y Registrados

Los registros establecidos para proporcionar evidencias de la conformidad con los requisitos
exigidos en las tareas contratadas deben mantenerse seguros contra accesos no autorizados,
utilizables y conservase hasta la entrega final de los resultados.

Transferencia de la informacién y documentacion

Durante la ejecucion de los trabajos objeto del contrato, el adjudicatario se compromete, en
todo momento, a facilitar a los responsables designados por la Comunidad de Madrid toda la
informacion y documentacion que éstos soliciten para disponer de un pleno conocimiento de
las circunstancias en que se desarrollan los trabajos, asi como de los eventuales problemas
que puedan plantearse y de las tecnologias, métodos y herramientas utilizadas.
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Los trabajos objeto del presente contrato deberan ser convenientemente documentados, para
lo que el adjudicatario se compromete a generar toda la documentaciéon que sea aplicable por
cada producto obtenido.

La documentacion generada durante la ejecucion del contrato es propiedad exclusiva de la
Comunidad de Madrid, sin que el contratista pueda conservarla ni obtener copia de la misma
o facilitarla a terceros sin la expresa autorizacion de la Direccion General de Economia, lo
que requeriria, en su caso, peticion formal previa del contratista con expresion de fin.

En Madrid, a fecha de la firma

EL DIRECTOR GENERAL DE ECONOMIA

Firmado digitalmente por: LOPEZ ZAFRA JUAN MANUEL
Fecha: 2023.04.18 09:01
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