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Memoria de justificacion de contrato por exclusividad a QS QUACQUARELLISYMONDS
LIMITED

Asunto: Consultoria para difundir Madrid y sus universidades como destino para estudiantes
internacionales.

1. Introduccion:

La Fundacién para el Conocimiento madri+d, dentro de las actividades de la Oficina de
Impulso del Sistema Madrilefio de Universidades, Ciencia e Innovacion (SMUCI), contempla
el plan de accién para la promocién e impulso de las universidades de la Comunidad de
Madrid se canalizara a través de UninMadrid, con el objetivo de hacer de Madrid la mejor
region universitaria del mundo en espafiol a través de cuatro ejes: Informacién y
comunicacion; creando comunidad; empleabilidad universitaria y promocidn universitaria.

El objetivo fundamental de este ultimo eje es ayudar al sistema universitario a posicionarse
a nivel local, regional e internacional, promocionandolo en su conjunto para potenciar el
conocimiento por parte de todos los sectores de la excelencia y calidad del sistema
universitario madrilefio. En este contexto es donde se enmarca el analisis y la mejora del
posicionamiento de las universidades del sistema madrilefio de educacion superior en los
rankings internacionales.

Con el objetivo de garantizar la efectividad y calidad de esta estrategia, se propone la
contratacion de una empresa especializada en Quantity Surveying (QS) mediante contrato de
exclusividad dada la imposibilidad de alcanzar los objetivos deseados mediante la
contratacién de otra empresa distinta a la aqui propuesta.

Il. Justificacion de la exclusividad:

Los principales rankings universitarios manejan una serie de indicadores vinculados a
actividades y lineas estratégicas de las instituciones académicas. Por lo tanto, contar con
recomendaciones y planes de accidon que hagan incidencia en estos factores tendrd sin duda
una repercusion directa en el posicionamiento. Una mejora en el posicionamiento significa
una mayor presencia internacional, una mejora reputacional del conjunto del sistema y una
mayor capacidad de atraccion de talento y estudiantes. Se han analizado las diferentes
agencias que elaboran rankings de universidades a nivel internacional. Ni el ranking de
Shanghai ni el de la Fundaciéon Conocimiento y Desarrollo (CYD) ofrecen servicios de estas
caracteristicas. Por tanto, se ha decidido abrir una linea de colaboracién con QS que es la
Unica que ofrece servicios especificos que permiten la mejora de los indicadores de las
universidades.

El ranking de universidades QS World University Rankings es uno de los de mayor impacto
mundial y lo elabora la consultora Quacquarelli Symonds desde 2004. Dado su valor en el
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posicionamiento internacional del sistema madrilefio universitario, es imprescindible trabajar
en la mejora de los indicadores relevantes en la posicidn otorgada a las universidades en dicho
ranking. Una de esas variables es el valor otorgado a la region frente a otras regiones del
mundo, siendo actualmente la posicion de Madrid muy baja, sin entrar en los primeros 25
puestos, objetivo a alcanzar en los préximos anos en el marco de UnInMadrid.

Para ello, debemos trabajar estrechamente con QS World University Rankings, pues solo se
puede mejorar este posicionamiento proporcionandole a dicha consultora informacién
relevante que mejore la vision de nuestra regién en sus estandares. Es por ello que no es
posible realizar estas acciones con una empresa distinta a la seleccionada para este proyecto.

Ill.  Justificacion de la capacidad del proveedor:

Experiencia y conocimientos especializados: La empresa de QS seleccionada cuenta con una
amplia experiencia en el sector de la educacién superior y una sélida trayectoria en la
promocién de destinos académicos. Su conocimiento experto en la gestion de proyectos y
recursos en el ambito educativo garantiza una ejecucidn eficiente y eficaz de la estrategia de
difusion.

Enfoque personalizado: La contratacién de una empresa de QS permitirda un enfoque
personalizado y adaptado a las necesidades especificas de la Fundacién Madri+d. La
empresa trabajard estrechamente con el equipo de la Fundacién para comprender sus
objetivos, identificar oportunidades y desarrollar estrategias que maximicen la visibilidad y
atractivo de Madrid como destino educativo.

Optimizacidén de recursos: Al contar con QS, se optimizara la gestiénde recursos y se evitara
la duplicacion de esfuerzos. La empresa seleccionada se encargara de coordinar y gestionar
todas las actividades relacionadas con la difusion de Madrid como destino académico,
asegurando la coherencia y consistencia de los mensajes transmitidos.

Sinergias y conocimiento del mercado: La contratacién permitird establecer una relacion
sélida y duradera con la empresa de QS, fomentando la generacién de sinergias y el
intercambio de conocimientos sobre las tendencias y necesidades del mercado educativo
internacional. Esto facilitara la identificacion de oportunidades de mejora y la
implementacion de estrategias innovadoras.

IV. Objetivos de la contratacion:

Posicionar a Madrid como destino académico de referencia: La empresa de QS se encargara
de desarrollar e implementar estrategias de difusidon que promuevan las fortalezas de Madrid
como destino educativo, destacando su oferta académica, infraestructuras, calidad de vida,
oportunidades de empleo y su rica cultura.
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Aumentar la visibilidad internacional de Madrid: Mediante la utilizacion de herramientas y
técnicas de QS, se buscara incrementar la visibilidad de Madrid en mercados clave, a través
de la participacién en ferias educativas, la organizacidn de eventos promocionales, la

creacién de materiales de difusién atractivos y la colaboracién con instituciones y agentes
relevantes del sector educativo.

Atraer a estudiantes internacionales de calidad: La estrategia de difusién estara orientada a
captar la atencién de estudiantes internacionales con un perfil académico destacado y
motivados por obtener una experiencia educativa en Madrid. Se priorizara la difusiéon de
programas de estudio de alta calidad, becas y oportunidades de investigacion.

Madrid, 26 de junio de 2023

Dr. Fernando Josa Prado

Experto en Internacionalizacion

Presidente - Cientificos retornados a Espafa - CRE
Prof. Asoc, UAX

Investigador Colaborador Instituto Cajal-CSIC
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