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ACRONIMOS
AEC Arquitectura/Ingenieria/Construccién
AlM Asset Information Model
AIR Asset Information Requirements
BEP BIM Execution Plan
BIM Building Information Modelling
BMO BIM Manager Office
CCA Evaluacidén de capacidad y competencias BIM
CDE Common Data Environment
EIR Employer’s information requirements
GIS Geographical Information System
GMAO Gestion de Mantenimiento Asistida por Ordenador
IDS Information Delivery Specification
IFC Industry Foundation Classes
KPls Key Performance Indicator
LOD Level of Development
LOI Level of Information
LOIN Level of Information Need
MIDP Master Information Delivery Plan
OIR Organizational information requirement
PIM Project information model
PIR Project information requirement
PM Project Manager
SAP Systems Applications and Products in Data Processing
TIDP Task Information Delivery Plan
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1. INTRODUCCION

BIM (Building Information Modeling) es una metodologia de trabajo colaborativa para la gestiéon de proyectos de
edificacidon u obra civil a través de un modelo de informacion digital creado y compartido por todos los agentes que
intervienen en el proceso de proyecto y de construccion de un activo, que centraliza toda la informacion
correspondiente a éste, para todas las disciplinas, y durante todo su ciclo de vida (fases de disefio, construccion,
gestién y mantenimiento).

La metodologia BIM supone una verdadera revolucién tecnolégica para la cadena de produccién y gestion de la
edificacion y las infraestructuras: permite construir de una manera mas eficiente, reduciendo costes al tiempo que
permite a proyectistas, constructores y demas agentes implicados trabajar de forma colaborativa.

Desde el punto de vista institucional, el uso de la metodologia BIM facilita una politica de construccién y edificacion
sostenible, y contribuye a la eficiencia del gasto publico, y puede incrementar la competitividad del sector de la
construccién en Espafia.

El 27 de junio de 2023 el Consejo de Ministros, ordend a los 6érganos de contratacion de la Administracion General del
Estado y del sector publico institucional estatal el uso de BIM en ciertos tipos de contratos publicos relacionados con
la construccion, a través del Plan de Incorporacién de la Metodologia BIM en la contratacion publica de la
Administracién General del Estado y sus organismos publicos y entidades de derecho publico vinculados o
dependientes (Plan BIM).

1.1 Situacién actual en Metro de Madrid.

Se prevé ejecutar un gran numero de ambiciosos proyectos de construccion y ampliacion de varias lineas de Metro de
Madrid que, por su complejidad técnica, requieren de herramientas avanzadas de control y monitorizacién de los
disefios y de la ejecucion del proyecto, con el fin de asegurar la viabilidad, cumplimiento plazos y presupuestos
asignados a cada contrato.

Otro de los puntos a tener en cuenta, a la hora de laampliacion o remodelacion de lineas, estaciones e infraestructuras
en activo, es la coordinacidn de servicios en funcionamiento para que se vean afectados en la menor medida posible,
mitigando posibles problemas y asegurando el correcto desarrollo de las actividades.

A nivel general, la implantacidn de esta metodologia servird para conseguir una mejora global de los activos y de la
gestion de los contratos.

31 Digitalizacion de procesos y activos
)\7( Apoyo a la toma de decisiones

SRR .,g,‘ Mayor capacidad de control. Coordinacion.
OBJETIVOS DE LA » Transferencia de informacion entre fases
IMPLEMENTACION? 99" o g i
Siempre para mejorar @ Agilizar el acceso a informacién relevante de contratos
eficiencia, calidad y E Potenciar la supervision de la informacién de los contratos

conectividad.
él'g Apoyar la transparencia en la gestion de contratos

g Mejorar la gestion del cambio en el proceso de disefio y construccion
@ Mejorar la jad de disefios y 6
@ Facilitar y apoyar la gestion de activos

En virtud de la naturaleza tan especifica de la materia que aborda esta metodologia y teniendo en consideracién que
Metro de Madrid carece de los recursos humanos expertos para implementar dicha metodologia se requiere necesaria
la contratacion de un servicio técnico especializado con el fin de garantizar el éxito de la implantacion.
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Avances en BIM en Metro de Madrid. Fase I.

Metro de Madrid esta dando los primeros pasos para la implantacion de esta metodologia y en el afio 2023 ha
comenzado las siguientes lineas de trabajo:

e Proyectos piloto. De cara a comenzar lo antes posible a familiarizarse con la metodologia BIM se ha generado
documentacion tipo para licitacion de proyectos y obras. En esta linea, se han generado los documentos de
definicion de objetivos y usos BIM, requerimientos BIM tipo y la guia para la elaboracién y revisién de BEP
tipo. Estos documentos sirven de base para sacar la licitacion del primer proyecto piloto con esta
metodologia.

e Hoja de ruta. La realizacion de unos indicadores de madurez BIM junto con los objetivos propuestos han
permitido desarrollar el conjunto de actividades que componen este pliego.

Adicionalmente se han realizado tres jornadas de formacidn, con una asistencia entre 50 y 70 personas para cada una
de ellas, acerca de: Introduccidn al BIM, requerimientos de contratacion y, por ultimo, visores y CDE.

Primeros pasos

Inclusion Metro de Madrid

resto de
servicios
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Primeros pasos de la implantacion de la metodologia BIM en Metro de Madrid. Fase I.

Fase Il.

En esta fase, la principal dentro de la implementacién, se generara documentacion BIM de total interés que articule y
estandarice los procedimientos a seguir para contratos gestionados bajo metodologia BIM. Se aplicard esta
documentacion en los proyectos piloto para su testeo y actualizaciones. Ademas, en esta fase, se afrontardn lineas de
trabajo relativas estrategia, personas, procesos y tecnologia con el fin de pasar de un nivel de madurez del 22% inicial
en la escala de indicadores a un 92%. Esta fase se llevara a cabo por una asistencia técnica BIM, para el desarrollo y
seguimiento de los trabajos incluidos en este pliego, y varias consultoras o ingenierias para el desarrollo del resto de
los contratos de menor cuantia.
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ESTRATEGIA

D Estado inicial © Tras fase | OTras fase i

Plan de implementacion
BIM

Monitorizacién de la
Implementacion

Requisitos BIM en pliegos

Objetivos Desarrollo

Sssturibie Valoracion BIM en pliegos

Solvencia técnica BIM

Proyectos piloto

Afinidad con
bulldingSMART

Umbral de BIM en
contratos

Estrategia BIM - GIS
GMAO

oordinacién y
colaboracién

Estrategla OpenBIM Entregables BIM

PROCESOS

D Estadoinicial O Tras fase | oTras fase Il

Objetivos BIM aplicables
5

Librerias de objetos Usos BIM aplicables

interoperabilidad entre

Desarrollo de usos BIM
fases

Digitalizacién y adaptacidn

O racos do bbie Clasificacién por disciplinas

Protocolos calidad en
Clasificacion de elementos
entregables

'Nivel de desarrollo

Metadatos e
geométrico y de...
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Stablecimiento de proceso
de colaboradién
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de archivos

No se ha
planteado

Graduacion de indicadores de andlisis

‘ ‘ Primeras
experiencias
Planteado s
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iniciado

D Estado inicial @ Tras fasel oTras fase Il

perfiles requeridos

Guias técnicas de trabajo Plan de formacion 8IM

por fases
Plantillas de Capacitacion de perfiles
documentacién técnicos
Manual 8BIM Divulgacion BIM

Oficina de gestion BIM

TECNOLOGIA

O Estado inicial © Tras fase | oTras fase Il

Entorno Comun de
Datos (CDE)
b
N
Sistemas de seguridad
yaccesoala
informacion

> Gemelo digital

7]

Estandares digitales
BIM y CAD

Digitalizacién activos
construidos

Mapa de software

A —
Experiencia

I alineada,
Experiencia integrada y

alineada con optimizada
la de otros
organismos

Estos datos se muestran para un conocimiento previo del estado de madurez BIM de la organizacién por parte del

licitador. El contratista realizara los trabajos recogidos en el pliego suponiendo que no ha existido ningiin avance en

la implantacion BIM en la fase I. El nivel madurez esperado tras la fase Il se considera como minimo y en todo caso

estard vinculado con las actividades incluidas en este pliego.
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2. OBIJETO DEL PLIEGO

El objeto del presente pliego es establecer los trabajos y condiciones técnicas que han de regir la ejecucion del contrato
de PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA BIM EN METRO DE MADRID.

En estas Prescripciones Técnicas se describen los trabajos y se enumeran las materias que han de ser objeto de estudio,
se definen las condiciones y criterios técnicos que han de servir de base y se concretan los documentos, asi como las
actividades en cuya realizacién ha de intervenir el Consultor.

3. NORMATIVA DE APLICACION

Los trabajos objeto del presente contrato se llevaran a efecto mediante la plena observancia y cumplimiento de todas
las disposiciones legales vigentes, actuales y futuras, que afecten a dichos trabajos, ya se trate de leyes, reglamentos,
ordenanzas, instrucciones o normas de cualquier otro rango que resulten obligatorias, ya sean de cardacter
comunitario, nacional, autonémico o local.

Especialmente, el Consultor estard obligado a cumplir los procedimientos que Metro de Madrid S.A. tiene
establecidos, o pueda establecer en el futuro, para los trabajos que se realicen en sus instalaciones, de los que sera
cumplidamente informado antes del inicio de los mismos, con objeto de que pueda trasladar dicha informacidn a sus
trabajadores quienes deberan cumplirla debidamente.

“Todas las prescripciones y especificaciones técnicas que se formulen en el presente pliego por referencia a
cualesquiera de las tipologias normativas recogidas por el articulo 60.3 b) de la Directiva 2014/25/UE, de 26 de febrero,
sobre Contratacidn Publica, habran de entenderse hechas también a sus equivalentes, correspondiendo al licitador
acreditar dicha equivalencia en la forma establecida en el articulo 60.5 de la mencionada Directiva”.

Instrucciones de Metro de Madrid en relacién con la Seguridad y Salud:

El Consultor se obliga a cumplir cuanta normativa interna en materia de seguridad y salud en el trabajo le resulte de
aplicacion.

4. DESCRIPCION DE LOS TRABAJOS

En este apartado se describen los servicios que conforman el objeto del contrato y que el contratista debera prestar,
no siendo el listado que aparece a continuacidon una relacién exhaustiva, pero si de minimo contenido de las
caracteristicas de los servicios contratados, sino las lineas generales demandadas por Metro de Madrid, cubriendo los
aspectos de tareas a realizar y resultados esperados.

Los referidos requisitos deben entenderse como minimos pudiendo los licitadores ampliarlos y mejorarlos en sus
ofertas. Las propuestas que ofrezcan caracteristicas inferiores no serdn tomadas en consideracién en el presente
procedimiento de adjudicacion.

El contratista deberd aportar los conocimientos, metodologias y apoyarse en las herramientas necesarias para
asegurar el resultado 6ptimo de la prestaciéon del servicio objeto del contrato.

Este contrato estd redactado y orientado a seguir un proceso de maduracion progresivo. Adicionalmente, permitira
generar contratos adicionales con el fin de alcanzar, junto las actividades incluidas en este contrato, los siguientes
hitos:

Servicio de Infraestructuras y Estaciones
Divisidn de Infraestructuras
DIRECCION DE EXPLOTACION FERROVIARIA 6



£CUALES SON LOS HITOS DE LA IMPLEMENTACION?

- Implementacion BIM iniciada - Implementacion BIM estabilizada - Implementacion BIM finalizada
- Asist. Técn. BIM iniciada - Asist. Técn. BIM estabilizada - Asist. Técn. BIM finalizada
- Despliegue de Manual BIM - Manual BIM — Estandares — Protocolos - Manual BIM — Estandares — Protocolos

en uso habitual

- Estudio para implementacion de CDE - CDE en uso

- Plan de capacitacion definido - Procesos de digitalizacion

- Plan de pilotos definido - Capacitacion de personal

- Estudio para adecuacion de software - Inicio de pilotos con doc. BIM
y hardware generada

- Continuacion de pilotos y mejora - Software y hardware estable

Principales hitos de la implantacion.

ACTIVIDADES INCLUIDAS EN EL ALCANCE DEL CONTRATO.

Se definen a continuacidn las lineas de trabajo que desarrollara el consultor para acometer la estrategia de
implementacion BIM en esta fase fundamental de asentamiento de la madurez.

Para todo ello, se definen cinco lineas de trabajo: estrategia, procesos, personas, tecnologia y pilotos, que a su vez se
dividen en actividades y dentro de cada una de ellas en subactividades.

| estratecia | | procesos | PERSONAS | tecnowosia | | piotos |

$14

Plan estratégico de
Proyectos Piloto

AT de seguimiento de
pilotos

Vi ME D HASTA FASE 2 — HACIA EL GEMELO DIGITAL
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ESTRATEGIA BIM

ESTRATEGIA A. CONOCIMIENTO DEL MEDIO

Dentro de esta primera linea de trabajo tenemos el “conocimiento del medio” es decir, durante la implementacion
serd fundamental que Metro de Madrid mediante su BMO y el Consultor de laimplementacién adquieran un profundo
conocimiento de todas las areas de trabajo de Metro de Madrid involucradas en la implementacion.

Para ello, el Consultor desarrollara cada una de las siguientes subactividades:

1. Restablecimiento de laBMO, incorporando todos los nuevos agentes que sean necesarios tanto desde Metro
de Madrid como desde la Consultora y redefiniendo las responsabilidades de la BMO. Tras el restablecimiento
de la BMO se generaran grupos de trabajo para que ahonden en las actividades criticas, tengan seguimiento
de los trabajos y aporten revisidn y comentarios desde el punto de vista del conocimiento interno en Metro
de Madrid. Los grupos de trabajo seran: CDE, BIM-GIS; BIM-GMAO-inventarios-SAP, biblioteca de objetos,
gemelo digital, organizacion y digitalizacion de la informaciéon UNE-EN ISO 19650 o equivalente, gestion de
activos UNE-ISO 55000 o equivalente, gestion de proyectos UNE-ISO 21500 o equivalente, conjunto de
normas de control y gestion de calidad UNE-EN I1SO 9000 o equivalente, etc.

2. Adquirird el conocimiento necesario, por medio de encuestas u otras actividades. Entre estas, realizara
todas las reuniones que sean necesarias con las diferentes areas y servicios de Metro de Madrid de cara a
conocer el trabajo que desarrollan y los procesos:

En particular:

a. BIMy gestion de activos: Para poder decidir su grado de implicacidn en la Implementacién BIM. En
esta subtarea serd fundamental adquirir conocimiento no solo de posibles utilidades BIM si no del
resto de los sistemas de informacién como seran GIS y GMAO de aplicacion actual en Metro de
Madrid, asi como de los procesos de transmisidn de informacion actuales a estos sistemas.

b. Digitalizacidn: Para poder medir el grado en el que se encuentra cada parte de la organizacion de
Metro y poder marcar unos objetivos dentro de la implementacidn a los distintos servicios.

c. Gestion de proyectos: Para poder medir estado actual y establecer lineas de actuacién en los
diferentes servicios respecto a la aplicacion de normativa de gestién como UNE-EN I1SO 9000 o
equivalente, UNE-EN ISO19650 e UNE-ISO 21500 o equivalente de forma consensuaday coordinada.

d. Contable: Analizara que necesidades es necesario cubrir y se coordinara con los responsables de
los diferentes servicios. Se estableceran lineas de trabajo de integracién de BIM en el entorno SAP
de gestion.

En general:

e. Conocimiento de la organizacién: Organizacion interna y relacidon con proveedores, andlisis de
activos, relativos a personas (analisis de conocimiento técnico, analisis de cultura de trabajo
colaborativo analizando los flujos de trabajo y andlisis de la organizacién de los equipos con roles y
responsabilidades), procesos (procesos actuales y procedimientos en vigor), Sistemas
(Infraestructuras existentes y herramientas utilizadas en todo el ciclo de vida de la infraestructura),
Resultados (Andlisis de indicadores, costes y beneficios) y cualquier otra que tanto Metro de Madrid
como la Consultora puedan considerar que sean necesarias de analizar.
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3. Serealizard un informe con la relacion de areas y servicios de Metro de Madrid que oficialmente quedaran
dentro de laimplementacion BIM, las actividades en la que se veran involucrados y las necesidades de dichas
areas y servicios. Se incluira en el informe todo lo descrito en los puntos anteriores.

4. Se realizara un informe respecto a la influencia que debera tener el BIM, la digitalizacién y la gestion
estandarizada de proyectos estratégicos dentro de Metro de Madrid.

ESTRATEGIA B. PLAN DE IMPLEMENTACION

Metro de Madrid junto con la Consultora definira su propia estrategia y plan de implantacion de BIM a partir, por un
lado, de las directrices que ird proporcionando la Comision BIM Interministerial como érgano de referenciay, por otro
lado, de su situacion de partida, necesidades y capacidad.

En concreto, este plan de implementacién que desarrollara el Consultor incluird los siguientes alcances definidos aqui
mediante subactividades de la linea de trabajo “Estrategia B”:

1. Plan de trabajo y cronograma de la estrategia BIM. Definird y ordenard la consecucién del resto de
actividades y subactividades definidas en este documento.

El plan de la implementacidn incluira al menos los siguientes alcances:
a. Estrategia BIM a medio y largo plazo con recursos, y objetivos claros, auditables y medibles.

b. Estrategia en gestion de activos, para coordinar la implementacion BIM con la gestidén de activos
dentro de Metro de Madrid, apoyar y hacer avanzar la digitalizacion.

c. Estrategia en la gestion de contratos a nivel contractual y de PM. Respecto a PM, para coordinar la
implementacion BIM con la gestion de proyectos dentro de Metro de Madrid.

d. Plan de digitalizacion de los activos existentes dentro de Metro de Madrid en coordinacién con la
estrategia de gestion de contratos a nivel contractual, BIM y la estrategia de gestion de activos.

e. Alineacidn del plan de implementacion con las lineas de trabajo prioritarias y habituales de Metro
de Madrid.

f.  Seguimiento de las lineas de trabajo prioritarias de Metro de Madrid para evitar desviaciones.
Estrategia en el desarrollo de la documentacién BIM durante la implementacion.
Estrategia de colaboracidn digital dentro de Metro de Madrid.

i.  Estrategia de vinculacion de los sistemas de informaciéon de Metro de Madrid.

j.  Estrategia de vinculacién de la digitalizacidn y la sostenibilidad.

k. Analisis de Riesgos: Andlisis exhaustivo de los riesgos asociados con la implantacién BIM y
establecimiento de medidas para mitigarlos.

2. Presentacion del equipo de trabajo de Metro de Madrid y del Consultor a realizar la implementacion BIM
para el contrato.

3. Estudio de la documentacién BIM ya generada por cualquier area o servicio de Metro de Madrid, generando
un informe de inventario y de posible aplicacidn a la implementacidn por parte del Consultor.

4. Propuesta de listado de entregables a realizar durante la implementacion por parte del Consultor respecto
a todas las actividades a excepcion de los pilotos, que se harda cuando sean elegidos y lanzados
administrativamente.

5. Plan de aseguramiento de la implementacidon por parte del Consultor mediante posicionamiento y
seguimiento de hitos para la consecucién de los objetivos o KPls.
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6. Informe de estado una vez estudiada la organizacidn y teniendo en cuenta las mejores practicas en otras
organizaciones de referencia respecto a los trabajos a realizar, para la optimizacion de la implementacion
BIM, la implementacidn de la digitalizacidn, la implementacidn de la gestidn de activos y la implementacion
de la gestion estandarizada de proyectos.

ESTRATEGIA C. ASISTENCIA TECNICA A LA IMPLEMENTACION

Una vez aprobada la estrategia con el plan de trabajo para laimplementacién de BIM en Metro de Madrid, el Consultor
tendra que crear, desarrollar, monitorizar y hacer seguimiento del proceso de implantacion para asegurar que se
ajusta a los hitos fijados y que se cumplen los objetivos previstos, o bien poder aplicar las estrategias y medidas
correctoras que se consideren pertinentes.

Las subactividades a desarrollar por el Consultor en este punto son las siguientes:

1. Aplicacién de calendario de reuniones periddicas para el seguimiento de la implementacién acordes al Plan
de Trabajo. Reuniones quincenales BMO. No obstante, seran semanales en caso de que Metro de Madrid lo
requiera.

Aplicacion de calendario de reuniones periddicas de grupos de trabajo — Consultor. El Consultor realizara la
propuesta de periodicidad. Metro de Madrid definira la periodicidad necesaria durante el contrato que puede
variar en funcién de las necesidades, no habiendo un limite establecido de reuniones. Se definird una
programacion inicial en el Plan de Trabajo.

2. Elaboracion de informes mensuales del estado de la implementacion comparando contra Plan de trabajo y
Cronograma y obteniendo estado de los indicadores, a estos informes se les incluira también la informacion
que Metro de Madrid le solicite al Consultor. También elaborara cuantos informes especificos y propuestas
de alternativas que Metro de Madrid considere necesarios.

3. Soporte constante para la implementaciéon tanto metodoldgica como tecnoldgica de Metro de Madrid,
sirviendo de punto de apoyo a las estrategias, procedimientos, manual y todo tipo de documentacion que se
esté creando durante la implementacion y resolucién de consultas por plataformas.

La asistencia pondra a disposicion una plataforma digital de gestion y respuesta de consultas, en la que
debera estar incluido al menos un representante de cada Servicio y Area de Metro de Madrid que pueda
elevar sus dudas y comentarios. La empresa consultora realizara una labor de respuesta y gestion de
respuesta por tematicas de forma simultanea.

4. Apoyo y elaboracion de la documentacion necesaria para cada una de las licitaciones que desde Metro de
Madrid se consideren necesarias de realizar (digitalizacion BIM-GIS-GMAO-SAP, biblioteca de elementos,
capacitacion, siguiente fase de implantacion BIM, adecuacién hardware, adecuacién software,
personalizacion de herramientas, bases de precios, certificacion UNE-EN ISO 19650 o equivalente,
inventariado de activos, asistencia técnica a proyectos pilotos, etc). Posteriormente, apoyo a Metro de
Madrid en la supervisién de estos contratos y coordinacion de las tareas de los mismos con el resto de
actividades de la implantacion BIM.

5. Apoyo en la coordinacidn y alineacion con los proyectos estratégicos en los que pudiera afectar la
implantacién de la metodologia BIM.
También analizara las diferentes bases de precios existentes y se coordinara con los responsables de las
bases de precios para que se integre la metodologia BIM en ellas prestando el asesoramiento necesario.

6. Apoyo a la digitalizacidn progresiva en los procesos asociados a proyecto, obra y mantenimiento en Metro
de Madrid.
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7. Apoyo en la gestion de la digitalizacidon de activos existentes dentro de Metro de Madrid para todos sus
activos.

Tareas de apoyo a la generacion de pilotos de escaneado, realizacion de un plan de escaneado recopilando
el inventario de los activos que se considere necesario que estén incluidos, ordenarlos por prioridad y realizar
plan de escaneado. Apoyo al seguimiento del plan de escaneado y cualquier otra tarea asociada al apoyo a la
gestion de la digitalizacion de los activos existentes.

8. Apoyo a la gestion de proyectos basado en ISO 19650 o equivalente y PM.

9. Revision de los documentos de los Sistemas de Gestion de Metro de Madrid que sean susceptibles de
adecuarse a la metodologia BIM. El consultor revisara dichos documentos, analizara el modelo organizativo
y sus interacciones con agentes externos, y elaborara los informes que sean necesarios proponiendo las
modificaciones que estime oportunas para integrar la metodologia BIM en el Sistema de Gestion. El consultor
elaborard cuantos procedimientos, procesos, fichas, etc, sean necesarias para completar los documentos del
Sistema de Gestion desde un punto de vista BIM.

10. Previamente a la finalizacidn del servicio, el contratista debera realizar un nuevo analisis de estado de Metro
de Madrid para evaluar el progreso de implantacidon en todos los aspectos y actualizar los requisitos y
necesidades de la siguiente etapa. Como resultado de este andlisis, el contratista entregard a Metro de
Madrid un “Estudio de diagndstico final” y, posteriormente, realizara un estudio en detalle de las cuestiones
que quedaran pendientes para la completa implantacién de la metodologia BIM. Se realizaran dos entregas,
una version inicial para no demorar la licitacién del expediente de la siguiente fase y una version final previa
a la finalizacion del servicio.

ESTRATEGIA D. SINERGIAS CON OTRAS ORGANIZACIONES

Como parte vital de la implementaciéon BIM a nivel estratégico esta el establecimiento de sinergias con otras
administraciones y organizaciones. Es vital que al nacimiento de la implementacién se consiga que esta sea
colaborativa y que la linea a seguir cumpla y asegure que a futuro no queda impedida por haber trabajado en lineas
erréneas o lineas que finalmente queden embarrancadas.

La forma dptima de conseguir esto es crear colaboracion con quien lleva la vanguardia del BIM en nuestro pais e
incluso a nivel internacional. De esta forma se generan las siguientes subactividades a desarrollar por la Consultora
para esta linea de trabajo:

1. Comision Interministerial BIM. Crear una linea de colaboracién y consulta con la comisiéon de tal forma que
Metro de Madrid esté en todo momento enterada y a la vanguardia de las lineas de trabajo de la Comisién y
pueda adherirse a ellas como organizacion a nivel incluso estatal.

2. DG de infraestructuras del Transporte Colectivo de la Comunidad de Madrid. Crear una linea clara de
colaboracion en materia BIM entre ambas organizaciones que garantizara alineamiento de objetivos.

3. ADIF. Crear una linea clara de colaboracién en materia BIM entre ambas organizaciones garantizara
alineamiento de objetivos para los sistemas ferroviarios a nivel estatal.

4. FGV. Crear una linea clara de colaboracién en materia BIM.

5. BuildingSmart. Crear una linea clara de colaboracidn en materia BIM entre ambas organizaciones garantizara
alineamiento respecto a la aplicacion de estandares abiertos y aplicacion de UNE-EN ISO 1SO19650 o
equivalente absolutamente fundamental en la implementacién BIM y a futuro en el funcionamiento correcto
del BIM en Metro de Madrid.
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6. Rail Innovation Hub (RIH). Crear una linea clara de colaboracidon en materia BIM entre ambas organizaciones
garantizara alineamiento con el resto de las organizaciones vinculadas al sector ferroviario respecto a los
requisitos y la organizacién de datos y atributos en los modelos BIM y se conseguira estar a la vanguardia
al respecto.

7. Otras administraciones con intereses similares a los de Metro de Madrid. Crear una linea clara de
colaboracion en materia BIM con organizaciones de tamafo e intereses similares respecto a sistemas
ferroviarios a nivel autondmico o nacional.

Tras la puesta en funcionamiento del Plan de Implementacidn se realizard un primer acercamiento a cada una de las
organizaciones para entablar relacién inicial, obteniendo agente de contacto y un primer feeling en cuanto a la
relacion, y posteriormente, cada 4 meses un contacto por medio de reunion y feedback por parte de la
Implementaciéon BIM de Metro de Metro de Madrid respecto a avance de los trabajos. El total de los contactos
minimos sera de 8 rondas abarcando el total de las organizaciones citadas.

En el caso especial de Building Smart se entablardn relaciones para la realizacion de revisiones de la documentacién
respecto a la adecuacion de estandares abiertos.
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PROCESOS DE LA IMPLEMENTACION BIM

PROCESOS A. CREACION DE MANUAL BIM

Esta actividad que desarrollard el Consultor centralizard y vertebrara todas las fases de la implementacién en cuanto
a la generacion de documentacion durante la misma. La creacion del Manual BIM de Metro de Madrid serd el hito que
dard el salto a la nueva forma de trabajar bajo metodologia BIM para todas las partes implicadas en los trabajos de
Metro de Madrid tanto interna como externamente.

En este caso, no hay divisién de subactividades ya que el Manual BIM de Metro de Madrid deberd ser un documento
completo que desarrollara todos los puntos necesarios para la implementacién de forma suficientemente detallada,
excepto en los casos en los que deba apoyarse en la generacion de procesos, estandares y protocolos. En este caso,
el Manual llevard anexado un indice de todos estos documentos ya sea como anexos, anejos y/o apéndices.

A continuacidn, se aporta una propuesta de desglose de los puntos principales a tratar en el Manual BIM de Metro de
Madrid sin menos cabo de afadir otros puntos que se reconozcan durante el desarrollo de la Implementacién por
parte de la Consultora y que Metro de Madrid estime oportuno y necesario su inclusion. El orden del Manual serd
tratado durante la implementacion, por tanto, el aportado aqui no tiene caracter rigido.

N2 PUNTOS PRINCIPALES

1 Presentacion

2 Antecedentes al Manual BIM

3 Instrucciones de uso del Manual BIM

4 Principios fundamentales del BIM

5 Alineamiento con formatos abiertos

6 Alineamiento con 1ISO19650 o equivalente
7 Estrategias de contratacion

8 Estrategias de digitalizacidn de activos
9 Estrategias de vinculacion

10 Objetivos BIM

11 Usos BIM

12 Tipos de modelos y sus condiciones digitales
13 Estructura de Modelos de Informacién
14 Estandares digitales

15 Repositorio Comun de Informacién

16 Roles y responsabilidades BIM

17 Entregables BIM

18 Software BIM

19 Control de Calidad

20 Conexién BIM-GIS-GMAO

21 Sostenibilidad

22 Hacia el gemelo digital y la estacién 4.0
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PROCESOS B. CREACION DE ESTANDARES Y PROTOCOLOS BIM

Esta actividad tiene como objetivo que el Consultor genere los estdndares y protocolos necesarios para la

contratacion, el intercambio de informacion, el levantamiento de modelos, control de calidad, supervisidn y procesos

de digitalizacion asociados a estos. Junto con el punto anterior de Manual BIM de Metro de Madrid generara el

conjunto de documentacion de soporte necesaria y recogera el conjunto de documentos necesarios para que quede

definida completamente la estrategia de generacién de modelos para las diferentes fases de gestion de activos de

Metro de Madrid y la estrategia para hacer seguimiento de que esto se realiza correctamente. Incluira los siguientes

procesos y protocolos como minimo:

1. Creacién de protocolos de contratacidn para proyecto, obra, asistencia técnica a obra y mantenimiento

asociados a la aplicacion de la UNE-EN ISO 19650 o equivalente y la gestion de proyectos.

a.

Requisitos de informacién de la organizacion OIR. Se definirdn, en coordinacién con Metro de
Madrid, los requisitos estratégicos con respecto a la informacién por contratos tipo.

Requisitos de informacién de proyectos PIR. Se definirdn, en coordinacion con Metro de Madrid,
los requisitos comunes con respecto a la generacion de informacidn por tipologias de proyecto.

Requisitos de informacion de activos AIR. Se definiran, en coordinacidon con Metro de Madrid, las
necesidades de informacién en los modelos de los activos por tipologia de estos (gestion de activos).

Requisitos de intercambio de informacidn en contratos EIR. Se definird para toda la casuistica
anterior los requisitos de intercambio de informacidn para todos los tipos de contratos.

Protocolo de evaluacion de capacidades CCA. Se definird un procedimiento para la evaluacion de
capacidades asociado a la elaboracion de los distintos tipos de contratos.

Protocolo de evaluacién de riesgos. Por tipologias de contrato, se generardn procedimientos para
evaluar los riesgos en la elaboracion de contratos.

2. Creacion de estandares BIM

Glosario estandarizado de términos respecto a BIM, GIS, GMAQO y SAP.

Estandares de codificacion de archivos y estructuras de carpetas. Se definird una estandarizacion
de archivos y estructura de carpetas (por tipologia de contratos) que sea comun y de aplicacion a
todos los servicios de Metro de Madrid implicados.

Estandar de elaboracion y supervision de BEP. Tras la definicion de la gran mayoria de los
procedimientos, se realizard un estandar de BEP en el que se indique su contenido minimo por tipo
de contrato si es necesario en el que se referencie todos los estandares que sean de aplicacién para
la elaboracién de un BEP.

Estandar de niveles de desarrollo necesario de elementos de los modelos (LOIN, LOD y LOI). Los
niveles de desarrollo van intimamente relacionados con las distintas fases del ciclo de vida de los
activos y por tanto sera tipificaran para los elementos modelables por ciclo de vida.

Estandar de elementos modelables y clasificacion de objetos. Estandarizacion fundamental para el
desarrollo de modelos. Se definiran todos los elementos de los contratos de Metro de Madrid
susceptibles de ser empleados en su definicidn, de forma estandarizada, estructurada y codificada.

Estandar de set de propiedades. Estandarizacion fundamental para el desarrollo de la informacién
no grafica de los modelos. Definicién de las propiedades de los set de informacién en funciéon del
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ciclo de vida de los activos llegando hasta operacidn y mantenimiento para conseguir el traslado de
informacion entre fases.

Estandarizacion de localizacion de activos de Metro de Madrid. Estudio del inventario de activos de
Metro de Madrid y un posterior estudio para estructurar los activos por unidades geograficas o
funcionales y nombrarla y codificarlas.

Estandarizacién de matriz de responsabilidades de los modelos. Para continuar con el proceso de
implantacién BIM conforme a ISO se estandarizard una tabla de responsabilidades junto con sus
interrelaciones, que se aplicara a los contratos y estara definida en el BEP de cada uno de ellos.

Estandar de programa general de desarrollo de la informacién MIDP. De nuevo, siguiendo la
ISO19560 se estandarizara el MIDP de los contratos para la mejora en el control documental de los
contratos.

Se generara la plantilla de contenedores de informacion (modelos geométricos 2D/3D, documentos,
etc..) seglin ISO19650 o equivalente.

Estandar de programa de desarrollo de informacion de tarea TIDP. Se estandarizara un TIDP para
que tanto los trabajos desarrollados internamente en Metro de Madrid como los requeridos a
terceros puedan utilizarla y terminar formando el MIDP del contrato.

Creacion de plantillas de control de calidad de modelos por tipologias. Para todos los contratos de
Metro de Madrid se generaran plantillas de control de calidad de los modelos por tipologias para
estandarizar y homogeneizar su supervision y aumentar la efectividad de a tarea, ya sean de
aplicacidn interna debido a trabajos propios o externa, a trabajos de terceros.

3. Creacion de protocolos de trabajo BIM

a.

Protocolos de aplicacion de usabilidades BIM. Se ahondara en la definicién de los usos BIM creando
protocolos en ayuda de su aplicacion y su revision.

Protocolo de digitalizacidn de activos. Se apoyara con este protocolo la politica de digitalizacién de
activos aportando estandarizacién en dichos procesos ya sea para su requerimiento, su elaboracion
y revision.

Libro de estilos CAD/BIM/GIS. Se hara un trabajo previo de captacion de informacion existente
dentro de Metro de Madrid. Tras ello, se realizara una propuesta de libro de estilos y tras su
aprobacidn se generaran las plantillas necesarias de CAD, BIM y GIS para su utilizacién en todos los
contratos de Metro de Madrid.

Guias técnicas de elaboracién de PIM: topografia; situacidén actual, disefio y obra. Como apoyo a
suministradores de informacién o incluso para elaboradores de informacion dentro de Metro de
Madrid se elaboraran guias de apoyo a la elaboracion de determinados modelados para que en todo
momento los productores de informacidn sean consciente de los alcances exigidos.

Guia técnica de elaboracion de AIM. Se realizara primeramente una labor exhaustiva de captacion
de informacién dentro de Metro de Madrid por el Consultor para conocer las necesidades de
explotadores y mantenedores de los activos, tras esto, se procedera a definir una propuesta de
contenido y una vez aprobado sera necesario la elaboracién de una guia técnica para que de nuevo
se aporte los niveles de informacién requeridos a la hora de elaborar un AIM para Metro de Madrid.

Guia técnica de gestion y supervision de proyectos bajo metodologia BIM. Guia en apoyo a los
gestores de proyectos dentro de Metro de Madrid, sobre todo en fases tempranas, para la aplicacion
de los protocolos BIM y su supervision.
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g. Guia técnica de gestidn y supervision de obras bajo metodologia BIM. Guia en apoyo a los gestores
de obras dentro de Metro de Madrid, sobre todo en fases tempranas, para la aplicacién de los
protocolos BIM y su supervision.

h. Protocolo de conexidon BIM-GIS-GMAO-SAP. Punto eminentemente de investigacidn y desarrollo.
Se realizard una captacién de informacién dentro de Metro de Madrid de todos los sistemas de
informacion que se estén utilizando en el momento de la implementacién. Posteriormente se
estudiard una posible unificacién de sistemas de informacion y por Ultimo sentaran las bases para la
conexién entre los sistemas de informacién que sean necesarios y den valor afiadido a la
organizacion. Se debe aclarar que este punto no tiene por objetivo que la Consultora realice una
vinculacidn préctica y efectiva de los sistemas de informacion si no poner las bases tedricas para
llevarlo a cabo, como minimo aportando el estado en el que se encuentran, el camino a seguir para
mejorar la interrelacion y enumerar las tareas necesarias y requerimientos que posibiliten la
contratacion de los servicios de vinculacién.

El consultor realizara el asesoramiento y elaboracion de la documentacidén para la licitacion del
proceso de digitalizacion asociado a la vinculacién BIM-GIS-GMAO-SAP.

PROCESOS C. DIGITALIZACION DE PROCESOS

La suma de todos los protocolos y estandarizaciones propuestos en el punto anterior serd estudiada para conseguir la
digitalizacién de todos los posibles para la mejora en los rendimientos de trabajo a los que se debe llegar trabajando
bajo metodologia BIM.

Sumando a los puntos anteriores el establecimiento de un nuevo CDE, se generardn multitud de posibilidades de
digitalizacién en los procesos a instaurar en Metro de Madrid para todas las fases del ciclo de vida de sus activos.

A continuacidn, se enumeran como subactividades de digitalizacidn las siguientes a realizar por el Consultor sin menos
cabo de la aparicién de nuevas subactividades derivadas del propio trabajo de implementacién BIM por parte de
Metro de Madrid y el Consultor:

1. Procesos de digitalizacidon asociados al CDE. Una vez realizada la implementacién del CDE se estableceran
flujos de validacion de informacién basados en el CDE de aplicacién para cualquier tipo de informacién BIM
o tradicional que ayude a la gestion efectiva de los contratos.

2. Procesos de digitalizacion asociados a modelos de informacidn. Establecimiento de plantillas digitales de
supervision de modelos que aporten efectividad y reduccién de errores en la supervision de modelos,
establecimiento de procedimiento digital de coordinacion 3D mediante la generacion estandarizada de
matrices de colisiones que automaticen la revisién al estar ya cargadas directamente en software de
aplicacién (Naviswork o equivalente), establecimiento de procedimiento digital de validacion de obra
ejecutada con modelos BIM y nubes de puntos mediante plantillas de aplicacién a software de uso habitual.
Creacién de IDS para transmision de requisitos de informacidn y verificacidn, asi como nuevos formatos y
funciones que puedan surgir por el avance de la tecnologia durante el desarrollo del contrato.

3. Procesos de digitalizacion asociados a la vinculacion BIM-GIS-GMAO-SAP para alimentacién de los sistemas
de informacion desde los modelos BIM. Este proceso sera el siguiente paso al protocolo de conexién descrito
anteriormente y sera desarrollado a partir del punto anterior. Esta actividad no esta incluida en el alcance de
este contrato ya que formara parte de las actividades incluidas dentro de un contrato adicional. No obstante,
si que esta incluido, para la ejecucién de este contrato adicional, prestar apoyo a Metro de Madrid para la
supervisidn, coordinacion, asesoramiento y recopilar la informacidn necesaria con el fin de que este contrato
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adicional satisfaga los intereses de Metro de Madrid y se realice de forma coordinada con el resto de la
implantacion.

4. Informe sobre qué proceso o procesos del Sistema de Gestion podrian automatizase gracias al software
existente e incluso que partes de un proceso interno o con agentes externos podrian ser susceptibles en un
futuro de programarse.

Estds subactividades seran abordadas una vez definidos el Manual BIM y los estandares y protocolos BIM de los puntos
anteriores. Se realizara un primer desarrollo estratégico-conceptual mediante la elaboracién de los flujos de trabajo,
y tras aprobacién de Metro de Madrid, su implementacion y puesta en practica en los pilotos asociados a la
implementacion.

PROCESO D. REPOSITORIO COMUN DE INFORMACION

Para hacer un uso eficiente de la metodologia BIM, se realizard la creacion de un CDE propio de Metro de Madrid que
permita gestionar de forma uniformizada y centralizada la estrategia de digitalizacion de los contratos.

Para ello, es necesario implementar de forma progresiva un CDE de gestion propia en Metro de Madrid.
El consultor, para ello, realizara las siguientes subactividades:

1. Informe de analisis de necesidades para el CDE de Metro de Madrid. Primero se realizara un analisis de
situacion de los posibles CDEs y/o repositorios locales, seguidamente se estudiaran las necesidades reales de
cada area al respecto y por ultimo un estudio de mercado de herramientas comerciales disponibles. En este
estudio ademas de analizarse las capacidades del CDE se analizard la forma de implantarlo en el tiempo y en
el organigrama de Metro de Madrid de forma que se proponga el mas indicado y su presupuesto estimado.
También se tendra en cuenta todos los aspectos relacionados con la ciberseguridad de los datos contenidos,
de tal forma que en el informe de analisis se contemplardn todas las disposiciones de ciberseguridad
necesarias y en el informe de contratacion su cumplimiento por cualquiera de las posibles elecciones de CDE.

2. Informe de apoyo para la contratacién del CDE de Metro de Madrid. Se dard apoyo a Metro de Madrid en
todo lo concerniente a la contratacién del CDE. Apoyando en la realizacidon de los requisitos a cumplir por el
CDE, incluyendo requisitos de ciberseguridad ademds de los puramente técnicos y tecnoldgicos.

3. Implementacion técnica de usuario del CDE en todos los servicios pactados de Metro de Madrid. Tras la
instalacion del CDE por la empresa contratada para dichos servicios, se dara una asistencia técnica por parte
del licitador de, como minimo, 6 meses para ayuda a laimplementacién dentro de las distintas areas de Metro
de Madrid.

4. Guia de usuario del CDE. Tras estds fases de estudio, contratacidn y asistencia se concluird con una guia de
usuario a realizar por la asistencia técnica para apoyo en el futuro a todos los usuarios del CDE.

5. CDE Metro de Madrid. Implementacidn y asistencia tecnoldgica al CDE de Metro de Madrid. Cuando se haya
realizado el informe de apoyo a la contratacién del CDE y por tanto se haya definido la ruta respecto al CDE
en cuanto a requerimientos a cumplir, nimero aproximado de usuarios y presupuesto, el Consultor apoyara
a Metro de Madrid en todo el proceso de realizar una licitacién propia para la contratacién del CDE y
elaborard la documentacion necesaria para la licitacion, en la que se incluira:

a. Adquisicion del CDE y licencias para todos los usuarios que defina Metro de Madrid.
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b. Instalacién centralizada y completa del CDE en Metro de Madrid y para todos sus usuarios.

c. Servicio de asistencia tecnolégica a Metro de Madrid y todos los usuarios del CDE durante el periodo
del contrato.

PROCESO E. BIBLIOTECA DE ELEMENTOS

El Consultor, una vez obtenido dentro de la implementacién BIM el producto “Estandar de elementos modelables y
clasificacion de objetos” y “Estandar de niveles de desarrollo de modelos (LOIN, LOD y LOI)” decidira, junto con Metro
de Madrid, el paquete de elementos a desarrollar en esta biblioteca. Prestard apoyo a Metro de Madrid para la
creacion de un contrato independiente y elaborard la documentacién necesaria para la licitacion, apoyara
posteriormente la supervisidon de este contrato. Todo ello, cuando este correctamente definida la tabla de elementos
modelables y cudles de ellos deben ser generados en la biblioteca de elementos, que como minimo seran los
vinculados a operacion y mantenimiento para poder generar biblioteca de forma simultdnea para PIMy AIM y el resto
de elementos identificados en funcion de variable presupuestaria.

Este contrato adicional, se prevé que contemple un servicio de levantamiento de elementos BIM propios de Metro de
Madrid que permita estandarizar los tipos de elementos que se introducen en los modelos de la organizacién.

Esta biblioteca recogera el conjunto de elementos comunes de Metro de Madrid y servira para generar un repositorio
de elementos compartidos en el que vendran perfectamente definidos el grado de detalle de los elementos de los
modelos para cada una de las fases del ciclo de vida de los activos y las propiedades de los elementos.

Esta biblioteca de elementos deberd tener al menos por cada elemento modelo de aplicaciéon para proyecto
constructivo y modelo para explotacion y mantenimiento, diferenciando LOIN para cada uno de ellos.

La biblioteca estara compuesta por elemento en formato nativo y formato en abierto (IFC) para que pudiera ser
consultado tanto por generadores/productores de modelos como por revisores/supervisores de estos.

PROCESO F. SOSTENIBILIDAD

Para ello, dentro de esta implementacion BIM el Consultor realizara al menos las siguientes subactividades al respecto:

1. Informe del estado actual de la sostenibilidad asociada a AEC dentro de Metro de Madrid. Debera captar
toda la informacidn existente respecto a avances e incluso procesos al respecto en todas las areas de Metro
de Madrid y abrir comunicaciéon con la parte de la organizacién que se dedique a la sostenibilidad desde un
punto de vista mas amplio para marcar junto a ellos y la BMO una estrategia respecto a sostenibilidad en la
parte AEC de Metro de Madrid.

2. Incorporacion de parametros de control y seguimiento de la sostenibilidad en modelos BIM para las
distintas fases del ciclo de vida del activo ferroviario. Incorporacion al set de parametros oficiales de Metro
de Madrid atributos que apoyen los estudios de sostenibilidad.

3. Incorporacion basica del calculo de huella de carbono a los disefios de Metro de Madrid. Se generara una
guia de usuario para el desarrollo de calculo de huella de carbono para distintas infraestructuras que permita
incluir dicho indicador y ademas permita ser vinculado con los modelos BIM.
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PERSONAS

PERSONAS A. PLAN DE CAPACITACION

La capacitacion de los técnicos es clave en el proceso de implantacién de BIM, pues de ellos depende que BIM se
utilice y que su uso se haga de forma homogénea y efectiva segun las directrices y objetivos globales del plan de
implementacion.

Para la formacion de los técnicos, el Consultor definird un plan de capacitacion, donde se indicara como minimo
claramente:

e Las necesidades de capacitacidn, identificando perfiles tipo como responsables, gestores, técnicos,
administrativos, etc involucrados y necesidades de cada uno, tanto actuales como futuras. Esta primera
subactividad se llevard a cabo dentro de la subactividad de “adquisicidn de conocimiento por 4reas” de la
parte actividad “Conocimiento del medio” de “procesos”, ya que estd completamente conectada a la
adquisicion del resto de datos para la implementacion.

e Como se van a cubrir dichas necesidades de formacidn para cada uno de los perfiles identificados. Se
definira el plan de formacion, obteniendo el listado de capacitaciones a dar y su duracién. Paralelamente, se
crearan perfiles BIM que tipifiquen y agrupen de la mejor forma posible a los trabajadores implicados de
Metro de Madrid, y se les asignard planes de capacitacidon en funcién de dichos perfiles. De esta forma se
conseguira una matriz en la que se tengan las capacitaciones a dar, el nimero aproximado de participantes
y por tanto el niumero total de horas del plan de capacitacidn.

e El calendario previsto para la capacitacion. Cuando quede definido el plan de capacitacion se pondra en
comun con los responsables de Metro de Madrid para ir marcando las fechas necesarias. Sera de vital
importancia crear sinergias con el plan de divulgacion para que el plan de capacitacién sea lo mds conocido
posible y su divulgacién repercuta positivamente en la asistencia de los trabajadores de Metro de Madrid
debido a la iniciativa de grupo. Desde un punto de vista del cronograma no se iniciard el plan de capacitacion
antes de la finalizacién de las labores de produccion de documentacién BIM para que puedan ser incluidas
en la carga lectiva de este y, ademas, coincidird con el inicio de los proyectos piloto (con la documentacion
ya creada por el Consultor) para apoyar en la consolidacion de los conocimientos.

Para poder gestionar y auditar todo lo anterior, el plan de capacitacion se dividird en las siguientes subactividades:
1. Informe de necesidades de capacitacion por perfiles y areas de conocimiento.

2. Plan de capacitacion. Definicion de capacitaciones, de perfiles tipo, de roles BIM, asignacion de roles BIM
por areas, responsabilidades y categorias de trabajo actuales, y asignacién personalizada del plan de
capacitacion especifico de cada trabajador de Metro de Madrid.

3. Seguimiento de la capacitacion por medio de informes mensuales de estado, con control de asistencia y
control de aprendizaje.

4. Informe final con inventario de la capacitacion efectuada por roles, asi como asignacion final de roles BIM
conforme a organigrama de Metro de Madrid.

Posteriormente a la elaboracion del Plan de Capacitacion, prestard asesoramiento y procedera a la elaboracion de
la documentacion para la licitacion de las actividades relacionadas con la Capacitacion. Apoyara a Metro de Madrid
a supervisar el contrato de Capacitacion.
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PERSONAS B. CAPACITACION BIM

La ejecucion del plan de formacion BIM implicara la capacitacion de los técnicos de forma generalizada. La formacion
no esta incluida en el alcance de este contrato. No obstante, el Consultor prestara apoyo a Metro de Madrid en la
preparacién de la licitacion y seguimiento del contrato.

PERSONAS C. PLAN DE DIVULGACION

Es completamente necesario que toda la documentacion y el conocimiento que se vaya creando durante el proceso
llegue lo antes posible y la maxima cantidad de profesionales posible. Para ello el Consultor procederad a la creacién
de un plan de divulgaciéon de la Implementacion. Metro de Madrid pondra al servicio de la divulgacion las herramientas
corporativas que considere necesarias.

Las subactividades a desarrollar para el plan de divulgacion por el Consultor son las siguientes:

1. Estudio de medios a disponer para la divulgacién y el procedimiento de comunicacién, herramientas,
alcance, tipo de divulgaciones y comunicaciones, responsables de la divulgacion, etc. Se estudiaran por parte
del Consultor todas las posibilidades de divulgacion que aporta la organizacién de Metro de Madrid, asi como
posibles vias ajenas a la organizacion. Una vez creado el plan de implementacién se vinculara el plan de
divulgacion a los hitos mas sobresalientes de la implementacién.

2. Divulgaciones periddicas mensuales a bases de informes de estado, resimenes de documentacion generada,
casos de existo, sesiones de capacitacion realizadas, etc que Metro de Madrid elija. Ademas, el equipo de
divulgacion del proyecto deberd estar al servicio del responsable de Metro de Madrid para incluir todo lo que
estime necesario en las divulgaciones mensuales. Sera obligatorio la generacion como minimo de una
divulgacion al mes segun tipologia de divulgacidn que serd acordada al comienzo del contrato.

3. Control e inventario de las divulgaciones realizadas centralizado en el CDE de uso de la Implementacién BIM.
Se llevara seguimiento de las divulgaciones para comprobar que se estan cumpliendo los objetivos previstos.
Ademas, se realizaran encuestas de satisfaccion de la divulgacion cada vez que sean requeridas por el
responsable de Metro de Madrid para conocer el estado de opinion.

4. 8 “pildoras” formativas con una duracién 3h como minimo cada una de ellas, no limitdndose el nimero de
asistentes y seran grabadas para su divulgacion en caso de que Metro de Madrid lo considere necesario. El
consultor realizara una propuesta del contenido y cuando tendran lugar cada una de estas sesiones. Esta
propuesta la entregara el Consultor coincidiendo con el hito “Plan de Trabajo y Cronograma”. Metro de
Madrid indicara al Consultor posteriormente cuando se realizaran estas sesiones y los temas a tratar. Estas
formaciones podran también, en caso de que Metro de Madrid lo considere necesario, abordar casos de éxito
de los proyectos piloto.
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TECNOLOGIA

TECNOLOGIA A. PLAN DE ADECUACION DE HARDWARE

El Consultor tendrd un conocimiento detallado de personal asociado a la gestién, manejo e incluso producciéon de
trabajos basados en nubes de puntos y tratamientos de archivos de terreno (MDTs), ya que para esta tipologia de
trabajo se genera una bisagra respecto a las necesidades de hardware. Las nubes de puntos y archivos MDT, y sobre
todo cuando no estan bien dimensionadas, demandan una gran capacidad operativa y grafica a los ordenadores y por
tanto, seguramente, condiciones algo especiales a sumar a las condiciones estandar de cada perfil.

Dentro del Plan de Adecuacién de Hardware, el Consultor valorara la adquisicion de periféricos en apoyo de la
digitalizacién global dentro de Metro de Madrid, como puede ser con la adquisicion de gafas de realidad virtual,
escaner, ipad para escaneos particulares, etc.

Para poder medir, analizar y gestionar la adecuacion de hardware se incluye dentro de la estrategia de la
implementacidon BIM esta actividad que desarrollard el Consultor que a su vez se subdividide como se indica a
continuacion:

1. Informe de estado de hardware de los servicios incluidos dentro de la Implementacién de Metro de Madrid.
Se inventariara ordenadores y periféricos significativos de todo el personal involucrado y se realizard la
propuesta de estrategia de contrataciéon de hardware para la aplicaciéon de la metodologia BIM.

2. Informe de necesidades y dotacion necesaria de los servicios. Se asignard la dotacidn por perfiles y dreas de
hardware y periféricos. Se incluira un estudio de mercado para obtencién de requisitos y presupuesto.

3. Elaboracion de la documentacion para la licitacion de los expedientes asociados a la adquisicion de
hardware.

4. Coordinacion, apoyo y asesoramiento a Metro de Madrid durante el contrato asociado a la adquisicién de
hardware.

TECNOLOGIA B. PLAN DE ADECUACION DE SOFTWARE

La asistencia técnica tendra una visién global de Metro de Madrid, una visién tactica de las areas implicadas para
posteriormente dar el paso de la adecuacion de software por Metro de Madrid mediante la adquisicion de licencias.
Se centralizara la estrategia de adquisicion de licencias desde la BMO asesorada por la asistencia técnica. La asistencia
técnica prestard apoyo a Metro de Madrid en todo el proceso de adquisicion de licencias.

Las subactividades a realizar del plan de adecuacién de software por la asistencia técnica son:

1. Informe de estado del software BIM para los servicios incluidos dentro de la Implementacién de Metro de
Madrid. Se realizarad un inventario de programas, licencias y renovaciones de todo el personal involucrado y
se realizara la propuesta de estrategia de contratacion de software para la aplicacion de la metodologia
BIM.

2. Informe de necesidades y dotacion necesaria por perfiles dentro de cada servicio por roles, estudio de
mercado para obtencién de requisitos y presupuesto. Se generara un presupuesto en funcidon de necesidades,
numero de personal afectado y duracién de las licencias elegidas.
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3. Elaboracion de la documentacidn para la licitacion de los expedientes asociados a la adquisicion de software.

4. Coordinacidn, apoyo y asesoramiento a Metro de Madrid durante el contrato asociado a la adquisicion de
software.
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PROYECTOS PILOTO

PILOTO A. PLAN ESTRATEGICO DE PILOTOS

Se procedera a la realizacion de proyectos piloto BIM de:

e Disefio.

e Obra.

e Mantenimiento y explotacion.
e Gemelo digital.

El Consultor proporcionara asistencia técnica y apoyo al seguimiento de estos a Metro de Madrid para que incremente
de forma progresiva su nivel de madurez BIM en la gestidn y seguimiento de contratos bajo metodologia BIM.

La eleccion y forma de afrontar estos proyectos piloto sera estudiada durante las etapas iniciales de laimplementacidn
BIM, junto con el plan de implementacidn. El consultor realizard las siguientes subactividades de asistencia técnica y
en conformidad con Metro de Madrid:

1. Estudio de propuesta de proyectos piloto en funcion de la cartera de Metro de Madrid en cualquiera de las
areas de trabajo vinculadas a la Implementacion BIM.

Etapa 1.

Dado que Metro de Madrid ya ha comenzado a realizar proyectos con esta metodologia, una vez finalizada
la actividad “Conocimiento del medio” realizara una propuesta de los proyectos piloto a realizar. En todo
caso, Metro de Madrid podrd modificar los pilotos y el n2 inicialmente establecidos en el Plan incluyendo los
que considere necesarios de realizar.

Se procederd a la revisidon del Plan de proyectos pilotos en caso de la aparicién de nuevos proyectos en la
cartera de proyectos de Metro de Madrid.

Etapa 2.

Realizara la misma actividad descrita en la etapa 1. No obstante, esta actividad se realizara antes del fin de la
actividad Procesos. B. A la conclusidn de la actividad Procesos. B ya estaran realizados el Manual BIM y la
creacion de Estandares y Protocolos BIM.

De igual modo, se procedera a la revision del Plan en cualquier momento en caso de Metro lo considere
necesario.

En ambas etapas, se procedera a la definicidn de los objetivos a cumplir por los contratos como proyectos
piloto de la implementacion para que sea tenido en cuenta por parte de los contratistas de los distintos
proyectos piloto.

Se realizaran informes especificos para proponer una planificaciéon de incorporacién a los proyectos de
requisitos de planificacion BIM (4D), de mediciones y presupuestos BIM (5D), de sostenibilidad y eficiencia
energética (6D) mantenimiento (7D), seguridad y salud (8D), interoperabilidad (9D), riesgos y seguridad en la
circulacion (10D), etc estudiando previamente el nivel de madurez en cada momento y detectando las
necesidades para la implementacion de las distintas dimensiones BIM.
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El Consultor, posteriormente, actualizara los informes tomando de base las indicaciones que facilite Metro
de Madrid.

PILOTO B. ASISTENCIA TECNICA Y SEGUIMIENTO DE PILOTOS

Se utilizaran los contratos de Metro de Madrid para que sean objeto de pilotos llevandolos de forma integra bajo
metodologia BIM. Ademas, como parte de la estrategia de digitalizacion se prevé una linea especifica de desarrollo de
gemelo digital que permita definir una estrategia unificada de digitalizacidn de los activos, de sensorizacién de las
instalaciones y de monitoreo y seguimiento de su comportamiento a través del gemelo digital.

Estas lineas de trabajo quedan definidas en las siguientes subactividades que ha de desarrollar el Consultor:

1. Asistencia técnica BIM en proyectos. Esta asistencia cubrird desde el asesoramiento a nivel de licitacion
incluyendo la fase de valoracién de ofertas, el asesoramiento al seguimiento del contrato, apoyo a los
responsables de su gestidn, asistencia a todas las reuniones necesarias para ello, supervision de todos los
documentos y modelos vinculados a los entregables BIM, su coordinacion con resto de trabajos, la realizacidn
de informes y capacitacion.

Licitaciones y valoracién de ofertas

El recurso asignado por el Consultor, con el perfil Responsable BIM (BIM Manager), elaborara los
requerimientos BIM de estos contratos y revisara los pliegos con esta metodologia. Tras dicha
revision propondra en un informe las mejoras que estime oportunas para incorporar dichos
requisitos. Asimismo, analizard las necesidades de modificacion de los requisitos de los
correspondientes Pliegos de Cldusulas Administrativas Particulares para la Contratacién tanto de
obras como servicios u otros que debieran satisfacer requisitos BIM. En coordinaciéon con los
Servicios relacionados con compras y contratacidn, asesorara sobre la documentacion que debiera
revestir caracter contractual, sobre la documentacion de inclusidon en los sobres de valoracién y
sobre cualquier aspecto técnico/juridico que en el marco de este anélisis y asesoramiento demande
el responsable del contrato.

Posteriormente, prestara apoyo en la fase de valoracion de ofertas y durante todo el desarrollo de
la licitacion.

Las actividades incluidas en este apartado, seran realizadas tanto para los proyectos piloto incluidos
inicialmente en el Plan como para los nuevos que, por necesidades de Metro, puedan surgir hasta la
fecha fin de contrato, por lo que no se establece un nimero maximo de proyectos pilotos. Es decir,
este recurso prestara todo el apoyo necesario en fase de licitaciéon y valoracion de ofertas para
todos los proyectos que Metro de Madrid considere necesarios de realizar con la metodologia BIM
durante la ejecucion del presente contrato.

Asistencia técnica a contratos con metodologia BIM

El recurso asignado por el Consultor, con el perfil Responsable BIM (BIM Manager), prestara el
asesoramiento al seguimiento de los contratos BIM, apoyo a los responsables de los contratos
(incluyendo asistencia a reuniones, presentaciones, resolucion de dudas, realizacion de informes,...),
supervisara todos los documentos y modelos vinculados a los entregables BIM y coordinara estos
trabajos de asistencia con los trabajos que se hayan ido generando durante la implantacion BIM.

Servicio de Infraestructuras y Estaciones
Divisidn de Infraestructuras
DIRECCION DE EXPLOTACION FERROVIARIA 24



|/

Realizara cualquier otra tarea vinculada con BIM que le indique el Responsable del Contrato para
estos contratos. Realizara estas tareas de asistencia técnica a contratos para todos los contratos
que Metro de Madrid realice durante la ejecucion del contrato con metodologia BIM.

En caso de que Metro de Madrid designe un responsable BIM de los contratos perteneciente a Metro
de Madrid la asistencia técnica ejercera de apoyo al responsable BIM realizando las tareas que han
sido descritas. En caso de que no designe esa figura el recurso asignado por la asistencia técnica
ejercerd el rol de Responsable BIM de los contratos.

En funcién de avance del nivel de madurez

Una vez realizada la capacitacién, en caso de que Metro de Madrid asi lo considere, parte de las
tareas las comenzara a realizar el equipo técnico de Metro de Madrid con la supervision y apoyo de
este recurso que realizard acompafiamiento en todos los procesos.

Informes mensuales de seguimiento

Realizara informes mensuales de seguimiento desde el momento en el que den inicio los proyectos
e Informes finales anuales que permita extraer conclusiones que escalar posteriormente al conjunto
de labores de Metro de Madrid, asi como divulgacion de los casos de éxito.

Revisiéon y ajustes de documentacién BIM

Realizara las comunicaciones necesarias con el Experto BIM. Coordinador de los trabajos para
ajustes en documentacion BIM generada. Las lecciones aprendidas seran recopiladas.

Capacitacion

Realizara capacitacion, al personal que indique el Responsable del Contrato perteneciente a Metro
de Madrid, en realizacion de tareas asignadas a la actividad “Asistencia técnica BIM en proyectos”
aprovechando los proyectos con metodologia BIM que se realicen durante el contrato.

Recursos contemplados para Asistencia técnica BIM en proyectos.

Esta actividad, “Asistencia técnica BIM en proyectos”, contempla como minimo la dedicacion del

Iu

perfil “Responsable BIM” adscrito a la ejecucion del contrato. Este recurso tendra una dedicacién al

100% cada mes del contrato para el desarrollo de esta actividad.

El Consultor enviara una propuesta detallada entre los dias 20 y 25 de cada mes con las actividades
a realizar el siguiente mes y dedicacidn del recurso para cada una de estas. Metro de Madrid podra
aprobar esta programacion o modificarla indicando los trabajos a realizar que considere mas
prioritarios. También enviard un informe en el que justificara las tareas realizadas en el mes y la
dedicacion que le ha llevado finalmente cada tarea. El Responsable del Contrato en cualquier
momento podra realizar un seguimiento superior y solicitar informes del desarrollo de los trabajos
con mayor frecuencia en caso de que lo considere necesario.

2. Esta asistencia incluird también la Ejecucion de talleres especificos a demanda de Metro de Madrid al
respecto de actividades criticas de los contratos como pueden ser: procesos de revision de BEPs, procesos
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de revisién de modelos, procesos de coordinacion con el resto de los agentes, procesos de seguimiento de
modelos de obra, procesos de certificacion digital basados en modelos BIM, procesos de alimentacion de
sistemas de informacidn desde los modelos BIM, etc. Se estima un minimo de un taller cada mes durante 18
meses.

Esta tarea sera realizada por otro recurso distinto al asignado a “Asistencia técnica BIM en proyectos” ya que
éste tiene una dedicacién al 100% para esa actividad.

5. ELCONSULTOR

El contratista, desarrollando lo preceptuado en este Pliego de Prescripciones Técnicas, recibira la denominacion de
aqui en adelante de “El Consultor”.

Se entiende por Delegado del Consultor la persona con titulacion profesional que, de acuerdo con la legislacién vigente
sobre sus atribuciones, posea la o las especialidades técnicas necesarias y adecuadas para el ejercicio de las funciones
de Delegado en el contrato que es objeto de este Pliego.

Este perfil cumplira con los requerimientos solicitados por Metro de Madrid en cuanto a experiencia y titulacion
relativos a Experto BIM. Coordinador de los trabajos y ejercera como interlocutor Unico con la Direccién de los
trabajos de Metro. Debera tener disponibilidad para atender cualquier peticién de la Direccidén de los Trabajos de
Metro en un plazo maximo de respuesta de cuarenta y ocho (48) horas.

En caso de no existir esta figura de Delegado del Consultor, las obligaciones y funciones establecidas las realizara por
tanto el Consultor y debera cumplir con los requerimientos antes solicitados al Delegado del Consultor en cuanto a
experiencia, titulacién y disponibilidad.

El nombramiento se comunicara a Metro de Madrid antes de la fecha de comienzo de la ejecucion del contrato.

Obligaciones del Consultor/ delgado del Consultor.

- Durante el desarrollo de los trabajos entregard al Responsable del Contrato, en caso de que éste lo considere
necesario, versiones parciales de los documentos o entregables.

- Dentro de cada informe o documento que realice, dedicara un epigrafe al analisis, evaluacién y valoracion
del riesgo que la implementacién de la metodologia BIM supone para cada actividad o area corporativa a la
que afecte.

- Participara tanto en las reuniones de la BMO como la de los grupos de trabajo, asi como en cualquier otra
reunion en la que Metro de Madrid considere necesaria su participacion. Realizara las actas asi como
presentaciones, documentos, estudios, etc para apoyo a estas reuniones y la actualizacion de lo anterior en
caso que se le requiera.

- Facilitard al Responsable del Contrato, sin coste adicional alguno, informes, asistencia profesional en
presentaciones, ayudas técnicas, etc... que el Responsable del Contrato estime necesarias en referencia con
el objeto del contrato.

- Prestar3, tanto éste como su equipo, asistencia presencial cuando el Responsable del Contrato lo requiera.
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- Debera visitar, a demanda, tanto él como su equipo las oficinas de Metro de Madrid y distintas localizaciones
de la red, para la realizacién de andlisis de necesidades.

- Organizard, para Metro de Madrid, toda la documentacion que se genere, asi como la tramitacion interna de
comunicados y envios.

- Asesorard también en todo momento al Responsable del Contrato y a las personas en las que delegue sobre
los aspectos legales y juridicos que la implementacion BIM pueda suponer en las distintas areas corporativas.

- Debera prestar toda la colaboracion que le solicite el Responsable del Contrato en los aspectos dirigidos a las
relaciones que puedan surgir con departamentos internos de Metro de Madrid o con entidades externas a la
empresa. Para ello efectuara cuantas labores le sean solicitadas en este sentido incluyendo la elaboracidn de
presentaciones, videos, etc, coordinando y dedicando a ello el personal necesario de su organizacidn
destinada al desarrollo de los trabajos.

- Facilitara al Responsable del Contrato presentaciones sobre los temas a tratar con una antelacion minima de
72h alareunidn prevista (BMO, grupos de trabajo, reuniones, presentaciones,...) con el fin de que el consultor
pueda realizar las modificaciones que se consideren necesarias desde Metro de Madrid antes de la reunién.
La propuesta del orden del dia para las reuniones, pildoras, talleres, etc seran entregadas con una
antelacion minima de 1 semana al Responsable del Contrato. Los cambios que establezca el Responsable
del Contrato los realizara antes de 48h tras la solicitud.

- Metro de Madrid podra requerir, en caso de que lo considere necesario, la asistencia presencial del Consultor
0 su equipo con la antelacidn que el responsable del contrato indique para la realizacidn de pruebas técnicas
para presentaciones, talleres, pildoras de formacién, etc...

- Actualizacion durante la ejecucidn del contrato de la documentacion generada.

- Todas las ayudas técnicas que necesite el Responsable del Contrato para la comprobacién de Ia
documentacion desarrollada por el Consultor.

- No podra modificar el personal del equipo adjudicado al Contrato ni los asesores expertos sin expresa
autorizacién del Responsable del Contrato.

- Realizara los trabajos previos tales como coordinacién entre departamentos, unificar de criterios, desarrollo
de documentacion previa o de partida, etc necesarios para garantizar la correcta ejecucion del contrato.

- Permitird la grabacidn de las sesiones tales como pildoras, talleres, presentaciones, etc...

- Asume los costes derivados de los desplazamientos que tenga que realizar tanto él cémo su equipo para la
ejecucidn del contrato (Estrategia D, presentaciones, reuniones, talleres, etc).
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Niveles de servicio requerido

El contratista debera cumplir los siguientes niveles de servicio.

El incumplimiento de los niveles de servicio conlleva las penalizaciones estipuladas.

. Nivel de
. Meétrica del L .
Servicio L. Descripcion servicio
Servicio .
requerido
El tiempo que transcurre desde que el Responsable <=
. - Plazo de del Contrato realiza cualquier peticién al Consultor | cuarentay
Disponibilidad del Consultor L
Respuesta o delegado del Consultor, y esta peticion es ocho (48)
respondida por parte de éste. horas
El tiempo que transcurre desde que Responsable
del Contrato solicita la presencia o cualquier tipo
de informacidn/ actividad relativa a los trabajos del
contrato de cualquiera de las personas que forman
<=
parte del equipo de trabajo del Consultor adscrito
Respuesta de cuarentay
. . al contrato y su respuesta.
perfil adscrito ocho (48)
. o horas
El tiempo que transcurre entre la solicitud o
consulta por parte del personal de Metro en la
plataforma que pondra a disposicion el Consultor y
Disponibilidad del Equipo de su respuesta.
trabajo .
Requisitos . - -
L. No cumplimiento de los requisitos minimos
minimos del . . . ., o
. exigidos relativos a titulacion y experiencia para el Nunca
Equipo de . .
. equipo de trabajo.
Trabajo
Experiencia
Profesional . L .
. No cumplimiento de la experiencia profesional
Adicional o
adicional que fue consecuentemente valorada en la Nunca
valorada del
. oferta.
Equipo de
Trabajo
El periodo de tiempo entre el momento cuando el
Plazo de .
. Consultor comunica al Responsable del Contrato la
preaviso por L, . .
. . sustitucion de una persona, por licencias laborables ,
licencias ] L. >= 15 dias
exceptuando vacaciones, que esta incorporada en
. . laborables . ., naturales
Modificaciones del Equipo la ejecucion del contrato y el momento para el cual
. exceptuando . T S
de Trabajo imputables al . el Consultor solicita su sustitucion en la ejecucion
. vacaciones
Contratista del contrato.
Pl d El periodo de tiempo entre el momento cuando el
azo de
. Consultor comunica al Responsable del Contrato la | >=30 dias
preaviso por L, .
. sustitucion de una persona por vacaciones, la cual naturales
vacaciones

esta incorporada en la ejecucion del contrato y el
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Nivel de
L. Métrica del N i
Servicio . Descripcion servicio
Servicio
requerido
momento para el cual el Consultor solicita su
sustitucion en la ejecucidn del contrato.
El periodo de tiempo entre el momento cuando el
Plazo de Consultor comunica a el Responsable del Contrato
preaviso por | la sustitucion de una persona, por cualquier causa >= 30 dias
resto de causas | distinta a los supuestos de fuerza mayor o fortuitos | naturales
o0 a las licencias laborables reconocidas por ley, y el
momento para el cual se solicita su sustitucion.
El periodo de tiempo que transcurre desde que el
Plazo de Responsable del Contrato solicita al Consultor la
sustitucion por | sustitucidon de una persona por falta de i
falta de rendimiento y/o adecuacion a los trabajos <= 10dias
rendimiento o | concretos en cada momento a desarrollar, y el naturales
adecuacion momento para el cual dicha sustitucién debe ser
efectiva a peticion del Responsable del Contrato.
El tiempo que transcurre desde el Responsable del
Contrato solicita al Consultor la sustitucién de una
de estas personas por falta de rendimiento y/o
Plazo de adecuacion, y el momento en el cual el Consultor .
presentacion de | presenta los posibles sustitutos aportando la <=5 dias
sustitutos misma documentacion que se solicita en fase de naturales
ofertas, debiendo los posibles sustitutos cumplir
los mismos requisitos, o superiores, que la persona
a sustituir.
Se penalizara el retraso de las actividades y
L entregables de acuerdo al calendario previsto en el
Desviacion de la . . .
L Pliego y al compromiso del Contratista en su Plan Nunca
Planificacion . . .
de actuacidn de la oferta técnica. Cada hito tendra
su propia penalidad.
Ejecucion de los Trabajos No remitir al Responsable del Contrato un
entregable con la informacién y detalles necesarios
Calidad de los | segun lo establecido en el pliego o resto de
Entregables documentacidn contractual asi como en las Nunca
indicaciones realizadas durante la ejecucion del
contrato por el Responsable del Contrato.
No remitir al Responsable del Contrato los
Medicion y seguimiento del Informes de informes solicitados segun los requisitos del PPT;
contrato seguimiento | y/o solicitado por parte del Responsable del Nunca
Contrato
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Licencias y otros gastos

Correspondera al Contratista la solicitud, gestién y obtencion, por su exclusiva cuenta y cargo, de cuantas licencias
fueran precisas para la ejecucion de la Prestacidon de Servicio contratada.

El incumplimiento de estas obligaciones por parte del Contratista o el incumplimiento de las normas de seguridad por
el personal designado o aportado por él o por los Subcontratistas, en su caso, no implicard responsabilidad alguna
para Metro, por lo que el Contratista reintegrara de forma inmediata a Metro las cantidades que éste tuviera que
depositar o abonar como consecuencia de tales incumplimientos, quedando facultada Metro para descontar de los
pagos que haya de satisfacer el contratista las cantidades a las que se refiere esta condiciéon, si no le fueran
oportunamente reintegradas por este.

Propiedad intelectual, industrial y comercial

El Contratista, para la ejecucién de la Prestacidon de Servicios, debera disponer de las cesiones, permisos y
autorizaciones necesarios de los titulares de los derechos, patentes, modelos y marcas de fabrica y “Copyright”
correspondientes, corriendo de su exclusiva cuenta el pago de los derechos por tales conceptos, asi como el de las
indemnizaciones que en su caso procedieren.

El Contratista serd responsable de toda reclamacion relativa a la propiedad intelectual, industrial y comercial, de tal
modo que, si se produjera cualquier reclamacion contra METRO con fundamento en la infraccion de las obligaciones
prescritas en el parrafo precedente, asumira los gastos de defensa judicial o extrajudicial que se ocasionen a Metro
por tal motivo.

El Contratista reintegrard a Metro, con caracter inmediato, las cantidades que éste haya tenido que satisfacer como
consecuencia de cualquier reclamacion que se haya efectuado en ésta materia, quedando facultada Metro para
descontar de los pagos que haya de satisfacer al contratista las cantidades a las que se refiere esta condicidn, si no le
fueran oportunamente reintegradas por este.

Si, como consecuencia de la citada reclamacion, Metro quedara privado de su propiedad, utilizacién o uso, podra exigir
del Contratista, aun después de la Recepcidn, si procede ésta, o finalizacion de la Prestacion de Servicio, la sustitucidn
total y a costa de éste, de los materiales, suministros, instalaciones, programas informaticos, procedimientos o
equipos afectados por la reclamacidn, por otros de iguales caracteristicas y calidades a definir por Metro, dentro del
plazo que prudencialmente le fije éste al efecto, y de forma que el servicio contratado quede asegurado.

En el caso de productos “software”, el Contratista declarara expresamente y bajo su exclusiva responsabilidad que
posee los derechos de propiedad correspondientes a los derechos legales de comercializacién de dichos productos y
presentara la documentacion justificativa en caso de que Metro asi lo solicitara.

Lo dispuesto en este Apartado es independiente de las reservas de Propiedad Industrial o Intelectual que puedan
establecerse en el Contrato a favor de METRO.

Competencia Desleal.

El Contratista vendra obligado a no realizar acciones que impliquen cualquier tipo de dafio o perjuicio para Metro, ya
sea por competencia con el mismo o por utilizacién de informacién obtenida como consecuencia de la Prestacién del
Servicio.
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Confidencialidad

El Contratista queda expresamente obligado a mantener absoluta confidencialidad y reserva sobre cualquier dato que
pudiera conocer con ocasion del cumplimiento del contrato, no podra copiar o utilizar con fin distinto al que figura en
este pliego, ni tampoco ceder a otros ni siquiera a efectos de conservacion.

En el caso de que alguno de los documentos que rigen la licitacion haya sido declarado confidencial, los licitadores
quedan obligados a mantener absoluta confidencialidad y reserva sobre cualquier dato que contenga el documento
declarado confidencial, no pudiendo copiarse ni utilizarse con fin distinto al de la preparacién de la oferta, ni tampoco
ceder a otros ni siquiera a efectos de conservacion.

El deber de confidencialidad que se exige en el parrafo anterior aplica tanto al representante de la empresa como a
los empleados que puedan tener acceso a los documentos declarados como confidenciales.

El contratista, ademads de lo expresado anteriormente, queda expresamente obligado, durante la ejecucién del
contrato y por un periodo de cinco afios a contar desde su finalizacidn, a mantener absoluta confidencialidad y reserva
sobre cualquier dato de cardcter confidencial o reservado que pudiera conocer con ocasiéon del cumplimiento del
contrato.

Para garantizar la observacion de esta obligacidn, el contratista debera informar a sus empleados del alcance y
condiciones de la misma, respondiendo de todos los dafios y perjuicios que su actuacidn pueda ocasionar. El personal
del contratista que, directa o indirectamente, pudiera tener acceso a informacion confidencial o reservada de Metro
de Madrid, deberd aceptar los términos de esta condicién y comprometerse a su cumplimiento en todo en cuanto les
resulte aplicable con cardacter previo a recibir dicha informacidn, sin perjuicio de la responsabilidad del contratista.

El contratista se compromete a tomar las medidas necesarias para la buena conservacion de la informacion durante
la ejecucion del contrato. En todo caso, al finalizar la relacion contractual, debera devolver la informacion confidencial
o reservada, cualquiera que sea el soporte en que la misma conste o se encuentre fijada. Si dicho soporte no fuera
susceptible de devolucidn, el contratista se comprometera a la eliminacién de la informacion confidencial del mismo,
dejando a salvo aquella informacidn que, por obligacion legal, deba conservarse por el propio contratista o ponerse a
disposicidn de las autoridades judiciales o administrativas correspondientes.

El deber de confidencialidad expresado en esta condicion aplicara en los mismos términos a las empresas
subcontratistas a las que se encomiende la realizacidn parcial de las prestaciones objeto del contrato.

6. DIRECCION DE LOS TRABAJOS

Los trabajos serdn dirigidos por un Titulado Técnico del Servicio de Infraestructuras y Estaciones, designado por Metro
de Madrid, que tendra como mision coordinar y establecer los criterios y las lineas generales de actuacion, dirigir el
desarrollo y cumplimiento del contrato y recibir los trabajos contratados.

El Responsable del Contrato supervisara:

e Los plazos para la ejecucidn de los diversos trabajos comprendidos en el contrato que no estén definidos en
este pliego, asi como las fechas para la ejecucidon de trabajos que deben ser realizados en plazos
determinados.
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e Los criterios y metodologia para la ejecucion de los trabajos, después de estudiadas las propuestas que en
este sentido haga el Consultor.

e Los medios necesarios para llevar a cabo la correcta prestacidn de los servicios contratados.

e Cualquier otra cuestion que sea consecuencia de su labor de direccidn del presente contrato y que a su juicio
sea necesaria para el cumplimiento de sus fines.

El personal del Consultor realizara los trabajos objeto de este contrato y serd responsable de su exactitud en todo
caso. El Director del Contrato de Metro de Madrid no sera responsable, ni directa ni solidariamente, de lo que en plena
responsabilidad técnica y legal controle, proyecte, disefie, informe o calcule el Consultor.

El Director del Contrato podrd ordenar la sustitucion del personal del Consultor cuyo comportamiento o
rendimiento no considere satisfactorio.

A solicitud del Director del Contrato, se presentard en los 15 primeros dias desde el inicio del contrato, un plan de
aseguramiento de la calidad adaptado al objeto de los servicios prestados, que sera aprobado por el Director del
Contrato.

7. DESARROLLO DE LAS RELACIONES DEL CONSULTOR CON METRO DE MADRID

Durante el desarrollo de los trabajos, todas las relaciones directas del Consultor con Metro de Madrid, S.A., se
desarrollaran Unicamente a través del Responsable del Contrato o persona en quien delegue.

El Consultor estard obligado a prestar su colaboracidon al Responsable del Contrato para el normal cumplimiento de
las funciones a éste encomendadas.

Cualquier miembro del equipo colaborador del Responsable del Contrato, podra dar en caso de emergencia, a juicio
de él mismo, las instrucciones que estime pertinentes dentro de las atribuciones legales, que seran de obligado
cumplimiento por el Consultor.

Sera continuo el contacto del Consultor con Metro de Madrid, S.A. a través del Responsable del Contrato o de las
personas por él designadas, a las que mantendra siempre informadas de cuantas incidencias surjan y de las que
recabara siempre las instrucciones oportunas.

Los resultados de los Informes y documentos del Consultor serdn entregados directamente al Responsable del
Contrato.

8. SEGUIMIENTO

1. Reuniones periddicas

El Consultor deberd prever la realizacién de reuniones cada semana con el Responsable del Contrato. El Responsable
del Contrato podria no seguir con rigor esta frecuencia prevista, o modificarla con objeto de disponer oportunamente
para su gestion de las salidas que se esperan de estas revisiones.

Para estas reuniones cada parte aportara informacion y conocimiento, andlisis de los datos, propuestas de acciones
para minimizar riesgos y/o mejorar en debilidades identificadas.
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La revision girara en torno a:
a) Estado de actuaciones decididas en reuniones previas, evaluando su eficacia.
b) Riesgos identificados, y cambios producidos en el periodo.
c) Resultados y tendencias de rendimiento.
d) Actividades de control y evaluacion llevadas a cabo por el Consultor.
e) Actividades de control y evaluacion llevadas a cabo por el Responsable del Contrato, y los resultados
obtenidos.
f) Rendimiento de los niveles de servicio de la prestacidn proporcionados por el Consultor.
g) Realizacién de los entregables y actividades, su certificacion y pago segun lo establecido en el PPT.
h) Cualquier otra que tanto el contratista como Metro consideren conveniente de tratar.

Las convocatorias de reunion se lanzaran por el Responsable del Contrato. El objeto especifico de cada reunidn, los
puntos a tratar, las entradas que debe aportar cada parte podrdn ser diferentes en cada caso vy, por lo tanto, también
las personas participantes. El Consultor enviard un orden del dia relativo a los puntos a tratar segun los trabajos y una
propuesta de intervinientes en la reunidn en un plazo de 24h desde la solicitud. El Responsable del Contrato podra
estos puntos en base a las necesidades. Las reuniones se celebraran en dependencias de Metro de Madrid.

El Consultor, en cualquier caso, aportard a las reuniones personas con el conocimiento y el empoderamiento necesario
para informar y, si corresponde, tomar decisiones que asuma su organizacion.

El Consultor levantara acta de la reunion, la cual identificara con claridad las decisiones tomadas, debiendo ser firmada
y, por tanto, aprobada por ambas partes en todo su contenido.

El Consultor asumird y llevara a cabo las acciones que el Responsable del Contrato le solicite.

El Responsable del Contrato podra rechazar en todo o en parte los entregables realizados resultantes de los trabajos
realizados, en la medida en que no correspondan total o en parte con los entregables acordados o la calidad de éstos
no es la exigida, en cuyo caso se recogerd en la correspondiente acta de la reunidn con las acciones pertinentes. El
Consultor debera realizar los entregables rechazados, sin coste adicional para METRO, y debera llevar a cabo las
acciones necesarias para que el entregable rechazado se realice sin afecciones en la planificaciéon del resto de
entregables, tanto los que entreguen ese trabajo como los integrantes del resto de trabajos en la planificacion, y sin
coste adicional para METRO.

2. Informes de seguimiento y control

Entre los dias 20 y 25 de cada mes, el Consultor debera presentar informes mensuales. Deberan al menos contener:
o Seguimiento de la planificacion general y grado de cumplimiento de planificacion.

o Seguimiento de la planificacidon de cada trabajo planificado y de los entregables que le integran, y el grado de
cumplimiento de la planificacion hasta el momento.
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o Propuesta de alternativas en base al seguimiento de la planificacion.
° Planificacion en detalle para el siguiente mes. Estableciendo fechas de reuniones, desglose de tareas, etc...
° Relacion valorada segun pliego. Justificacidon de tareas desarrolladas en cada actividad.
o Riesgos e impactos que pudieren impactar en la prestacion del contrato o en la planificacion del mismo.
o Seguimiento del rendimiento de los niveles de servicio proporcionados por el Consultor.
o Lo establecido en Informes mensuales de estado de la Implementacion.
Anexo.
o Lo establecido en Asistencia técnica BIM en proyectos.
° Consultas resueltas en plataforma.

El nimero de informes y la periodicidad de los mismos seran establecidos por el Responsable del Contrato, y
atenderan a los requisitos que, en cada momento, éste determine, pudiendo solicitar al Consultor, ademas de
informes periddicos, la realizacién de informes de propdsito especifico. Asi mismo, el Responsable del Contrato podra
requerir la realizacion de los informes para ser tratados en cualquier otra reunién.

El Responsable del Contrato podrd requerir un documento en formato PowerPoint en el que se incluyan los datos mas
relevantes de seguimiento. Estos trabajos estan ya incluidos dentro del presupuesto global del contrato.

9. MEDIOS PERSONALES Y MATERIALES

El contratista asignara, en todo momento, a la prestacion del servicio los medios materiales y humanos suficientes y
apropiados, estos ultimos con los conocimientos y con la experiencia adecuada para garantizar el nivel de calidad
exigido en el presente contrato.

Dado que se exigen entregas parciales o hitos, el contratista dimensionara adecuadamente el personal adscrito al

contrato para cumplir con éstos.

El contratista, en caso de que no lo haya hecho anteriormente en la oferta o la documentacion no este actualizada,
entregara antes del transcurso de 5 dias naturales desde el acta de inicio del contrato la organizacion del equipo de
trabajo asignados a estos trabajos, las tareas a realizar de cada uno, vinculo con la empresa, solvencia técnica y
grado de dedicacion.

Se prestara especial atencion a la cualificacion profesional de estas personas que justifiquen su idoneidad a los
trabajos concretos a desarrollar, siempre cumpliendo con los requerimientos que se establecen en este PPT y resto

de la documentacion contractual.

La Direccién del Contrato podra exigir en cualquier momento el relevo de aquel personal que, a su juicio, no retina
dicho caracter.

Se prestard especial atencion en que el Consultor cumpla con lo indicado en relacidn a la dedicacion de medios

personales para la ejecucidn de la tarea “Asistencia técnica BIM en proyectos”.
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La Direccion del Contrato podra suspender los trabajos, sin que de ello se deduzca alteracién alguna de los términos
y plazos contratados, cuando no se realicen bajo la direccidn del personal facultativo designado para los mismos.

El Consultor realizara la totalidad de los trabajos de produccion, delineacién, mecanografia, infografia, reproduccion
y similares, tanto de los documentos redactados por si mismo como de los que redacte en colaboracién con Metro de
Madrid, S.A., asi como los que éste redacte directamente sin su intervencion, si asi lo considera oportuno, de acuerdo
con las instrucciones del Director.

Seran por cuenta del Consultor las gestiones y consultas necesarias a realizar con la administracion para la ejecucién
de los trabajos.

A efectos del Contrato objeto de este Pliego, el Consultor tiene la obligacidén de ejecutar los trabajos descritos en el
presente contrato en el plazo indicado.

Medios auxiliares y materiales

El contratista dispondrd de todos aquellos medios materiales, vehiculos, ordenadores, oficina, impresion y
reproduccién de documentos, etc. que sean necesarios para la correcta ejecucion de los trabajos.

Los trabajos objeto del presente contrato se llevaran a efecto mediante la plena observancia y cumplimiento de todas
las disposiciones legales vigentes, actuales y futuras, que afecten a dichos trabajos, ya se trate de leyes, reglamentos,
ordenanzas, instrucciones o normas de cualquier otro rango que resulten obligatorias, ya sean de caracter
comunitario, nacional, autonémico o local.

Dada la complejidad de Contrato y los flujos de trabajo que se estableceran, el Consultor pondrd a disposicion de las
personas implicadas una plataforma que pueda garantizar la trazabilidad de la informacion vy facilite la gestién y
seguimiento de la misma.

El Consultor debera proveer de un CDE que garantice la correcta ejecucién de las actividades incluidas en este contrato
facilitando acceso a toda aquella persona que Metro pudiera considerar necesaria durante la ejecucion del contrato.

El Consultor debera proveer la plataforma para resolucién de consultas.

10. OBLIGACIONES DE INFORMACION Y DOCUMENTACION

Durante la ejecucion de los trabajos objeto del contrato, el Consultor se compromete, en todo momento, a facilitar a
las personas designadas por el Responsable del Contrato la informacién y documentacion que éstas soliciten para
disponer de un pleno conocimiento de las circunstancias en que se desarrollan los trabajos, asi como de los eventuales
problemas que puedan plantearse y de las tecnologias, métodos y herramientas utilizados para resolverlos.

Como parte de las tareas objeto del contrato, el Consultor se compromete a generar la documentacion de los trabajos
realizados, de acuerdo con los criterios que establezca en cada caso el Responsable del Contrato. Toda la
documentacion generada por el contratista durante la ejecucién del contrato sera propiedad exclusiva de Metro de
Madrid, sin que el contratista pueda facilitarla a terceros sin la expresa autorizacidn por escrito, que la conceder3d, en
su caso y con expresion del fin, previa peticién formal del contratista.

El Consultor, desarrollard un expediente que conservard hasta el final del periodo de garantia que recogera la totalidad
de los datos, calculos y operaciones que se hagan durante la realizacidon de los trabajos y que estara siempre a
disposicién de Metro de Madrid, a efectos de control y comprobacién de la calidad en la elaboracién de los trabajos.
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El Contratista tendra la obligacién de proporcionar a Metro todos los datos, cdlculos, procesos y procedimientos
empleados durante la elaboracién de los trabajos y facilitard a Metro, sin coste adicional, cuantos servicios
profesionales se estimen necesarios por éste para el correcto desarrollo y cumplimiento del objeto de la Prestacidn
de los Servicios.

11. REQUERIMIENTOS DE LA ENTREGA DE LOS TRABAJOS

Documentacion a presentar

La documentacién generada y especificada en el apartado 4. DESCRIPCION DE LOS TRABAJOS de este Pliego o a
consecuencia de estos.

Formato de la documentacién a presentar

Los documentos deberan presentarse en formato digital segun indicaciones del Director durante la ejecucién del
contrato.

Metro de Madrid comunicara la via de intercambio de informacién durante la ejecucién del contrato. Se recalca que
la documentacién también se entregard en formato editable (.doc, .PPT,...).

Propiedad de datos

Todos los datos manejados y generados por el contratista como consecuencia de la prestacidén del servicio seran
propiedad de Metro de Madrid, sin que aquellos puedan utilizarlos con un fin distinto al que figura en las prestaciones
del contrato.

En cuanto a la divulgacidn, el contratista podra solicitar certificados a tal efecto en los que se haga constar que han
desarrollado las prestaciones objeto del contrato para Metro de Madrid mientras se respete el compromiso de no
revelar datos, informacidén o conocimientos adquiridos de su contenido.

No se permitira la divulgacidn de los trabajos desarrollados en el marco del presente Pliego, ni el acceso de terceros a
cualquier plataforma o sistema informdtico municipal desde el que se preste el servicio, salvo peticion y autorizacién
expresa por parte de Metro de Madrid.

Toda la informacién y documentacién que pudiera serles proporcionada por Metro de Madrid tienen caracter
confidencial, por lo que el contratista esta obligado a no utilizarla para fines distintos a la realizacion de los referidos
trabajos, a no comunicarla a terceras personas o entidades sin autorizacién expresa y por escrito de nuestra empresa,
y a adoptar todas las medidas necesarias para garantizar su confidencialidad.

12. PLAZO DE EJECUCION

Plazo de ejecucion

El plazo fijado para la ejecucién de los trabajos reflejados en el presente Pliego serd de TRES ANOS a partir de la
fecha de la firma del Acta de Inicio de los trabajos en la que se especificard el programa de actuaciones y alcances
necesario para poder ejecutar el contrato.
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En la primera semana de inicio de los trabajos, el Consultor presentara un programa inicial detallado de su desarrollo
cumpliendo con los hitos establecidos en este pliego y en su oferta que, una vez aprobado por el Director del Contrato,
servira como punto de partida para realizar su seguimiento y control.

El Contratista deberd incluir en este programa inicial los recursos para la ejecucion de las actividades y entregables asi
como su dedicacion.

Entregara con especial detalle la planificacidon de los dos primeros meses de los trabajos en el que incluird el calendario

de reuniones y resto de actividades.

El Contratista deberd informar previamente de los cambios sobre el programa, de tal manera, que informara, oportuna
y adecuadamente, sobre circunstancias previsibles que pudieran influir en la planificacién del contrato o de los riesgos
que pudieran afectar al normal desarrollo de este. El Contratista aportara un andlisis de estas circunstancias junto a
una propuesta de acciones para eliminar o minorar su efecto. Todo cambio en la planificacion debera ser previamente
aprobados por la Direccidon de los Trabajos de METRO.

El Contratista deberd velar para que la planificacion del contrato esté actualizada y aprobada por la Direccién de los
Trabajos de METRO, en todo momento durante el plazo de vigencia del contrato, y disponible para ésta.

Planificacion de las actividades.
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CRONOGRAMA

ANO 1 [ ANO 2 [ ANO 3

CoDIGO

ACTIVIDADES Y SUBACTIVIDADES

DURACION

ESTRATEGIA.A Conocimiento del medio 2
1 I de BMO/Grupos de Trabajo 1
2 |Adquisicién de conocimiento 2
3 |Informe de Areas y Servicios 1
4 _[Informe de influencia 1

ESTRATEGIA.B Plan de i 34
1 |Plan de trabajo y cronograma. Plan de | i6 2
2 |Presentacion equipo de trabajo 2
3 |Informe de estudio de documentacion BIM ya generada e inventario 2
4 |Listado de entregables de la impl i0 2
5 |Plan de aseguramiento de la i tacion 2
6 _|Informe de estado 2
- |Actualizacién mensual de entregables de ESTRATEGIA. B 32

ESTRATEGIA.C Asistencia Técnica a la | ion BIM 35
1 Conjunto de reuniones mensuales (BMO-Consultor y Grupos de 15

trabajo-Consultor)
> Conjunto de informes mensuales (Informe de estado de la 35
informes ificos y prop de alternativas)
3 Soporte constante mensual para la implementacién tanto 35
como tecnoldgica y resolucién de consulta:
Apoyo y elaboracién de documentacién para licitaciones de
4 |contratos adicionales y apoyo a supervision y coordinacién con
ion BIM de estos contratos
4. |Apoyo y elaboracion de documentacién para licitacién de contrato 3
1 |adicional BIM-GIS-GMAO-SAP
4. |Apoyo y elaboracién de documentacién para licitacién de contrato 4
2 |adicional CDE
4. |Apoyo y elaboracién de documentacion para licitacién de contrato 7
3 |adicional biblioteca de elementos
4. |Apoyo y elaboracién de documentacion para licitacién de contrato 2
4 |adicional capacitacién
4. |Apoyo y elaboracién de documentacién para licitacién de contrato a
5 _|hardware
4. |Apoyo y elaboracién de documentacién para licitacién de contrato 4
6 |software y personalizacién de herramientas
Apoyo y elaboracién de documentacién para licitacion de resto de
4. |contratos adicionales (certificacion UNE-EN ISO 19650, asistencia a 34
8 |pilotos, inventario de activos, automatizaciones en software para
produccidn,...)
4 Conjunto de actividades mensuales de coordinacién de contratos
9' adicionales con implantacién BIM y apoyo a supervision de estos 20
contratos
5 Apoyo mensual en la coordinacién y alineacion con proyectos 34
estrategicos. Andlisis y asesoramiento a base de precios
6 |Apoyo mensual en digitalizacién de procesos 34
3 Apoyo mensual a la gestion de proyectos basado en ISO 19650 y PM 34
8 y apoyo a la gestion de la digitalizacion de activos existentes
9 o . ra
Revision de documentos de los Sistemas de Gestion de Metro de "
Madrid
Actualizacién final de documentos de los Sistemas de Gestién de
Metro de Madrid 4
Conjunto de documentos. Analisis de estado y estudio en detalle
10 . o . 2
para la I | dela ! BIM

ESTRATEGIA.D de icacion con otras 34
1 |Comisién BIM interministerial 8
2 |DG de Infraestructuras de Tte colectivo de la Comunidad de Madrid 8
3 |Adif 8
4 |FGV 8
5  |Building Smart 8
6 |Rail Innovation Hub 8
; Otras administraciones con intereses similares a los de Metro de 8

Madrid.
8 |Relaciones para revisiones de documentacion 34
2 .- =




CRONOGRAMA

ANO 1

ANO 2

ANO 3

CoDIGO

ACTIVIDADES Y SUBACTIVIDADES

DURACION

MES 01

MES 02

MES 03

MES 04

MES 05

MES 06 | MES 07

MES 08

MES 09

MES 10

MES 11

MES 12

MES 01

MES 02

MES 03

MES 04

MES 05

MES 06

MES 07

MES 08

MES 09

MES 10

MES 11

MES 12

MES 01

MES 02

MES 03

MES 04

MES 05

MES 06 | MES 07

MES 08

MES 09

MES 10

MES 11

MES 12

PROCESOS.A

Creacién de Manual BIM

Versién inicial

Actualizacién 1

Actualizacion 2

Actualizacién final

PROCESOS.B

Cre

acion de Estandares y Protocolos BIM

Cre:

acion de protocolos de contratacién BIM

OIR - isitos de la Organizaci6

PIR - isitos de Proyectos

AIR - Requisitos de activos

ER- isitos de intercambio de informacion

CCA - Evaluacién de idades y

BEECENE

Evaluacion de riesgos

Actualizacion de entregables "Creacién de Estandares y Protocolos
BIM"

Actualizacién 1

Actualizacién 2

Actualizacion final

Cre:

acion de Estandares BIM

=

Glosario de términos

o

Estandar de codificacion de archivos y estructuras de carpetas

BEP

Establecimiento de LOIN (LOD LOI)

Listado de el delables y SCO

Set de pr

Estrategia y establecimiento de localizacién de activos
Matriz de r il

BRENEBREEE

MIDP - Programa general de desarrollo de la informacion

=y
o

TIDP - Programa de desarrollo de informacién de una tarea

e
=y

Plantillas de control de calidad

Actualizacion de entregables "Creacion de Estandares BIM"

Actualizacion 1

Actualizacién 2

Actualizacion final

[=]

e;

acion de protocolos de trabajo BIM

=

Aplicacién de usos BIM

o

Protocolo de de activos

Guia técnica de elaboracién de PIM: Topografia/sit actual/disefio y
obra

Guia técnica de elaboracion de AIM

Guia técnica de gestion y supervision de proyectos

Guia técnica de gestion y supervisién de obras

Libro de estilos CAD/BIM/GIS

EINREEEE

Protocolo de conexién BIM-GIS-GMAO-SAP

Actualizacion de entregables "Creacion de protocolos de trabajo
BIM"

Actualizacién 1

Actualizacion final

PROCESOS.C

=]

ig

italizacion de procesos BIM

=

Procesos de digitalizacion asociados al CDE. Procesos de validacion

~

Procesos de digitalizacion asociados a los modelos de informacion

=

Informe automatizacion procesos del Sistema de Gestién

ADICIONAL (NO
INCLUIDO EN
ALCANCE)

Procesos de digitalizaci iados a la vi i6n BIM-GIS-

GMAO-SAP

PROCESOS.D

io Comun de Informacién

Estudio de necesidades y de mercado del CDE

Informe de apoyo a la contratacién del CDE

Asistencia técnica establecimiento de CDE

NEISE

Guia de uso del CDE

Blo|m(n|o

ADICIONAL (NO
INCLUIDO EN
ALCANCE)

CDE Metro de Madrid

PROCESOS.E

i de

ADICIONAL (NO
INCLUIDO EN
ALCANCE)

i6n de bibli de

PROCESOS.F

Incorporacién de la sostenibilidad a la implementacién BIM




CRONOGRAMA

ANO 1 ANO 2 ANO 3
cobico ACTIVIDADES Y SUBACTIVIDADES DURACION | MES01 | MES 02  MES 03 [ MES 04 | MES 05 | MES 06 | MES 07 | MES 08 | MES09 | MES 10 [ MES 11 [ MES 12 | MES 01 | MES 02 | MES 03 | MES 04 | MES 05 | MES 06 [ MES 07 [ MES 08 [ MES 09  MES 10 | MES 11 | MES 12 | MES 01 | MES 02 | MES 03 | MES 04  MES 05 [ MES 06 | MES 07 | MES 08 | MES 09 | MES 10 | MES 11 | MES 12
1 |Informe de estado actual de la 2
2 |Incorporacién de parametros de ] a los modelos BIM 2
3 |Incorporacién del calculo de la huella de carbono 2
Actualizacion "Incorporacién de la sostenibilidad a la
i BIM" -
- _|Actualizacién final =
03-PERSONAS 36
PERSONAS.A Plan de capacitacién BIM 8
1 |Informe de necesidades - Incluido en la captacion de datos 2
2 |Plan de capacitacion 1
3 imi dela 6
4 |Informe final de la capacitacién 1
PERSONAS.B Capacitacion BIM 6
ADICIONAL (NO 1 BIM - Entender 6
INCLUIDO EN 2 BIM - Gestionar 6
ALCANCE) 3 BIM - Hacer 6
PERSONAS.C Plan de divulgacion 36
1 |Estudio de proceso de comunicacién y divulgacion 1
N Conjunto de divulgaciones mensuales conforme al plan, control e 36
inventario
3 ilacién final de las di realizadas 1
4_|Pildoras formativas 8
a | E——
[TECNOLOGIA.A Plan de ién de 2
1 Informe de estado de hardware y periféricos y estrategia de 2
contratacién
2 |Informe de necesidades y dotacion de hardware y periféricos 2
ADICIONAL (NO
INCLUIDO EN Adecuacién hardware 2
ALCANCE)
TECNOLOGIA.B Plan de adecuacion de software B)
1 |Informe de estado de software y estrategia de contratacion 2
2 |Informe de necesidades dotacién de software y pers. Herramientas 2
ADICIONAL (NO
INCLUIDO EN Adecuacion software 19
ALCANCE)
05-PROYECTOS PILOTO 36
PILOTOS.A Plan de establecimiento de pilotos 5
1 Informe para eleccién de proyectos piloto, definicién de objetivos y 1
di i BIM
Actualizacion "Informe para eleccion de proyectos piloto, definicion
de objetivos y di iones BIM"
Actualizacion periédica 4
PILOTOS.B Asistencia técnica BIM en proyectos y talleres 36
1 |A5i5tencia técnica BIM en proyectos 36
2 |Conjunto de talleres a 18




|/

Hitos de obligado cumplimiento.

En la siguiente tabla se recogen las actividades y entregables indicandose el plazo maximo de entrega/ejecucion y

fecha de certificacion.

Los hitos establecidos, correspondientes a cada uno de los entregables que conllevan un plazo parcial contractual y
por tanto una obligacidn esencial de ejecucion, seran de obligado cumplimiento para el contratista. El incumplimiento
de dichos plazos por causa imputable al contratista podra ser objeto de penalizacidon, segun lo indicado en la cldusula
correspondiente a PENALIZACIONES del Pliego.

Servicio de Infraestructuras y Estaciones
Divisidn de Infraestructuras
DIRECCION DE EXPLOTACION FERROVIARIA 38



ETAPA DEL

. CERTIFICACION
CcoDIGO ENTREGABLES / ACTIVIDADES ENTREGABLE HITOS DE ENTREGA
01-ESTRATEGIA
ESTRATEGIA.A  |Conocimiento del medio

ESTRATEGIA.B

ESTRATEGIA.C

Restablecimiento de BMO/Grupos de Trabajo

Al mes desde acta de
inicio

A fin de actividad

Adquisicién de conocimiento

A los 2 meses desde
acta de inicio

A fin de actividad

Informe de Areas y Servicios

A los 2 meses desde
acta de inicio

A fin de actividad

Informe de influencia

A los 2 meses desde
acta de inicio

A fin de actividad

Plan de Implementacion

Plan de trabajo y cronograma. Plan de

A los 4 meses desde

- Inicial . A fin de actividad
Implementacion. acta de inicio
Alos 4 meses desde
Presentacion equipo de trabajo . A fin de actividad
acta de inicio
Informe de estudio de documentacion BIM ya A los 4 meses desde . -
) - . A fin de actividad
generada e inventario acta de inicio
. . " = Alos 4 meses desde i .
Listado de entregables de la implementacion Inicial . A fin de actividad
acta de inicio
, . A los 4 meses desde ) -
Plan de aseguramiento de la implementacién Inicial . A fin de actividad
acta de inicio
A los 4 meses desde
Informe de estado . A fin de actividad
acta de inicio

Actualizacion mensual de entregables de
ESTRATEGIA. B

Actualizacién mensual
de los documentos.

Mensualmente desde el mes posterior a la entrega del

primer entregable de ESTRATEGIA. B hasta fin de
contrato

Asistencia Técnica a la Implementacién BIM

Conjunto de reuniones mensuales (BMO-
Consultor y Grupos de trabajo-Consultor)

Mensualmente desde el mes posterior a actividad

"Restablecimiento de BMO/Grupos de Trabajo" hasta

fin de contrato.

Conjunto de informes mensuales (Informe de
estado de la Implementacion, informes
especificos y propuestas de alternativas)

Mensualmente desde el mes posterior a actividad

"Restablecimiento de BMO/Grupos de Trabajo" hasta

fin de contrato

Soporte constante mensual para la
implementacidn tanto metodoldgica como
tecnoldgica y resolucién de consultas

Mensualmente desde el mes posterior a actividad

"Restablecimiento de BMO/Grupos de Trabajo" hasta

fin de contrato

Apoyo y elaboracién de documentacién para
licitaciones de contratos adicionales y apoyo a

supervisidn y coordinacién con Implantacion BIM

de estos contratos

Apoyo y elaboracién de documentacién para
licitacion de contrato adicional BIM-GIS-GMAO-
SAP

A los 19 meses desde
acta de inicio

A fin de actividad

Apoyo y elaboracién de documentacién para
licitacion de contrato adicional CDE

A los 7 meses desde
acta de inicio

A fin de actividad

Apoyo y elaboracién de documentacién para
licitaciéon de contrato adicional biblioteca de
elementos

A los 15 meses desde
acta de inicio

A fin de actividad

Apoyo y elaboracién de documentacion para
licitacién de contrato adicional capacitacion

Alos 3 meses desde
acta de inicio

A fin de actividad

Apoyo y elaboracién de documentacién para
licitacion de contrato hardware

A los 6 meses desde
acta de inicio

A fin de actividad

Apoyo y elaboracién de documentacién para
licitacién de contrato software y personalizacion
de herramientas

Alos 7 meses desde
acta de inicio

A fin de actividad

Apoyo y elaboracién de documentacién para
licitacion de resto de contratos adicionales
(certificacion UNE-EN 1SO 19650, asistencia a
pilotos, inventario de activos, automatizaciones
en software para produccion,...)

1 mes desde la
comunicacién de
Metro de Madrid de la
necesidad de
disposicion de cada
uno de estos

A la finalizacion de cada apoyo y elaboracion de
documentacion relacionada con un pliego

Conjunto de actividades mensuales de
coordinacién de contratos adicionales con
implantacion BIM y apoyo a supervision de estos
contratos

Mensualmente desde el mes de inicio del primer
contrato hasta fin de contrato




céDIGO

ENTREGABLES / ACTIVIDADES

ETAPA DEL
ENTREGABLE

HITOS DE ENTREGA

CERTIFICACION

ESTRATEGIA.D

PROCESOS.A

PROCESOS.B

Apoyo mensual en la coordinacion y alineacion
con proyectos estrategicos. Analisis y
asesoramiento a base de precios

Mensualmente desde el mes posterior a la actividad
"Estrategia. A" hasta fin de contrato

Apoyo mensual en digitalizacion de procesos

Mensualmente desde el mes posterior a la actividad
"Estrategia. A" hasta fin de contrato

Apoyo mensual a la gestién de proyectos basado
en ISO 19650 y PM y apoyo a la gestion de la
digitalizacion de activos existentes

Mensualmente desde el mes posterior a la actividad
"Estrategia. A" hasta fin de contrato

Revision de documentos de los Sistemas de

A los 22 meses desde

acta de inicio

Gestion de Metro de Madrid Inicial acta de inicio Afin de actividad
Actualizacién final de documentos de los
Sistemas de Gestion de Metro de Madrid
Alos 36 desd
Actualizado 0s 56 meses desde A fin de actividad

Conjunto de documentos. Analisis de estado y
estudio en detalle para la completa
implantacién de la metodologia BIM

Version inicial: 1 mes
desde la comunicacion
de Metro de Madrid
de la necesidad de
disposicion.

Version final: A los 36
meses desde acta de
inicio

A fin de actividad. El importe de adjudicacién asociado

a esta actividad se repartird en:
50% - Entrega de la versidn inicial.
50% - Entrega de la versidn final.

Establecimiento de comunicacién con otras
organizaciones

Comisién BIM interministerial

Mes ronda de visitas

DG de Infraestructuras de Tte colectivo de la
Comunidad de Madrid

Mes ronda de visitas

Adif Mes ronda de visitas
FGV Mes ronda de visitas
Building Smart Mes ronda de visitas

Rail Innovation Hub

Mes ronda de visitas

Otras administraciones con intereses similares a
los de Metro de Madrid.

Mes ronda de visitas

Relaciones para revisiones de documentacion

Creacion de Manual BIM

Mensualmente desde el inicio de la ronda de consultas

hasta fin de contrato.

Alos 7 meses desde

de carpetas

de inicio

Creacién de Manual BIM Inicial . A fin de actividad
acta de inicio
Al 18 desde act
Validado r.m?s. esdeacta A fin de actividad
de inicio
Al 24 desde act:
Actualizado r_m?s' esdeacta A fin de actividad
de inicio
Al 36 desde act:
Actualizado r_m?s' esdeacta A fin de actividad
de inicio
Creacion de Estandares y Protocolos BIM
Creacion de protocolos de contratacién BIM
A los 6 meses desde
OIR - Requisitos de la Organizacion Inicial . A fin de actividad
acta de inicio
Alos 7 meses desde
PIR - Requisitos de Proyectos Inicial . A fin de actividad
acta de inicio
A los 8 meses desde
AIR - Requisitos de activos Inicial . A fin de actividad
acta de inicio
A los 10 meses desde
EIR - Requisitos de intercambio de informacién Inicial L A fin de actividad
acta de inicio
Alos 11 meses desde
CCA - Evaluacion de capacidades y aptitudes Inicial L A fin de actividad
acta de inicio
Alos 11 meses desde
Evaluacion de riesgos Inicial L A fin de actividad
acta de inicio
Actualizacion de entregables "Creacién de
Estandares y Protocolos BIM"
Al 18 desde act
Actualizacién 1 Validado r_m?s' esdeacta A fin de actividad
de inicio
Al 24 desde act:
Actualizacién 2 Actualizado r_m?s' esdeacta A fin de actividad
de inicio
Al mes 36 desde acta
Actualizacién final Actualizado L A fin de actividad
de inicio
Creacion de Estandares BIM
Al 9 desde act
Glosario de términos Inicial r_m?s' esdeacta A fin de actividad
de inicio
Estandar de codificacion de archivos y estructuras = Al mes 10 desde acta X .
Inicial A fin de actividad




ETAPA DEL

céDIGO ENTREGABLES / ACTIVIDADES HITOS DE ENTREGA CERTIFICACION
/ ENTREGABLE
Al 14 desde act
BEP Inicial mes 14 desde acta 1 a fin de actividad
de inicio
Al 11 desde act
Establecimiento de LOIN (LOD LOI) Inicial mes L1 desdeacta ) fin de actividad
de inicio
Al 12 desde act
Listado de elementos modelables y SCO Inicial deriT:?zio esdeacta A fin de actividad
Al 13 desde act
Set de propiedades Inicial r_m_es_ esdeacta A fin de actividad
de inicio
Estrategi tablecimiento de localizacion d Al 10 desde act
s _ra egia y establecimiento de localizacién de Inicial r_m?s_ esdeacta || o ctividad
activos de inicio
Al 13 desde act
Matriz de responsabilidades Inicial r_m?s_ esdeacta A fin de actividad
de inicio
MIDP - P lded llo de | Al 13 desde act
_ r_c})grama general de desarrollo de la Inicial r_m?s_ esdeacta | o ctividad
informacion de inicio
TIDP - Programa de desarrollo de informacién de L Al mes 13 desde acta X -
Inicial L A fin de actividad
una tarea de inicio
Al 14 desde act
Plantillas de control de calidad Inicial r_m?s_ esdeacta A fin de actividad
de inicio
Actualizacién de entregables "Creacion de
Estandares BIM"
Al 18 desde act
Actualizacién 1 Validado r_m?s_ esdeacta A fin de actividad
de inicio
Al 24 desde act:
Actualizacién 2 Actualizado r_m?s_ esdeacta A fin de actividad
de inicio
Al 36 desde act:
Actualizacién final Actualizado r_m?s_ esdeacta A fin de actividad
de inicio
Creacion de protocolos de trabajo BIM
Al 14 desde act
Aplicacion de usos BIM Inicial r_m?s_ esdeacta A fin de actividad
de inicio
Al 13 desde act
Protocolo de digitalizacién de activos Inicial r_m?s_ esdeacta A fin de actividad
de inicio
Guia técnica de elaboracion de PIM: . Al mes 15 desde acta . -
.. L Inicial L A fin de actividad
Topografia/sit actual/disefio y obra de inicio
Al 15 desde act
Guia técnica de elaboracién de AIM Inicial r_m?s_ esdeacta A fin de actividad
de inicio
Guia técnica d ti ision d Al 16 desde act
uia técnica de gestion y supervision de Inicial r_m?s_ esdeacta | o - ctividad
proyectos de inicio
Al 16 desde act
Guia técnica de gestion y supervision de obras Inicial deriT:?zio esdeacta A fin de actividad
Al 17 desde act
Libro de estilos CAD/BIM/GIS Inicial mes 1/ desde acta | fin de actividad
de inicio
Al 18 desde act
Protocolo de conexién BIM-GIS-GMAO-SAP Inicial deriT:?zio esdeacta A fin de actividad
Actualizacién de entregables "Creacion de
protocolos de trabajo BIM"
Al 24 desde act:
Actualizacién 1 Validado r_m?s_ esdeacta A fin de actividad
de inicio
Al 36 desde act:
Actualizacién final Actualizado r_m?s_ esdeacta A fin de actividad
de inicio
PROCESOS.C Digitalizacidn de procesos BIM
Procesos de digitalizacion asociados al CDE. Al mes 20 desde acta X -
. L A fin de actividad
Procesos de validacién de inicio
P de digitalizacié iad | Al 21 desde act:
rocesos e_ igita |za_cl|on asociados a los r_m?s_ esdeacta || o ctividad
modelos de informacién de inicio
Informe automatizacién procesos del Sistema de Al mes 21 desde acta X -
L L A fin de actividad
Gestion de inicio
PROCESOS.D Repositorio Comun de Informacion
Al 5 desde act
Estudio de necesidades y de mercado del CDE deriT:?zio esdeacta A fin de actividad
Al 6 desde act
Informe de apoyo a la contratacién del CDE r_m_es_ esdeacta A fin de actividad
de inicio
Asistencia técnica establecimiento de CDE Mensua.lmente. El |mpo.rt,e de adJud|cacn9r} asociado a
esta actividad se repartird entre su duracién.
Guia de uso del CDE A fin de actividad
Incorporacion de la sostenibilidad a la
PROCESOS.F P

implementacién BIM

Informe de estado actual de la sostenibilidad

Al mes 20 desde acta

A fin de actividad

de inicio
Incorporacion de parametros de sostenibilidad a Al rTl?S.ZZ desde acta A fin de actividad
los modelos BIM de inicio

Incorporacion del calculo de la huella de carbono

Al mes 24 desde acta
de inicio

A fin de actividad




ETAPA DEL

céDIGO ENTREGABLES / ACTIVIDADES HITOS DE ENTREGA CERTIFICACION
/ ENTREGABLE
Actualizacion "Incorporacion de la sostenibilidad
a la implementacion BIM"
Actualizacién final Actualizado Al tneﬁ36 desde acta A fin de actividad
de inicio
03-PERSONAS
PERSONAS.A Plan de capacitacion BIM
Informe de necesidades - Incluido en la captacion Al rpgs.Z desde acta Incluido en Conocimiento del Medio
de datos de inicio
Plan de capacitacion Al tneﬁZ desde acta A fin de actividad
de inicio
Mensualmente. El importe de adjudicacion asociado a
Seguimiento de la capacitacion esta actividad se repartira entre su duracién. La
duracion estara vinculada con el contrato adicional
Mes de finalizacién d
Informe final de la capacitacion es ae 'ma'l)zauon € A fin de actividad
la capacitacion
PERSONAS.C Plan de divulgacion

TECNOLOGIA.A

TECNOLOGIA.B

PILOTOS.A

PILOTOS.B

Estudio de proceso de comunicacion y
divulgacion

Al mes 1 desde acta
de inicio

A fin de actividad

Conjunto de divulgaciones mensuales conforme
al plan, control e inventario

Mensual

Recopilacion final de las divulgaciones realizadas

Al mes 36 desde acta
de inicio

A fin de actividad

Pildoras formativas

Plan de adecuacién de hardware

Mes de pildora formativa

Informe de estado de hardware y periféricos y
estrategia de contratacion

Al mes 4 desde acta
de inicio

A fin de actividad

Informe de necesidades y dotacion de hardware
y periféricos

Al mes 5 desde acta
de inicio

A fin de actividad

Plan de adecuacidn de software

Informe de estado de software y estrategia de
contratacion

Al mes 5 desde acta
de inicio

A fin de actividad

Informe de necesidades dotacidn de software y
pers. Herramientas

Al mes 6 desde acta
de inicio

A fin de actividad

05-PROYECTOS PILOTO

Plan de establecimiento de pilotos

Informe para eleccién de proyectos piloto,
definicion de objetivos y dimensiones BIM

Al mes 3 desde acta
de inicio

A fin de actividad

Actualizacién "Informe para eleccion de
proyectos piloto, definicidn de objetivos y
dimensiones BIM"

Actualizacion periddica

15 dias desde la
comunicacién de
Metro de Madrid de la
necesidad de
disposicion.

Mes de finalizacion de cada informe.

Asistencia técnica BIM en proyectos y talleres

Asistencia técnica BIM en proyectos

Mensual

Conjunto de talleres mensuales a demanda

Mes de realizacion de conjunto de talleres
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13. MEDICION Y ABONO

La valoracidn de las prestaciones se efectuard mensualmente.

Los servicios realizados se certificaran mediante los entregables segun lo definido en el apartado “Hitos de obligado

cumplimiento” y el resto del PPT. Los documentos deberan contener, como minimo, la informacién especificada en

el apartado 4. Descripcidn de los trabajos del pliego de prescripciones técnicas.

Los servicios que se certificaran mensualmente, durante un periodo definido, se encuentran descritos también en el
apartado “Hitos de obligado cumplimiento”.

Los trabajos no ejecutados no seran abonados.

La fecha de abono de cada actividad viene incluida en el apartado “Hitos de obligado cumplimiento” y en todo caso,
no se abonara hasta que estén validados los trabajos por el Responsable del Contrato. El Responsable del contrato
revisara la documentacion y solicitara los cambios que considere necesarios previa presentacion de los documentos
ala BMO por el Consultor. Los documentos podran no ser validados por el responsable del contrato hasta validacion
de la BMO o Direcciéon de Metro en su caso, realizando el Consultor los cambios que sean necesarios hasta la
aprobacion definitiva sin ningun coste adicional.

Se aplicaran tanto los precios unitarios para cada concepto como los gastos generales y beneficio industrial incluidos
en la oferta del contratista.

La oferta del contratista (incluyendo gastos generales y beneficio industrial) sin IVA, incluye toda clase de gastos de
funcionamiento necesarios para llevar a cabo los trabajos, en las condiciones de calidad y seguridad adecuadas.

Todos los precios unitarios definidos como “Informe”, “Manual”, “Guia, “Plan”, etc, incluyen tanto la primera version
como las sucesivas versiones del documento en cuestion hasta la validacidn por el Responsable del Contrato, de
manera que la unidad correspondiente se considerard ejecutada cuando asi lo rubrique.

En el informe mensual de seguimiento elaborado por el Consultor sera incluido un punto con la Relacion Valorada de
los trabajos realizados a origen teniendo en cuenta que el abono se realizara tras la conformidad del Responsable del
Contrato. Las relaciones valoradas seran examinadas y aprobadas, en su caso, por el Responsable del Contrato.

14. PRESUPUESTO BASE DE LICITACION

El presupuesto base de licitacion, sin IVA, serda de SETECIENTOS SESENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS NUEVE CON
CINCUENTA Y DOS CENTIMOS DE EURO (762.609,52 €).

El presupuesto se distribuye en los siguientes precios unitarios:
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cODIGO ENTREGABLES / ACTIVIDADES DE CANTI PRECIO IMPORTE
DAD UNITARIO
MEDIDA
01-ESTRATEGIA 173.236,38 €
I;:Esc;l-liA; Conocimiento del medio 14.713,04 €
Restablecimiento de BMO/Grupos de Trabajo ud 1 1.878,26 € 1.878,26 €
Adquisicion de conocimiento ud 1 7.234,78 € 7.234,78 €
Informe de Areas y Servicios ud 1 3.617,39 € 3.617,39 €
Informe de influencia ud 1 1.982,61 € 1.982,61 €
I;:ES(-;I-IiA; Plan de Implementacion 13.596,66 €
Plan de traba!cla y cronograma. Plan de Ud 1 3.617,39 € 3.617,39 €
Implementacion.
Presentacion equipo de trabajo ud 1 904,35 € 904,35 €
Informe de festudlo t?le documentacién BIM ya Ud 1 782,61 € 782,61 €
generada e inventario
Listado de entregables de la implementacidn ud 2.156,52 € 2.156,52 €
Plan de aseguramiento de la implementaciéon ud 834,78 € 834,78 €
Informe de estado ud 1.982,61 € 1.982,61 €
Actualizacién mensual de
entregables de ESTRATEGIA. B ud 32 103,70 € 3.318,40 ¢
E;S(;iA(-:r Asistencia Técnica a la Implementacion BIM 120.384,02 €
Conjunto de reuniones menﬁuales (BMO- Ud 35 810,03 € 28.382,55 €
Consultor y Grupos de trabajo-Consultor)
Conjunto de informes mensuales (Informe de
estado de la Implementacién, informes ud 35 608,20 € 21.287,00 €
especificos y propuestas de alternativas)
Soporte constante mensual para la
implementacion tanto metodoldgica como ud 35 349,81 € 12.243,35€
tecnoldgica y resolucion de consultas
Apoyo y elaboracién de documentacién para
licitaciones de contratos adicionales y apoyo a
supervision y coordinacién con Implantacion
BIM de estos contratos
Apoyo y elaboracion de
documentacién para licitacién de contrato ud 1 834,78 € 834,78 €
adicional BIM-GIS-GMAO-SAP
Apoyo y elaboracion de
documentacion para licitacidon de contrato ud 1 834,78 € 834,78 €
adicional CDE
Apoyo y elaboracion de
documentacion para licitacidon de contrato ud 1 834,78 € 834,78 €
adicional biblioteca de elementos
Apoyo y elaboracion de
documentacién para licitacién de contrato ud 1 834,78 € 834,78 €
adicional capacitacién
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Apoyo y elaboracion de

documentacién para licitacién de contrato ud 1 834,78 € 834,78 €
hardware

Apoyo y elaboracion de
documentacién para licitacién de contrato ud 1 834,78 € 834,78 €
software y personalizacién de herramientas

Apoyo y elaboracién de
documentacidn para licitacidon de resto de
contratos adicionales (certificacion UNE-EN
ISO 19650, asistencia a pilotos, inventario de Ud > 834,78 ¢ 4.173,90¢
activos, automatizaciones en software para
produccion,...)

Conjunto de actividades mensuales
f:le coordn?z,auon de contratos ad|C|o_n_a,Ies con Ud 20 325,22 € 6.504,40 €
implantacion BIM y apoyo a supervisiéon de
estos contratos
Apoyo mensual en la coordinacién y
alineacidn con proyectos estratégicos. Analisis ud 34 253,33 € 8.613,22 €
y asesoramiento a base de precios
Apoyo mensual en digitalizacion de procesos ud 34 217,39 € 7.391,26 €
Apoyo mensual a la gestion de proyectos
basado en IS0 19650y PM y apoyo a la ud 34 417,39 € 14.191,26 €
gestion de la digitalizacién de activos
existentes
Revisidon de documentos de los Sistemas de
Gestion de Metro de Madrid ud 1 7.391,30¢€ 7:391,30 ¢
Actualizacién final de documentos de los
Sistemas de Gestion de Metro de Madrid ud 1 1.231,88¢ 1.231,88¢
Conjunto de documentos. Analisis de estado y
estudio en detalle para la completa ud 1 3.965,22 € 3.965,22 €
implantacién de la metodologia BIM
EstabI.ecuTuento de comunicacién con otras 24.542,66 €
organizaciones
Comision BIM interministerial Mes 8 340,87 € 2.726,96 €
DG de Infraestructuras de Tte colectivo de la
Comunidad de Madrid Mes 8 340,87 € 2.726,96 €
Adif Mes 8 340,87 € 2.726,96 €
FGV Mes 8 340,87 € 2.726,96 €
Building Smart Mes 8 340,87 € 2.726,96 €
Rail Innovation Hub Mes 8 340,87 € 2.726,96 €
Otras administraciones con intereses
similares a los de Metro de Madrid. Mes 8 340,87 € 2.726,96 €
Relaciones para revisiones de documentacion Mes 34 160,41 € 5.453,94 €

Division de Infraestructuras

Creaciéon de Manual BIM 31.304,35 €
Version inicial ud 12.521,74 € 12.521,74 €
Actualizacién 1 ud 6.260,87 € 6.260,87 €
Actualizacién 2 ud 6.260,87 € 6.260,87 €
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Actualizacién final ud 1 | 6.26087¢ 6.260,87 €
Creacion de Estandares y Protocolos BIM 83.194,80 €
Creacion de protocolos de contratacion BIM 16.834,79 €
OIR - Requisitos de la Organizacién ud 1.725,22 € 1.725,22 €
PIR - Requisitos de Proyectos ud 1.725,22 € 1.725,22 €
AIR - Requisitos de activos ud 3.116,52 € 3.116,52 €
iEr:fRo‘rgZ(i:ﬁ':tos de intercambio de ud 1 | 3.45043€ 3.450,43 €
CCA - Evaluacion de capacidades y aptitudes ud 1.725,22 € 1.725,22 €
Evaluacién de riesgos ud 1.725,22 € 1.725,22 €
Actualizaciéon de entregables "Creacién de
Estdndares y Protocolos BIM"

Actualizacion 1 ud 841,74 € 841,74 €

Actualizacion 2 ud 841,74 € 841,74 €

Actualizacion final ud 1.683,48 € 1.683,48 €
Creacion de Estandares BIM 33.634,77 €
Glosario de términos ud 1 965,22 € 965,22 €
e g e | g | 1| semse | temase
BEP ud 1 3.234,78 € 3.234,78 €
Establecimiento de LOIN (LOD LOI) ud 1 1.617,39 € 1.617,39 €
Listado de elementos modelables y SCO ud 1 4.852,17 € 4.852,17 €
Set de propiedades ud 1 3.234,78 € 3.234,78 €
Zzt;i‘i(iavgcl)as y establecimiento de localizacién Ud 1 161739 € 161739 €
Matriz de responsabilidades ud 1 1.617,39 € 1.617,39 €
il\r:lflODer-aF;:Zﬁrama general de desarrollo de la Ud 1 161739 € 161739 €
L’LDEn-aP::ir:ma de desarrollo de informacion Ud 1 161739 € 161739 €
Plantillas de control de calidad ud 1 3.234,78 € 3.234,78 €
Actualizacién de entregables "Creacién de
Estdndares BIM"

Actualizacion 1 ud 1.681,74 € 1.681,74 €

Actualizacion 2 ud 3.363,48 € 3.363,48 €

Actualizacion final ud 3.363,48 € 3.363,48 €
Creacion de protocolos de trabajo BIM 32.725,24 €
Aplicacion de usos BIM ud 2.893,91 € 2.893,91 €
Protocolo de digitalizacion de activos ud 1.446,96 € 1.446,96 €
e i | 1| sasmase | s
Guia técnica de elaboracion de AIM ud 1 4.563,48 € 4.563,48 €
Srtgil;ccetcon;ca de gestion y supervision de Ud 1 172522 € 172522 €
Guia técnica de gestion y supervision de obras ud 1.725,22 € 1.725,22 €
Libro de estilos CAD/BIM/GIS ud 3.584,00 € 3.584,00 €
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Protocolo de conexién BIM-GIS-GMAOQO-SAP ud 1 ‘ 8.626,09 € 8.626,09 €
Actualizaciéon de entregables "Creacién de
protocolos de trabajo BIM"

Actualizacién 1 ud 1.854,96 € 1.854,96 €

Actualizacion final ud 2.854,96 € 2.854,96 €
Digitalizacion de procesos BIM 12.939,12 €
Procesos de dlg'ltall%ij\aon asociados al CDE. Ud 1 4.313,04 € 431304 €
Procesos de validacion
Procesos de.dlgltallza.cllon asociados a los Ud 1 4.313,04 € 4313,04 €
modelos de informacion
Informg ?utomatlzauon procesos del Sistema Ud 1 431304 € 431304 €
de Gestidn
Repositorio Comun de Informacion 26.782,60 €
Estudio de necesidades y de mercado del CDE ud 1 7.791,30 € 7.791,30 €
Informe de apoyo a la contratacién del CDE ud 1 2.156,52 € 2.156,52 €
Asistencia técnica establecimiento de CDE ud 1 12.939,13 € 12.939,13 €
Guia de uso del CDE ud 1 3.895,65 € 3.895,65 €
!ncorporauor.\Ide la sostenibilidad a la 17.113,04 €
implementacion BIM
Informe de estado actual de la sostenibilidad ud 1 3.881,74 € 3.881,74 €
Incorporacion de parametros de
sostenibilidad a los modelos BIM ud 1 7:012,17¢ 7:012,17¢
Incorporacién del célculo de la huella de Ud 1 4.507,83 € 4.507,83 €
carbono
Actualizacién "Incorporacion de la
sostenibilidad a la implementacién BIM"

Actualizacion final ud 1 ’ 1.711,30 € 1.711,30 €
03-PERSONAS 31.038,15 €
Plan de capacitacidon BIM 5.078,26 €
Informe de necesidades - Incluido en la
captacion de datos
Plan de capacitacion ud 1.460,87 € 1.460,87 €
Seguimiento de la capacitacion ud 2.504,35 € 2.504,35 €
Informe final de la capacitacidn ud 1.113,04 € 1.113,04 €
Plan de divulgacion 25.959,89 €
E§tud|0 de proceso de comunicacién y Ud 1 1.530,43 € 1.530,43 €
divulgacion
Conjunto de divulgaciones r.nensuale?s Ud 36 556,52 € 20.034,72 €
conforme al plan, control e inventario
RechllaC|on final de las divulgaciones Ud 1 765,22 € 76522 €
realizadas
Pildoras formativas ud 8 453,69 € 3.629,52 €
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Informe'de estado de h'alrdware y periféricos y Ud 1 4.313,04 € 431304 €
estrategia de contratacion
Informe de necgsllc'lades y dotacién de Ud 1 4.313,04 € 431304 €
hardware y periféricos

TECNOL .

OGIAB Plan de adecuacion de software 12.800,00 €
Informe d_e, estado de software y estrategia de Ud 1 6.400,00 € 6.400,00 €
contratacién
Informe de nec.e3|dades dotacidn de software Ud 1 6.400,00 € 6.400,00 €
y pers. Herramientas
05-PROYECTOS PILOTO 266.104,20 €

PILOA-I—OS Plan de establecimiento de pilotos 8.626,08 €
Informe para eleccién de proyectos piloto,
definicion de objetivos y dimensiones BIM ud 1 4.313,04 € 4313,04¢€
Actualizacién "Informe para eleccion de
proyectos piloto, definicidn de objetivos y
dimensiones BIM"

Actualizacién periddica ud 4 1.078,26 € 4.313,04 €

PILO;OS Asistencia técnica BIM en proyectos y talleres 257.478,12 €
Asistencia técnica BIM en proyectos ud 36 6.956,52 € 250.434,72 €
Conjunto de talleres mensuales a demanda ud 18 391,30 € 7.043,40 €
PRESUPUESTO EJECUCION MATERIAL 663.138,72 €
GASTOS GENERALES 9% 59.682,48 €
BENEFICIO INDUSTRIAL 6% 39.788,32 €
PRESUPUESTO BASE DE LICITACION (SIN IVA) 762.609,52 €

15. PLAN DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

El contratista aplicara un “Plan de Aseguramiento de la Calidad”, redactado especificamente para el control y
seguimiento de este contrato. No se recibird ningln trabajo para su revision sin que antes haya sido verificado a través

de este plan.

16. COMUNICACIONES MEDIOS ELECTRONICOS

Contacto para resolucién de consultas:

Correo electrénico:
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