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1 INTRODUCCION

En este Informe se presenta el resultado de la valoracién de las ofertas recibidas
relativas a criterios cuya cuantificacion depende de un juicio de valor del contrato
“ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO DE LOS CONTRATOS DE CONCESION DE
OBRA PUBLICA PARA LA CONSTRUCCION, CONSERVACION Y EXPLOTACION DE
LOS CINCO INTERCAMBIADORES DE TRANSPORTE DE MADRID” (A/SER-
052462/2024), atendiendo a lo especificado en el apartado 9.3. del PCAP (Criterios
cualitativos evaluables mediante un juicio de valor), y en el PPTP que rigen el presente
contrato.

2 OFERTAS ADMITIDAS A LICITACION

La Mesa de Contratacioén, en la reunion celebrada el 8 de abril de 2025, procede a la
apertura del sobre n°1 y comprobacion de la documentacién administrativa de las ofertas
presentadas que finalmente entran a ser valoradas técnicamente.

Empresa Clave empresa
1 |CABOAZUL ASESORES FINANCIEROS, S.L. CABOAZUL
2 |INGENIERIAYY ECONOMIA DEL TRANSPORTE S.A. INECO
3 | GRANT THORNTON ADVISORY S.L.P. GRANT
4 UTE TRN TARYET S.A. Y ARGON CONSULTORES TRN
ECONOMICO-FINANCIERQOS, S.L.
5 |KPMG ASESORES S.L. KPMG

En la reunion celebrada el 8 de abril de 2025, se procede a desencriptar los archivos
electrénicos que contienen la documentacion a que refiere el articulo 140.1 de la Ley
9/2017, entre ella, la memoria técnica evaluable mediante juicios de valor, acordando la
Mesa solicitar informe a los servicios técnicos correspondientes sobre las proposiciones
presentadas, e indicando que en caso de que se detecte que dichas proposiciones
contuvieran datos de criterios evaluables mediante formulas, se debe comunicar a la
Mesa para el estudio de los mismos. Asi mismo, se mandaron requerimientos a
CABOAZUL y TRN para que subsanaran en el plazo de 3 dias ciertas deficiencias.

En la reunién de la Mesa celebrada el 15 de abril se comprueba que se ha procedido a
la subsanacion correcta de las ofertas presentadas y se insta a la elaboracién del
informe técnico de las 5 propuesta presentadas en relacién a los criterios cuya
valoracion depende de un juicio de valor.
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CRITERIOS DE VALORACION DE LAS PROPUESTAS

Para valorar las ofertas presentadas se van a considerar los dos aspectos que se han
recogido en el Pliego, correspondientes a criterios cuya cuantificacion depende de un
juicio de valor y que se resumen a continuacion.

Elaboracion del modelo econémico financiero en Excel (0 a 15 puntos)

Se valoraran todas aquellas propuestas que permitan una mejor usabilidad de los
modelos econdmicos-financieros y la actualizacion de los mismos por parte el
personal del CRTM, sin que este personal deba contar con un conocimiento previo
del modelo econémico-financiero.

Se valorara con la maxima puntuacion a las ofertas que realicen un estudio
particularizado para el contrato y que propongan medidas adecuadas o
complementarias. Se valorara con 0 puntos aquellas ofertas que no aporten
informacion adicional a la establecida en el PPT, o que contengan errores
conceptuales. La puntuacion a otorgar entre la maxima y la minima se establecera
en funcion de la concrecion para el servicio, de su nivel de profundidad y de lo
detallado de la propuesta.

Fuente de datos y calidad de las hipoétesis a aplicar (0 a 10 puntos)

Se valorara la identificacion y descripcion detallada de las fuentes de datos a utilizar,
asi como de las metodologias propuestas para establecer las hipétesis a emplear y
la proyeccioén a futuro de los parametros clave en el modelo econdmico-financiero.

Se otorgara la maxima puntuacion a la empresa que identifique las fuentes de
informacion tanto para los datos o que permita establecer de manera justificada
hipétesis de trabajo, incluyendo ejemplos, y 0 puntos a la empresa que no aporte
informacion mas alla de lo recogido en los pliegos o que haga propuestas
inadecuadas. La puntuacion a otorgar entre la maxima y la minima se establecera
en funcion de la concrecion para el servicio, de su nivel de profundidad y de lo
detallado de la propuesta.

En base a ello, en los siguientes apartados se recoge el resultado del analisis y la
puntuacion de las propuestas presentadas recogiendo los resultados de mayor
puntuacion a menor puntuacion para cada uno de los dos criterios, estableciéndose la
dicha puntuacion de manera comparativa en base a las propuestas recogidas en cada
una de las ofertas presentadas.

Destacar que ninguna de las memorias analizadas contiene informacién relativa al sobre
numero 2.
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4.1 Elaboracion del modelo econémico financiero en Excel (0 a 15 puntos)
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.Clave
empresa

Evaluacion técnica

Puntuacion

INECO

La oferta presentada en su parte descriptiva introduce diferentes
aspectos para permitir una mejor usabilidad de los modelos
remitiendo a un anexo que es muy detallado incorporando tablas de
todos los aspectos a considerar en el modelo con formatos diferentes
en funcion de las celdas actualizables o formuladas, pero sin textos
explicativos.

Ademas, propone la inclusion de la representacion grafica de los
resultados para mejorar su interpretacion.

La oferta también incluye una desagregacién muy exhaustiva de
todas las variables de entrada al modelo, organizadas por moédulos lo
que facilitan su posterior actualizacion, todo ello tanto de las hojas de
datos de entrada al modelo, como de célculo y de resultados.

Uno de los aspectos mas relevantes de esta oferta para una mejor
usabilidad y actualizacién por parte del personal del CRTM es la
propuesta de una jornada de formaciéon para el uso del modelo
econdémico financiero en la que el personal del CRTM podra
experimentar con los modelos para familiarizarse con ellos y poder
resolver las dudas sobre su manejo y procedimiento para su
actualizacién. La propuesta incluso recoge una estructura del citado
curso a modo de ejemplo.

Todo ello, junto con el manual, facilitaria la adquisicion del
conocimiento del personal propio del CRTM para utilizar y actualizar
la herramienta.
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Clave
empresa

Evaluacion técnica

Puntuacion

CABOAZUL

Con objeto de mejorar la usabilidad de la herramienta Excel la oferta
incluye incorporar en la hoja de control la posibilidad de configurar
diferentes escenarios e incorporara “conmutadores” para la seleccion
del caso de estudio, asi como un botén para activar y desactivar los
analisis de sensibilidad. También incluye la posibilidad de analisis
multicaso con la seleccion de 2 escenarios de manera simultanea.

En relacién también con la utilidad propone identificar con colores las
celdas para introducir datos.

En el escrito plantea la posibilidad de aplicar un modelo vertical vs. a
una horizontal, describiendo sus ventajas e inconvenientes, pero no
hace una propuesta concreta.

Ademas, propone un indice detallado del manual de usuario que
formaria parte de los entregables.

Como principal novedad, esta oferta propone incluir entre las hojas
de inputs una para aportar los datos de las Cuentas Auditadas
directamente que, junto con una tabla de correspondencia entre estas
y los parametros a incluir en el modelo, permitiria realizar la carga de
dichos datos sin conocimientos especificos ademas de incluir una
serie de controles de coherencia automaticos. Ello se acompafaria
de una metodologia para introducir los datos de las cuentas auditadas
lo que facilitara a futuro la actualizacién y seguimiento del modelo.

Por otro lado, esta propuesta no incluye ningun tipo de sesién con el
personal del CRTM para familiarizarse con la herramienta y poder
plantear las dudas o cuestiones que suscite su uso y actualizacién.
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Clave
empresa

Evaluacion técnica

Puntuacion

KPMG

Esta oferta incluye una descripcion detallada de todos aquellos
aspectos que facilitaran su uso posterior (aplicable a cualquier
modelo), con una hoja de control o “consola” que ademas permite el
analisis multicaso, incluyendo un botdn para recuperar el caso base
asi como validaciones internas automaticas, identificacion de celdas
segun formatos, bloqueo de celdas de calculo para evitar que se
modifiquen por error, etc.

Ademas, estructura el modelo con una légica de direccion el calculo,
parametrizando todas las formulas, no escondiendo ni fila ni
columnas, junto con la posibilidad de obtener los resultados en
formato gréfico.

También describe la estructuracion modular por bloque de la
herramienta y la separacion de la informacion por pestafas o grupos
de pestanas que facilita su actualizacion posterior, pero se limita a
una presentacion tipo de las hojas de inputs (incluyendo como
novedad la separacion de las variables dependientes del tiempo de
las no dependientes del tiempo), calculos y resultados.

La propuesta no incluye ningun tipo de sesion con el personal del
CRTM para familiarizarse con la herramienta y poder plantear las
dudas o cuestiones que suscite su uso y actualizacion.

TRN

La oferta presentada describe la metodologia a emplear (FAST
Standard) de manera general y expone diversos aspectos que
facilitarian la usabilidad, como es la identificacion de los diferentes
tipos de celdas, la representacion grafica de resultados y el uso de
ratios e indicadores de equilibrio.

En la parte de estructura del modelo, describe las principales hojas
que los constituiran a nivel agregado sin profundizar en detalles.

Esta propuesta no incluye otras actuaciones adicionales a las
recogidas en los pliegos para una mejor usabilidad y actualizacién de
los modelos ni contempla una sesion con el personal del CRTM para
familiarizarse con la herramienta y poder plantear las dudas o
cuestiones que suscite su uso y actualizacion.
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Clave
empresa

Evaluacion técnica

Puntuacion

GRANT

La oferta introduce una presentacion de la empresa e incluye los CVs
de diferentes miembros de la misma, pero se limita a hacer una
descripcion muy general de los trabajos y no profundiza en ninguno
de los diferentes aspectos recogidos en el PPT.

En resumen, no aporta informacién adicional significativa a la
establecida en los Pliegos

4.2 Fuente de datos y calidad de las hipotesis a aplicar (0 a 10 puntos)

Clave
empresa

Evaluacion técnica

Puntuacion

CABOAZUL

La oferta incluye una descripcién y ejemplos de las posibles fuentes
para las variables macroecondmicas y para la estimacion de los
gastos de explotacion (OPEX).

Adicionalmente, la oferta no solo detalla las fuentes generales de
informacion, sino que describe detalladamente las hipotesis y
diversas técnicas para estimar el valor futuro de todas las variables a
considerar al modelo:

- Las previsiones financieras a partir de datos historicos.

- Las nuevas inversiones.

- Los nuevos costes de explotacion.

- Las inversiones de reposicion

- La identificacion y deduccion de inversiones de reposicion no
ejecutadas.

- Las proyecciones de las diferentes variables
macroecondémicas: inflacién, tasa de interés y tasa de
descuento.

En cada caso se describe la metodologia propuesta junto con las
ventajas y un ejemplo de su aplicacion.

Esta oferta es la que describe de una forma mas completa y detallada
lo solicitado en el Pliego otorgando “la maxima puntuacion a la
empresa que identifique las fuentes de informacién tanto para los
datos o que permita establecer de manera justificada hipotesis de
trabajo, incluyendo ejemplos’.
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Clave
empresa

Evaluacion técnica

Puntuacion

KPMG

La propuesta establece las fuentes de informacién a utilizar, tanto
publicas y sectoriales de reconocida solvencia, haciendo una
clasificacién e identificacion de fuentes. Otro punto a valorar
positivamente es el uso de datos de experiencias en proyectos
similares.

No concreta las fuentes sectoriales o técnicas, pero si recoge su
conocimiento del Business Plan elaborado para los intercambiadores
de transportes de Madrid en los que participo.

De manera complementaria, propone establecer un caso base y llevar
a cabo diversos escenarios de sensibilidad para verificar la validez de
las hipotesis planteadas.

Esta oferta es bastante completa pero no aporta una descripcion
detallada de las metodologias ni aporta ejemplos concretos por lo que
no alcanza la puntuacién maxima.

INECO

En la oferta se identifican las fuentes para las diferentes variables
tanto para corto como a largo plazo, asi como las variables concretas
a aplicar en Espafa en caso de fuentes internacionales.

La oferta propone la aplicacién de metodologias de crecimiento
organico o tendencial de las principales variables afectadas, pero no
las describe detalladamente ni aporta ejemplos concretos.

Con objeto de evitar las incertidumbres propias de la estimacion futura
del valor de determinadas variables, la oferta si que propone
mecanismos para reducirla y contrastar las hipétesis realizando
analisis de sensibilidad de pares de variables de manera que se
pueda analizar el impacto de diferentes escenarios en el negocio de
cada concesionario.

Esta propuesta aun no siendo suficientemente detallada no incluye
ningun aspecto que se pudiera considerar inadecuado.




ke

Comunidad | CONSEJERIA DE VIVIENDA,
de Madrid | TRANSPORTES E INFRAESTRUCTURAS

CONSORCIO
TRANSPORTES
& MADRID

Clave
empresa

Evaluacion técnica

Puntuacion

GRANT

La oferta recoge una descripcion general de la empresa y de los
medios personales de que disponen.

En relacibn a lo puntuable dentro de este criterio, describen
brevemente las fuentes de informacidbn para variables
macroeconomicas e incluye una breve descripcion de metodologias
tipo para la estimacion de ingresos y costes de explotacion. Establece
como cuestion adicional a lo recogido en el Pliego, los estudios de
benckmarking sectorial sobre infraestructuras similares, pero sin
aportar ejemplos.

También recoge una consideracibn que se podria considerar
inadecuada dado que el CRTM no dispone de datos internos
poniendo a disposicion de los consultores las Cuentas Auditadas de
las empresas concesionarias como asi se describe en el Pliego.

Ademas, propone la definicion de tres escenarios: optimista, base y
pesimista, pero sin concretar en base a que hipétesis de trabajo se
definirian dichos escenarios.

TRN

En la oferta se describen algunas fuentes de informacién para
variables concretas como la inflacion e identifica al propio CRTM
como fuente de informacion para algunos parametros como inversion
0 costes operativos. Esta ultima consideracién se podria considerar
inadecuada dado que el CRTM no dispone de dicha informacién
poniendo a disposicion de los consultores las Cuentas Auditadas de
las empresas concesionarias como asi se describe en el Pliego.

Ademas, hace una interpretacién de los pliegos no correcta al
identificar que “se pretende restaurar el equilibrio mediante aumento
del plazo de concesion correspondiente” no siendo esto el objeto del
trabajo propuesto.

La oferta si recoge parametros para estima la evolucion futura de los
parametros relacionados con la demanda y los ingresos
complementarios.

Esta oferta no propone ninguna metodologia ni mecanismos de
justificacion de las hipotesis de trabajo, ni aporta ejemplos.
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5 VALORACION TOTAL

A la vista de las valoraciones anteriores se obtiene la siguiente valoracién conjunta de
los criterios que dependen de un juicio de valor.

Criterio
Clave i TOTAL
empresa Elaboracion MEF Fuente de da_to’s y
en Excel calidad de las hipotesis
(0-15) (0-10)

CABOAZUL 9 10 19
INECO 11 6 17
KPMG 8 8 16

GRANT 1 4 5
TRN 3 2 5

Madrid, a fecha de firma

TECNICO DE APOYO
AREA ECONOMICO-FINANCIERA

Documento firmado digitalmente por:GALAN HERRANZ ANGEL
Fecha:2025.05.07 14:14

Angel Galan Herranz
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