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ESTUDIO DE VIABILIDAD ECONOMICO-FINANCIERA DEL CONTRATO DE
CONCESION DE SERVICIOS DE INSTALACION, EXPLOTACION Y MANTENIMIENTO
DE MAQUINAS EXPENDEDORAS DE BEBIDAS Y PRODUCTOS ALIMENTICIOS EN
EL EDIFICIO ADMINISTRATIVO SITO EN LA CALLE EMBAJADORES N° 181 DE LA
LOCALIDAD DE MADRID.

Expediente: A/ICSP-045045/2024

1. OBJETO DEL ESTUDIO.

El presente documento tiene por objeto analizar la viabilidad econémica-financiera de
un negocio consistente en la instalacion, explotacion y mantenimiento de maquinas
expendedoras de bebidas y productos alimenticios en el edificio administrativo sito en la
calle Embajadores n° 181 de la localidad de Madrid, bajo la modalidad de concesién se
servicios, de manera que se puedan extraer conclusiones sobre su viabilidad. Dichas
conclusiones tendran caracter vinculante, en el supuesto de que el estudio ponga de
manifiesto la inviabilidad del proyecto.

2. JUSTIFICACION DEL ESTUDIO.

El presente Estudio de Viabilidad Econdmico-Financiera se redacta de conformidad
con la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se
transponen al ordenamiento juridico espanol las Directivas del Parlamento Europeo y del
Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014 (en adelante LCSP).

Tal y como recoge el art. 285.2 de la citada norma, en los contratos de concesion de
servicios la tramitacion del expediente ira precedida de la realizacion y aprobacion de un
estudio de viabilidad de los mismos o, en su caso, de un estudio de viabilidad econdmico-
financiera, que tendran caracter vinculante en los supuestos en que concluyan en la
inviabilidad del proyecto.

La propia LCSP establece la posibilidad de acordar la sustitucién del estudio de
viabilidad por un estudio de viabilidad econdmico-financiera cuando se considere
suficiente en atencion a la naturaleza y finalidad de la obra o cuantia de la inversion
requerida. En efecto, el art. 297 de la LCSP declara de aplicacién supletoria la regulacion
del contrato de concesién de obras en lo no previsto para la concesién de servicios. Por
su parte, el art. 247.6 de la citada ley, referido a la concesién de obras, permite a la
Administracion concedente acordar motivadamente la sustitucion del estudio de viabilidad
por un estudio de viabilidad econémico-financiera cuando la naturaleza y finalidad de las
obras o por la cuantia de la inversidon requerida considerara que este es suficiente. Por
tanto, en aplicacion supletoria del citado precepto, se entiende que, dado que la concesion
de servicios de este contrato no prevé la ejecucién de obras ni tampoco la realizacion de
inversiones que tengan una cuantia significativa, se estima suficiente la elaboracion de
un estudio de viabilidad econémico-financiera.
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3. FINALIDAD Y JUSTIFICACION DEL SERVICIO.

La finalidad del contrato propuesto es la gestién en régimen de concesion de servicios
de un servicio consistente en la instalacion, explotacion y mantenimiento de maquinas
expendedoras de bebidas y productos alimenticios en el edificio administrativo sito en la
calle Embajadores n° 181 de la localidad de Madrid, por ser éste susceptible de
explotacion econémica por particulares.
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El inmueble situado en la calle Embajadores n® 181 se caracteriza por ser un edificio
para uso terciario, diferente del industrial, en su clase de oficina como actividad
especifica. Hasta el 27 de junio del afio en curso, este inmueble ha albergado, de forma
exclusiva, a la Agencia para la Administracion Digital de la Comunidad de Madrid. En
dicha fecha, se produce la adscripcion a la Consejeria de Digitalizacion de determinados
espacios de trabajo, con el objeto de ubicar en él las dependencias del Consejero de
Digitalizacion, Viceconsejero de Digitalizacion y de las direcciones generales de
estrategia digital y salud digital. De igual forma, también queda adscrito el Centro de
Innovacion Digital de la Comunidad de Madrid, ubicado en la planta baja.

Desde la adscripcion del inmueble a la Agencia para la Administracion Digital de la
Comunidad de Madrid, en adelante “Madrid Digital”’, hasta la declaracion de la pandemia
por COVID-19, éste ha contado con un servicio de bar-cafeteria de caracter interno y de
uso exclusivo para el personal que prestaba servicio en él, ya fuera como trabajador
propio de la Agencia o de cualquiera de las contratas y subcontratas alli presentes. De
igual forma, también se daba servicio a los visitantes que accedian al centro de formacion,
ahora desaparecido.

Los efectos provocados por la aparicion de la pandemia de COVID-19, junto con otros
factores afiadidos, tales como la implantacion general de la modalidad de prestacion de
servicios en régimen de teletrabajo o el desarrollo en los ultimos afos de una oferta
gastronémica de calidad en los alrededores del inmueble, motivaron la decisién de
eliminar el servicio de bar-cafeteria, aunque manteniendo el comedor existente y
habilitando parte de él como zona de descanso del personal.

La creacion de la Consejeria de Digitalizacion, mediante el Decreto 38/2023, de 23 de
junio, de la Presidenta de la Comunidad de Madrid, por el que se establece el numero y
denominacién de las Consejerias de la Comunidad de Madrid, conllevé la busqueda de
nuevos espacios de trabajo alternativos a los de la sede de Gran Via n° 30, en los que
albergar las dependencias de los altos cargos y de los centros directivos, anteriormente
referidos. Esta busqueda concluyo con la adscripcion temporal de determinados espacios
de trabajo en el inmueble sito en la calle Embajadores, incluyendo los destinados al
Centro de Innovacién Digital.

La adscripcion de estos espacios y el correspondiente traslado del personal adscrito
a los diferentes centros directivos y unidades administrativas ha supuesto un incremento
notable del niumero de personas que desempefan su trabajo habitual en el centro de
trabajo. Consecuentemente, este incremento de personas también ha dado lugar a un
aumento en la demanda de procurar, por parte de la Administracion, un acceso alternativo
a determinados alimentos y bebidas de forma rapida y econdmica, sin tener que recurrir
para ello a la oferta hostelera existente o a los supermercados ubicados en las
proximidades.

4. PREVISIONES SOBRE LA DEMANDA DE USO.

El servicio de maquinas expendedoras del presente contrato de concesién de
servicios ira destinado principalmente al personal que desarrolla su actividad laboral
dentro del edificio administrativo.

Segun la informacion recabada en el momento de elaborar el presente informe, el
numero de trabajadores que pueden acceder al inmueble por razén de su trabajo es de
973. En esta cifra se encuentran incluidos los empleados publicos pertenecientes a la
Consejeria de Digitalizacion y a Madrid Digital, asi como el resto de personas
pertenecientes a las contratas y subcontratas que prestan servicio en el interior del
edificio.
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Tal y como se ha indicado anteriormente, la modalidad de prestacion de servicios en
régimen de teletrabajo se encuentra implantada de forma general, lo que significa que el
nuamero de personas que trabajan de forma presencial en el edificio es inferior al indicado.
De acuerdo a los datos registrados en el sistema de control de accesos implantado en el
inmueble, se ha estimado que acuden a diario una media de 406 personas.

El cliente potencial dispone de una capacidad econémica que puede establecerse en
un rango medio y medio-alto con ingresos estables en el tiempo, por lo que el coste que
se pueda derivar del uso habitual de las maquinas expendedoras lo puede asumir sin
dificultad.

No obstante, la demanda se caracteriza por tener una gran rigidez, ya que el usuario
potencial de las maquinas se limita exclusivamente al personal que acceda al interior del
edificio, sin que exista la posibilidad de que las maquinas puedan dar un servicio
alternativo al publico en general por las restricciones de acceso que existen como
consecuencia de las medidas de seguridad implantadas.

Sin perjuicio de lo indicado en el parrafo anterior, cabe sefialar que con fecha
24/10/2024, se ha inaugurado el Centro de Innovacion Digital de la Comunidad de Madrid,
cuyas instalaciones se ubican en la planta baja del edificio. Este centro contara con un
espacio dedicado a la participacidn del ciudadano en los proyectos de digitalizacion
denominado “Citizen lab”, por lo que se prevé que el tipo de usuario potencial de las
magquinas que se finalmente se dispongan en este espacio no esté restringido Unicamente
a las personas que trabajen en el inmueble.

Actualmente, en el interior del edificio administrativo no existe ningun otro servicio al
cual se pueda recurrir para obtener bebidas y alimentos sélidos. No obstante, esto no
significa que el negocio que se plantea no esté exento de competencia directa en el
entorno. Efectivamente, tal y como se ha sefalado en el apartado 3, en las proximidades
del edificio existen diferentes negocios de hosteleria que ofrecen una oferta gastronémica
variada, a lo que hay que sumar la presencia de supermercados y pequefias tiendas en
los que se pueden obtener los mismos productos o similares que los que se prevé que se
dispensen mediante las maquinas. A favor de esta demanda deberan estar no solo los
precios, la variedad y la calidad de los productos que se oferten, sino también la facilidad
de acceso a ellos que permiten las maquinas y la rapidez con las que se adquieren,
reduciendo las interrupciones en el normal desarrollo del trabajo.

5. VIABILIDAD ECONOMICA DEL PROYECTO
Para determinar la viabilidad econémica del proyecto, se ha recurrido a la elaboracion

de un analisis coste-beneficio, para lo cual se han estimado, por un lado, los diferentes

tipos de costes a los que el concesionario tendra que hacer frente y, por otro, los ingresos
esperables. La cuenta de resultados, entendida como la diferencia entre ambos
conceptos, pondra de manifiesto la rentabilidad del proyecto y, por tanto, su viabilidad
econdmica bajo los condicionantes establecidos.

Los datos de los que se ha partido para la elaboracién del analisis coste-beneficio son
los siguientes:

e La duracién del contrato sera de dos afos a contar desde la fecha de formalizacion
del mismo con la posibilidad de prorrogarlo dos afios mas, con lo que la duraciéon
maxima del contrato, incluida las prorrogas, sera de 48 meses. En este sentido, se
estima que la fecha de inicio de la concesion sea el dia 1 de abril de 2025.

e El contrato lleva aparejada la instalacién, explotacion y mantenimiento de 5 maquinas
de la tipologia siguiente:

- Dos maquinas de bebidas calientes.
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- Una maquina de bebidas frias.
- Dos maquinas multiproducto, una de gran capacidad y otra de media capacidad.

5.1. INGRESOS ESTIMADOS POR ACTIVIDAD.

La cifra de ingresos se ha estimado como el producto del numero potencial de
consumidores por el gasto medio previsto que cada uno de ellos pueda realizar. Por su
parte, el potencial numero de consumidores o usuarios se ha estimado en funcién del
porcentaje de personas que, con relacion al valor promedio de la ocupacién, pudieran
estar interesadas en consumir algun producto que las maquinas ponen a su disposicion.
En cuanto al gasto medio, este se ha estimado considerando que el consumo mayoritario
se centrara en los tipos de productos que a continuacion se relacionan, sin perjuicio de la
amplia gama que se establece en el Pliego de Prescripciones Técnicas.

TIPO DE PRODUCTO PRECIO MAXIMO (€)
BEBIDAS CALIENTES
Café, té, chocolate, otras. 0.65
Café especial seleccidon 0,65
Café 100% arabica de tueste natural 0,70

BEBIDAS FRIAS

]

Refresco en lata de 33 cl (Coca-Cola, Coca- é‘ E}
Cola Light, Coca-Cola Cero, Fanta Naranja, 0,90 g 5
Fanta limén) 253
Bebida isoténica en lata de 33 cl de sabor EEES

. . . 0,90 EE2
Naranja o Limén Acuarius §38
Bebida sabor te en lata de 33 cl tipo Nestea 0,90 %’gg
Botella agua mineral de 50 cl. 0,65 g ég,,
Zumos 1,30 283
Batidos y productos con leche 1,60 §§.§
ALIMENTOS SOLIDOS e
Patatas fritas/snack salados 1,00
Frutos secos 1,20
Sandwiches 1,50
Sandwiches Gourmet 2,00
Chocolatinas 1,25
Bolleria pequefia 0.80
Bolleria grande 1,30
Galletas 1,35
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Expuesto lo anterior, los criterios adicionales fijados para estimar los ingresos son los
siguientes:
¢ En relacion al numero de potenciales consumidores.

- N°de personas que realizan su actividad profesional en el edificio: 973.

- N° promedio de personas presentes en el edificio cada dia: 400 personas.

- Porcentaje estimado de potenciales usuarios: 30%.

Conforme a estos datos, el numero estimado de potenciales usuarios de las maquinas

dispensadoras es de 120 personas al dia.

e En relacion al gasto promedio.
Se ha estimado un gasto medio por usuario de 2 euros al dia.

En base a los parametros expuestos en el presente apartado los ingresos estimados
para la duracion del contrato se detallan en la siguiente tabla:

ESTIMACION INGRESOS ANUALES

. . . . Anualidades
Usuarios potenciales | Gasto medio Dias TOTAL
diarios usuario dia (€) | laborales aio 2025 2026
120 2 248 59.520,00 | 59.520,00 | 119.040,00

5.2. PREVISION DE GASTOS.

Tal y como se ha indicado en apartados anteriores, la Consejeria de Digitalizaciéon
carece de antecedentes en materia de contrataciéon de servicios de igual naturaleza que
el que se pretende licitar, por lo que los datos econdmicos que aqui se plasman proceden
de fuentes distintas, segun el caso. En este sentido, debe subrayarse el hecho de que
algunos estos datos, como se vera a continuacion, se han estimado tomando como
referencia la informacién existente en expedientes de contratos de concesidn de servicios
de igual o muy similar naturaleza, tramitados en el ambito de la Administracién de la
Comunidad de Madrid y adjudicados en los ultimos dos afios, por lo que se entiende que
son del todo validos para el presente expediente de contratacion con los ajustes que se
hayan de realizar como consecuencia de las variaciones del IPC.

Los tipos de gastos que se han considerado para realizar la previsién son los
siguientes:

Costes salariales.

Coste de las materias primas.

Coste derivado del mantenimiento y reparacién de las maquinas.

Coste de la amortizacion del vehiculo de reparto y del consumo de combustible.
Coste de amortizacién de las maquinas expendedoras.

Gastos generales.

La autenticidad de este documento se puede comprobar en

https://gestiona.comunidad.madrid/csv
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actividad principal la reposicion de los productos ofertados en las maquinas
expendedoras, segun estos se vayan consumiendo.

El coste salarial que conlleva la participacion de la citada persona, se ha calculado en
funcion del coste del tiempo de trabajo estimado que requiere la prestacion del servicio,
al cual se le ha sumado una partida destinada a retribuir proporcionalmente el periodo de
permiso por vacaciones.

Por su parte, el coste del tiempo de trabajo estimado se ha calculado como la parte
del salario anual que le corresponden a la proporcion de las horas de trabajo efectivas
para el desarrollo del contrato frente al numero total de horas previstas en el Convenio de
referencia.

En relacion con lo anterior, se han tomado como punto de partida los conceptos
establecidos en el Convenio Colectivo estatal del sector laboral de restauracion colectiva
(codigo numero 99100165012016), suscrito con fecha 29 de junio de 2024. (Resolucién
de 10 de noviembre de 2022, de la Direccion General de Trabajo, por la que se registra 'y
publica el Convenio Colectivo de Restauracion Colectiva).

El articulo 5 del Convenio establece que su vigencia alcanzara hasta el dia
31/12/2024, sin que haya referencia alguna ni a la posibilidad de prorrogarlo ni a las
condiciones que afectarian a dicha proérroga, en caso de que asi se dispusiera. Bajo esta
circunstancia, se ha juzgado oportuno considerar un incremento salarial para los afios
2025 y 2026, contemplando un porcentaje del 2,5% en cada anualidad; porcentaje que
coincide con el que se ha aplicado en el Convenio para determinacion de los incrementos
salariales de los afios 2023 y 2024.

o Estimacidn del salario base.

Considerada la parte del Convenio aplicable a la Comunidad de Madrid, se ha juzgado
oportuno tomar como referencia el grupo profesional definido como “Ayudante de cocina,
Camarero/a, Chofer, Mozo, Auxiliar administrativo de explotaciéon”, en el que, en un
principio, quedarian encuadradas las actividades basicas que requiere la prestacion, en
concreto en las categorias profesionales de “Chofer/Mozo”.

De acuerdo a esta aproximacion, el salario base fijado en las tablas salariales para el
ano 2024 es de 1.081,99 euros. Partiendo de este dato y considerando una subida del
2,5% anual, las cuantias estimadas para los afos 2025 y 2026 son las siguientes:

ESTIMACION DEL INCREMENTO DEL SALARIO BASE (EUROS/MES)
CATEGORIA PROFESIONAL 2024 2025 2026
CHOFER / MOZO 1.081,99 1.109,04| 1.136,77

Llegados a este punto, y antes de continuar con el desarrollo de los calculos, para
evitar controversias con los resultados obtenidos de las operaciones, se considera
necesario precisar que todos los resultados se han redondeado a dos decimales. De esta
generalizacion, cabe exceptuar el resultado obtenido de dividir el numero de horas
anuales estimadas para la ejecucion del contrato entre el numero de horas de la jornada
maxima anual de trabajo (1.800 h). Tal y como se vera mas adelante, con base en este
resultado se ha calculado el coste laboral estimado que conlleva la ejecucién del contrato,
asi como los referidos a la amortizacion del vehiculo y al consumo de combustible.

Partiendo de los datos anteriores, contemplando que los trabajadores perciben, segun
la parte del Convenio aplicable a la Comunidad de Madrid, catorce pagas (12 pagas
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mensuales y dos extraordinarias que han sido prorrateadas) e incluyendo una
mensualidad mas por el coste que le supone a la empresa el permiso de vacaciones, el
coste salarial total anual estimado para las categorias profesionales de “Chofer/Mozo”
queda reflejado en la tabla siguiente:

ESTIMACION COSTE SALARIAL CATEGORIA CHOFER/MOZO
CONCEPTO 2025 2026
(A) Salario Base 1.109,04 1.136,77
(B) Prorrateo pagas extraordinarias 184,84 189,46
SUBTOTAL 1 (A+B) 1.293,88 1.326,23
(C) Salario anual (SBT1*12) 15.526,56| 15.914,78
(D) Vacaciones 1.293,88 1.326,23
SUBTOTAL 2 (C+D)| 16.820,44| 17.241,01
(E) Gastos Sociales (33,5% de SBT2) 5.634,85 5.775,74
SUBTOTAL 3 (SBT2+E)| 22.455,29| 23.016,75

o Estimacion del numero de horas de servicio.

Una vez estimado el coste salarial anual, el paso siguiente es realizar un calculo
estimativo de las horas de trabajo anuales que se requieren para realizar la reposicién de
los productos que se vayan consumiendo. La premisa de la que se ha partido para realizar
esta estimacién es que seran necesarias un total de 5 maquinas de las caracteristicas
siguientes:

TIPOLOGIA DE MAQUINA EXPENDEDORA

TIPO DE MAQUINA Nuamero Ubicacion

Dispensadora de bebidas calientes 2 Comedor sede Embajadores 181

Dispensadora de bebidas frias Comedor sede Embajadores 181

Dispensadora multiproducto gran capacidad Comedor sede Embajadores 181

Y Y

Dispensadora multiproducto media capacidad Centro de Innovacién Digital

Se ha estimado un tiempo de reposicidon de 15 minutos por maquina y dia. En este
intervalo no solo se ha incluido el tiempo dedicado a la carga de los productos en las
bandejas y lineales, sino también otro adicional con el que se valora la duracién de otras
operaciones adicionales, como es el caso de la carga y descarga de los productos en el
vehiculo, el acceso y estacionamiento en el interior del edificio o la resolucion de las
incidencias comunicadas que se han producido en las maquinas, como por ejemplo
aquellas que estan relacionadas con atascos, productos no dispensados pero pagados,
limpieza periédica del interior y exterior de las maquinas o la devolucién incorrecta de
dinero en efectivo.

La autenticidad de este documento se puede comprobar en

https://gestiona.comunidad.madrid/csv
mediante ¢l siguiente codigo seguro de verificacion:



Secretaria General Técnica

* k ok CONSEJERIA DE DIGITALIZACION
Flulahad

Comunidad
de Madrid

Las condiciones de ejecucion asi fijadas requieren un tiempo de trabajo que se cifra
en 1,25 h al dia. Considerando que el numero de dias laborales es de 248, el tiempo de
trabajo que conlleva la reposicién de los productos es igual a 310 horas. Dividiendo este
valor entre las 1.800 horas de la jornada maxima anual de trabajo, se obtiene el
coeficiente de proporcionalidad que resulta ser 0,172222222.

o Estimacion del coste derivado del tiempo de trabajo necesario para ejecutar el
contrato.
Multiplicando el coeficiente anterior por el coste laboral anual estimado para cada
anualidad, se obtiene el coste anual estimado que se deriva de la ejecucion del trabajo.

ESTIMACION COSTE LABORAL ANUAL DE REPOSICION
ANUALIDAD IMPORTE (€)
2025 3.867,30
2026 3.964,00
TOTAL 7.831,30

5.2.2. Coste estimado de las materias primas.
Debido a la falta de referencias sobre este aspecto, para estimar el coste de las

materias primas, se ha recurrido a estimaciones aproximadas, extraidas de expedientes

contractuales licitados en el ambito de la Comunidad de Madrid en los dos ultimos afios.

En este sentido, los contratos que se han tomado como referentes han sido los siguientes:

e Contrato 1. Expediente A/CSP-026361/2022. Contrato de concesion del servicio de
Vending en los edificios del Instituto de Formacion Integral en Seguridad y
Emergencias.

e Contrato 2. Expediente A/ICSP-027037/2022. Contrato de concesion de servicios de
maaquinas dispensadoras de Vending en la sede del Organismo Autonomo MADRID
112.

e Contrato 3. Expediente A/ICSP-042927/2023. Concesion de servicios de maquinas
dispensadoras de Vending en sede de la Consejeria de Presidencia, Justicia y
Administracién Local.

Los costes relacionados con la adquisicion de las materias primas son los siguientes:

N° DE CONTRATO | COSTE MENSUAL POR MAQUINA (€)
Contraton® 1 200,00
Contraton® 2 289,78
Contraton® 3 269,00

Valor promedio 252,92

En lo que a este expediente se refiere, se ha estimado oportuno tomar un valor
promedio calculado sobre las tres cuantias indicadas, el cual resulta ser 252,92 euros.
Multiplicando este valor promedio por el nimero de maquinas y por los doce meses de
un ano, se obtiene el coste anual. En este caso, dado que los valores de referencia no

La autenticidad de este documento se puede comprobar en
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estan actualizados, se les ha aplicado un incremento por el IPC. Un 3,3%,
correspondiente al afio 2023, para calcular el incremento de 2024; un 3,1% para estimar
el incremento en el afo 2025 y un 2,5% para el de 2026.

Los resultados obtenidos se indican en la tabla siguiente:

COSTE ANUAL ESTIMADO DE LAS MATERIAS PRIMAS

ANUALIDAD
2024 2025 2026
COSTE TOTAL ANUAL (5 MAQUINAS) 15.676,60| 16.162,58 | 16.566,64

CONCEPTO

5.2.3. Coste estimado del mantenimiento y reparacion de las maquinas.
Para estimar este tipo de coste, se han tomado como referencia los valores que obran

en los estudios de viabilidad de los contratos n° 1 y n°® 3, anteriormente citados. Al igual
que se ha hecho para el caso anterior, se ha calculado un valor promedio, resultando ser
160 euros por maquina y afo, y se ha actualizado con los mismos datos anteriores
referidos al IPC.

N° DE CONTRATO | COSTE ANUAL POR MAQUINA (€)
Contraton® 1 195,00
Contraton® 3 125,00

Valor promedio 160,00

Los resultados que sirven de referencia se indican en la tabla siguiente:

COSTE ANUAL ESTIMADO DEL MANTENIMIENTO Y REPARACION DE LAS MAQUINAS

La autenticidad de este documento se puede comprobar en
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ANUALIDAD
CONCEPTO 2024 2025 2026
COSTE TOTAL ANUAL (5 MAQUINAS) 826,40 852,02 873,32

5.2.4. Coste estimado de la amortizacion del vehiculo de reparto y del combustible.
La ejecucion del contrato requiere la utilizacién de un vehiculo de reparto, mediante
el cual se trasladen tanto el responsable de reponer los productos como los mismos
productos en si. La utilizacion de este vehiculo conlleva una serie de costes que se hace
preciso estimarlos para que el presente estudio de viabilidad pueda acercarse a la
realidad lo maximo posible.
e En relacion al coste de amortizacion del vehiculo. Para estimar el coste de
amortizacién del vehiculo, se ha partido de los siguientes parametros y datos.
- Tipo de vehiculo: furgoneta industrial con motor diésel y potencia en el entorno de
los 100 CV.
- Precio de adquisicion nueva: 22.000,00 euros, IVA no incluido.
- Tipo de amortizacién: lineal.
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- Coeficiente de amortizacion: 16%.

- Valor residual: 5.000,00 euros.

- Valor de amortizacién: 17.000,00 euros.

- Coste de amortizacién anual: 2.700,00 euros.

- Plazo de amortizacion: 6,25 afos.

El coste de amortizacion anual seria de 2.700,00 euros, en el caso de que la furgoneta
prestara servicio exclusivamente al contrato, pero en la practica esto no sera asi, sino
que estara comprometida durante un tiempo de trabajo que se ha estimado en 310
horas, frente a las 1.800 h que fija el convenio como jornada de trabajo. Tal y como
se ha indicado anteriormente, al estimar el coste derivado del tiempo de trabajo, para
obtener un valor significativo se le debe aplicar un coeficiente de proporcionalidad que
se cifra en 0,172222222.

Considerando lo anterior, el coste estimado anual de amortizacién del vehiculo
asciende a 468,44 euros.

e En relacion al coste del suministro de combustible. Para estimar el coste en
combustible, considerando las caracteristicas del vehiculo, se ha partido de los datos
siguientes.

- Numero de kilbmetros recorridos al ano: 40.000 km.

- Consumo medio de combustible: 8 litros por cada 100 km o, lo que es lo mismo,
0,08 I/km.

- Consumo anual de combustible: 3.200,00 litros.

- Precio medio del litro de combustible (diésel): 1,45 euros.

- Coste consumo anual de combustible: 4.640 euros.

Ajustando este consumo al tiempo de trabajo dedicado a la ejecucion del contrato,

mediante el coeficiente de proporcionalidad anterior, se estima que el coste anual del

coste de combustible es de 799,11 euros.

5.2.5. Coste estimado del coste de amortizacién de las maguinas expendedoras.
Tal y como se ha indicado anteriormente, se considera que para ejecutar el servicio

correctamente se requieren un total de cinco maquinas, distribuidas en funcion de su

tipologia de la forma siguiente:

¢ Dos maquinas dispensadoras de bebidas calientes.

¢ Una maquina dispensadora de bebidas frias.

¢ Una maquina dispensadora multiproducto de gran capacidad.

e Una maquina dispensadora multiproducto de media capacidad.

Para todas estas maquinas, que forman el inmovilizado material a valorar, existe en
el mercado una amplia gama de productos y ofertas, en funcién de las distintas
prestaciones que ofrecen. En lo que respecta a este apartado, para estimar el coste de
adquisicion del inmovilizado, se ha recurrido a catalogos virtuales de empresas
comercializadoras de ambito nacional, eligiendo aquellas maquinas que cumplirian con
los requisitos minimos que el servicio requiere.

Con base en la informacion recabada, se ha estimado un valor de inmovilizado
material de 28.903,00 euros.
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VALOR DEL INMOVILIZADO MATERIAL

TIPO DE MAQUINA MAGUINAS | ' TOTAL. (i?lo INMOVILIZADO €

Maquina bebidas calientes 2 4.847,00 9.694,00

Maquina bebidas frias 1 5.529,00 5.529,00

Maquina multiproducto gran capacidad 1 7.713,00 7.713,00

Maquina multiproducto media capacidad 1 5.967,00 5.967,00
TOTAL 28.903,00

Para calcular el coste de amortizacion, se juzgado pertinente utilizar una amortizacion
lineal, tomando que la vida util de las maquinas sera de cinco afios por la depreciaciéon
efectiva que sufran durante el servicio, en particular por el desgaste que conlleva su
funcionamiento y por la obsolescencia con la que la evolucion tecnolégica afecta a este
tipo de equipos. El coeficiente de amortizacion es de un 20%. No se prevé que tengan un
valor residual.

Con base en los criterios anteriores, se obtiene un coste de amortizacion total que
asciende a 11.561,20 euros.

VALOR DEL INMOVILIZADO MATERIAL

VALOR INMOVILIZADO 28.903,00
COEFICIENTE LINEAL 20%
N° ANOS DE AMORTIZACION 5,00
CUOTA ANUAL FIJA 5.780,60
N° DE ANOS CONTRATO 2,00
COSTE DE AMORTIZACION 11.561,20

5.2.6. Gastos generales.

El concepto Gastos Generales comprende el amplio abanico de los gastos indirectos
de la empresa no incluidos en los calculos anteriores y que estan relacionados con el
funcionamiento general, como por ejemplo los derivados de la gestién, asesoria,
publicidad, tributos y tasas, seguros de responsabilidad civil, etc., asi como otros
particulares generados por la ejecucion propia del contrato. Entre estos ultimos, cabria
incluir, entre otros, los costes del mantenimiento y actualizacion de las aplicaciones
informaticas de gestidn, los costes de la formacion especifica de los trabajadores, los
costes de los sistemas de comunicacién por telefonia de la empresa, etc.

El conjunto formado por todos estos gastos se ha estimado que asciende a un 6% del
importe total de los costes anteriormente estimados.

5.2.7. Gastos totales previstos.
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Considerando lo expuesto, se estima que la ejecucion del servicio durante los dos
afos de duracidon del contrato implicara un gasto total que asciende a 72.019,96 euros,
tal y como se detalla en la tabla adjunta:

ESTIMACION DE LOS GASTOS TOTALES
ANUALIDAD
CONCEPTO
2025 2026 TOTAL

Costes salariales 3.867,30 3.964,00 7.831,30
Coste de las materias primas 16.162,58 | 16.566,64) 32.729,22
Costes de mantenimiento y reparacion 852,02 873,32 1.725,34
Coste amortizacion del vehiculo y combustible 1.267,55 1.267,55 2.535,10
Coste amortizacion maquinas 11.561,20| 11.561,20) 23.122,40
TOTAL COSTES DIRECTOS 33.710,65| 34.232,71| 67.943,36
Gastos generales (6%) 2.022,64 2.053,96 4.076,60
TOTAL COSTES 35.733,29| 36.286,67| 72.019,96

6. CUENTA DE RESULTADOS.

Con base en las estimaciones realizadas y anteriormente expuestas, la cuenta de
resultados de la explotacién para los dos afos de ejecucidén de contrato previstos queda
de la forma siguiente:

CUENTA DE RESULTADOS
ANUALIDAD
CONCEPTO
2025 2026 TOTAL
INGRESOS PREVISTOS 55.800,00 55.800,00 111.600,00
COSTES TOTALES ESTIMADOS 35.733,29 36.286,67 72.019,96
DIFERENCIA 20.066,71 19:513;33 39.580,04

Tal y como se puede ver en la cuenta de resultados, para los ingresos esperados, la
actividad es rentable, permitiendo un beneficio durante los dos afios de ejecuciéon del
contrato que se estima en 39.580,04 euros.

Madrid, a fecha de'firma. ]
EL SUBDIRECTOR GENERAL DE ANALISIS Y ORGANIZACION

Firmado digitalmente por: APARICIO MUNOZ MIGUEL ANGEL
Fecha: 2024.11.06 14:47

Fdo.: Miguel Angel Aparicio Mufioz
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