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PLIEGO DE PRESCRIPCIONES TECNICAS QUE HA DE REGIR EN EL CONTRATO DE
PRESTACION DE SERVICIOS DE SOPORTE TECNICO, MANTENIMIENTO
CORRECTIVO, PREVENTIVO Y EVOLUTIVO DE LA PLATAFORMA DE INNOVACION
ABIERTA PARA LA FUNDACION PARA EL CONOCIMIENTO MADRIMASD A
ADJUDICAR POR PROCEDIMIENTO ABIERTO CON PLURALIDAD DE CRITERIOS

EXPEDIENTE n° S_2025_004

1. OBJETO DEL CONTRATO

El objeto del contrato es la prestacion de servicios de soporte técnico, mantenimiento
correctivo, preventivo y evolutivo de la plataforma de innovacion abierta, asegurando
su correcto funcionamiento, disponibilidad, seguridad y mejora continua.

2. ALCANCE DE LOS SERVICIOS

El contrato incluira las siguientes lineas de trabajo, asegurando la operatividad, estabilidad
y evolucién de la plataforma de innovacioén abierta.

2.1. Soporte y Mantenimiento de la Carga de Datos Actuales
1. Monitoreo continuo de los procesos de carga de datos en entornos de
preproduccién y produccion.

2. ldentificacion y resolucién de errores en la carga y transformacion de datos (ETL).

3. Optimizacion de consultas y tiempos de procesamiento de grandes volumenes de
informacion.

4. Verificacion de la integridad y consistencia de los datos después de cada carga.
5. Implementacion de alertas y notificaciones en caso de fallos en la ingesta de datos.

6. Automatizacion de la supervisién de procesos de carga mediante herramientas de
monitoreo.

7. Aplicacion de buenas practicas en la gestion de datos para evitar duplicidades y
errores.

8. Validacién de los datos antes de su publicacién en los dashboards y herramientas
de analisis.

9. Documentacion detallada de cada proceso de carga para facilitar futuras
actualizaciones.

10. Andlisis de tendencias en los errores de carga para mejorar la estabilidad del
sistema.

11. Evaluacién periodica de la infraestructura de bases de datos para identificar

mejoras.
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Implementacion de pruebas automatizadas en los procesos de carga para reducir
errores humanos.

Coordinacion con equipos de soporte para gestionar incidencias en la carga de
datos.

Control de versiones en los procesos de carga para asegurar trazabilidad en los
cambios.

Revision de logs y auditoria de los procesos ETL para mejorar eficiencia y
confiabilidad.

Integracion de herramientas de calidad de datos para detectar inconsistencias
automaticamente.

Creacion de backups automatizados de los datos antes de cada carga masiva.
Revision y mejora del modelo de datos para adaptarlo a nuevos requerimientos.

Implementacion de redundancia en los procesos de carga para asegurar la
disponibilidad.

Evaluacion de la posibilidad de migrar a tecnologias mas eficientes en el manejo
de datos.

Creacion de Nuevos Informes, Dashboards y Estadisticas
Identificacion de necesidades especificas de los usuarios para disefiar informes
personalizados.
Desarrollo de dashboards interactivos con herramientas Open Source
Implementacion de métricas clave para medir el impacto de la plataforma.

Creaciéon de reportes automatizados para seguimiento de indicadores de
rendimiento.

Optimizacion de consultas SQL para mejorar la velocidad de generacion de
informes.

Disefio de visualizaciones de datos intuitivas y de facil interpretacion para los
usuarios.

Implementacion de filtros dinamicos en los dashboards para permitir analisis
detallados.

Integracion de multiples fuentes de datos en los informes para una vision mas
completa.

Automatizacion de la actualizacion de los reportes para asegurar datos en tiempo
real.

Evaluacion de la efectividad de los informes mediante feedback de los usuarios.

Uso de técnicas de storytelling con datos para mejorar la comunicacion de insights.
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Implementacion de seguridad en los dashboards para restringir el acceso a
informacion sensible.

Creacién de reportes comparativos de rendimiento en diferentes periodos de
tiempo.

Analisis de tendencias en el uso de la plataforma a partir de datos historicos.
Definicion de KPI especificos para medir la adopcién de nuevas funcionalidades.

Documentacion de los procesos de generacion de informes para futuras
referencias.

Analisis de correlaciones entre diferentes variables para identificar patrones de uso.

Publicacion de reportes en formatos abiertos (PDF, CSV, JSON) para facilitar su
reutilizacion.

Implementacion de dashboards madviles optimizados para acceso en dispositivos
pequefos.

Evaluacién de herramientas emergentes de visualizacion de datos para su posible
adopcion.

Mantenimiento de los Entornos de Preproduccion y Produccion

Administracion de servidores en entornos de preproduccion y produccion.

Aplicacién de parches y actualizaciones de seguridad en los servidores y bases de
datos.

Monitorizacién del rendimiento de los entornos para evitar cuellos de botella.

Configuracién y optimizacion de balanceadores de carga para mejorar la
escalabilidad.

Implementacion de estrategias de alta disponibilidad para garantizar continuidad
del servicio.

Gestidn de accesos y permisos a los diferentes entornos para mejorar la seguridad.
Automatizacion del despliegue de nuevas versiones mediante pipelines CI/CD.
Analisis de logs y eventos del sistema para identificar posibles vulnerabilidades.

Definicion de politicas de backup y recuperacién ante desastres.

. Reduccion de tiempos de inactividad mediante estrategias de mantenimiento

planificado.
Revision de consumo de recursos para optimizar el uso de infraestructura.
Implementacion de pruebas de estrés para evaluar la resiliencia de los entornos.

Documentacion de procedimientos de mantenimiento y recuperacién ante fallos.
3



fundaé para el
conocimiento

14.
15.
16.

17.

18.
19.

20.

2.4.

—_—

© ® N o a &~ W D

- A A
w N -~ O

14.
15.

16.
17.
18.

madried

Configuracién de sistemas de alertas para notificar problemas en tiempo real.
Revision periddica de las métricas de uso de CPU, RAM y almacenamiento.

Implementacion de redes privadas virtuales (VPN) para acceso seguro a entornos
sensibles.

Validacion de configuraciones en preproduccion antes de realizar cambios en
produccién.

Evaluacién de la migracion a infraestructuras mas eficientes como Kubernetes.

Implementacion de técnicas de observabilidad para mejorar la deteccion de
anomalias.

Coordinacién con equipos de desarrollo para garantizar una adecuada gestion del
codigo.

Inclusion de Nuevas Fuentes de Datos

Integracion de datos del RUCT (Registro de Universidades, Centros y Titulos).
Incorporacion de informacién sobre patentes del OMPI.

Adicion de informacién del SIU (Sistema de Informacién Universitaria).
Desarrollo de procesos ETL especificos para cada fuente de datos.
Normalizacion y limpieza de los datos provenientes de nuevas fuentes.

Creacion de pipelines de datos para automatizar la ingestion y transformacion.
Implementacion de validaciones para asegurar la calidad de los datos.
Adaptacién del modelo de datos para incluir la nueva informacion.

Pruebas de rendimiento en la integracion de nuevas fuentes de datos.

. Documentacion de la estructura de datos de cada nueva fuente.
. Analisis de impacto en los sistemas actuales al incluir nuevos datos.
. Desarrollo de APlIs para consulta de los nuevos datos integrados.

. Implementacién de estrategias de indexacion para mejorar la velocidad de

consultas.
Creacion de alertas en caso de fallos en la integracion de nuevas fuentes.

Coordinacién con los proveedores de datos para garantizar formatos
estandarizados.

Analisis de compatibilidad con herramientas de visualizacion y analitica.
Evaluacién de técnicas de machine learning para mejorar la calidad de integracion.
Creacion de informes sobre la utilidad de las nuevas fuentes de datos.
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19. Definicion de métricas de uso de los datos integrados para evaluar su impacto.

20. Revision periddica de los formatos y disponibilidad de las fuentes externas.

3.1. Perfiles Profesionales y Responsabilidades

El adjudicatario se compromete a adscribir los medios personales suficientes que deberan
cumplir con la cualificacién establecida a continuacién para los perfiles definidos.

Para acreditar la cualificacion de los medios personales, se debera presentar Curriculum
Vitae y las certificaciones de los profesionales que se comprometa a adscribir para la
prestacion del servicio descrito, acompafnado de declaracion responsable firmada en la que
se declare que se ha contrastado por el licitador el contenido de los curriculos que se
aportan.

Durante la ejecucion del contrato, la Fundacion madri+d podra verificar los conocimientos
y cualificacién profesional del equipo de trabajo.

La Fundacién en modo alguno, ni bajo ningun titulo, ostentara la condicion de empleador
respecto de los trabajadores contratados por cuenta propia o ajena por el adjudicatario o
el propio profesional adjudicatario, que presten directa o indirectamente servicios para la
Fundacion. A la extincion de los trabajos no podra producirse, en ningun caso, la
consolidacién de las personas que hayan realizado los trabajos objeto del contrato como
personal de la Fundacion.

El licitador aportara por cada uno de los profesionales la siguiente informacion curricular
en formato papel y digital:

* Perfil del profesional

* Descripcion de la experiencia relevante.

* Detalle de proyectos previos que justifiquen la experiencia requerida.

* Disponibilidad y modalidad de trabajo (necesaria disponibilidad para trabajar en
Madrid en las oficinas de la Fundacion segun requerimientos)

El licitador, debera contar, al menos, con los siguientes medios personales, con
experiencia y formacion minima:

3.1.1. Ingeniero/a de Datos (Dedicacion: 50%-60%)

El Ingeniero de Datos sera el responsable de disefiar, mantener y optimizar los procesos
de carga, transformacion y gestion de datos en la plataforma. Se encargara de garantizar
que la integracion de nuevas fuentes como RUCT, OMPI y SIU sea eficiente y esté alineada
con las necesidades del proyecto. Trabajard en la creacién de pipelines de datos
optimizados que automaticen la ingesta y transformacion de la informacion. Para ello,
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utilizara herramientas como Apache Airflow, Talend, PDI y dbt, asegurando la limpieza y
normalizacién de los datos.

Ademas, debera realizar auditorias constantes de la calidad de los datos y aplicar técnicas
avanzadas para mejorar la eficiencia de consultas y reportes. Implementara estrategias de
almacenamiento de datos como Data Warehousing para garantizar la escalabilidad de la
plataforma. Colaborara estrechamente con el Analista de Datos y el equipo de desarrollo
en la optimizacion del modelo de datos. Se encargara de realizar respaldos automatizados
y definir estrategias de recuperacién en caso de fallos. También debera documentar todos
los procesos ETL, asegurando su trazabilidad y reproducibilidad. % Tecnologias clave:
Clickhouse, MongoDB, BigQuery, Spark, Python, SQL, Apache Airflow.

Requisitos de experiencia:
* Mas de 7 afios de experiencia en procesamiento, gestion y optimizacién de datos.
« Justificacion de participacion en entre 3 y 5 proyectos similares en los ultimos 5
afos.
» Experiencia demostrable en Clickhouse, MongoDB, BigQuery, Spark, Python, SQL,
Pentaho, Talend, dbt y Apache Airflow.

3.1.2. Administrador/a de Sistemas (Dedicacion: 40%-50%)

El Administrador de Sistemas tendra la responsabilidad de gestionar y mantener los
entornos de preproducciéon y produccion, asegurando su estabilidad y seguridad. Se
encargara de la administracion de servidores, aplicando parches y actualizaciones criticas
para prevenir vulnerabilidades. Implementara estrategias de alta disponibilidad para
minimizar el impacto de fallos en la infraestructura.

Configurara sistemas de monitoreo con herramientas como Prometheus y Grafana para
detectar posibles anomalias en el rendimiento. También sera el responsable de optimizar
el consumo de recursos en los servidores para garantizar la eficiencia del sistema.
Gestionara accesos y permisos para asegurar que la informacién sea utilizada de manera
segura. Implementara procesos automatizados de backup y recuperacion de desastres
para evitar la pérdida de datos.

Se encargara de coordinar con el equipo de desarrollo la configuraciéon de entornos de
prueba y despliegues en produccién mediante pipelines CI/CD. Evaluara constantemente
el rendimiento de la infraestructura y realizara pruebas de estrés para identificar cuellos de
botella. Su rol sera clave para asegurar la disponibilidad y estabilidad de la plataforma. %
Tecnologias clave: Linux, AWS, Kubernetes, Docker, Terraform, Ansible, Jenkins.

Requisitos de experiencia:
* Mas de 7 afios de experiencia en administracion de sistemas y gestion de
infraestructura.
» Justificacién de participacion en entre 3 y 5 proyectos similares en los ultimos 5
afos.
» Experiencia demostrable en Linux, AWS, Kubernetes, Docker, Terraform, Ansible y
Jenkins.

3.1.3. Analista de Datos (Dedicacion: 50%-60%)
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El Analista de Datos sera el responsable de transformar los datos en informacion valiosa a
través de informes, dashboards y estadisticas avanzadas. Se encargara de desarrollar
visualizaciones interactivas en herramientas como Superset o LinceBl, permitiendo el
analisis en profundidad del comportamiento de los usuarios.
Su trabajo incluira la creacion de modelos estadisticos que ayuden a predecir tendencias
en el uso de la plataforma. Analizara el impacto de la inclusién de nuevas fuentes de datos
y optimizara consultas SQL para mejorar la velocidad de procesamiento. También medira
el desempeno de funcionalidades clave de la plataforma mediante KPIs especificos.
Implementara técnicas de machine learning para la deteccién de patrones y correlaciones
entre variables. Evaluara el uso de la plataforma a través de Google Analytics y otras
herramientas de analitica web. Documentara cada uno de sus andlisis y asegurara la
calidad de los reportes generados. Su papel sera esencial para mejorar la toma de
decisiones basada en datos.
% Tecnologias clave: Power Bl, Tableau, Looker Studio, Python, R, SQL, TensorFlow.
Requisitos de experiencia:

* Mas de 7 afos de experiencia en analisis de datos y visualizacion con LinceBl y

Pentaho

« Justificacién de participacion en entre 3 y 5 proyectos similares en los ultimos 5
afos.

» Experiencia demostrable en LinceBl, Superset, Looker Studio, Python, R, SQL y

TensorFlow.

3.1.4. Ingeniero/a de Software (Dedicacién: 40%-50%)

El Ingeniero de Software sera responsable del mantenimiento y evolucion del backend de
la plataforma, asegurando su estabilidad y escalabilidad. Se encargara de desarrollar y
optimizar las APIs que permiten la consulta de datos abiertos y la integracién con nuevos
sistemas. También mejorara el rendimiento del chatbot y buscador de IA mediante la
optimizacién de algoritmos y procesamiento de consultas. Trabajara en la integracién con
servicios externos y garantizara que la plataforma sea modular y escalable. Implementara
pruebas automatizadas para mejorar la calidad del codigo y reducir errores en produccion.
También se encargara de documentar la arquitectura y los desarrollos realizados para
facilitar su mantenimiento. Coordinara con los demas miembros del equipo la integracion
de nuevas funcionalidades. Su rol sera clave para garantizar la evolucion tecnolégica de la
plataforma. % Tecnologias clave: Python, Django, FastAPI, Node.js, REST, GraphQL,
Docker.

Requisitos de experiencia:
* Mas de 7 afios de experiencia en desarrollo de software, con las tecnologias
mencionadas debajo
« Justificacién de participacion en entre 3 y 5 proyectos similares en los ultimos 5
afos.
» Experiencia demostrable en Python, Pentaho, Node.js, REST, GraphQL y Docker.

3. PLAN DE TRABAJO Y METODOLOGIA
7
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garantizar la correcta ejecucién del soporte, mantenimiento y evolucién de la

plataforma de innovacion abierta durante los 8 meses de contrato, se establece un plan
de trabajo estructurado en cuatro fases principales. Estas fases permitiran una ejecucion
eficiente del proyecto, asegurando la estabilidad de los entornos, la integracion de nuevas
funcionalidades y la optimizacién continua.

Cada fase contara con hitos definidos, mecanismos de seguimiento y la aplicacion de
metodologias agiles para adaptarse a los cambios y necesidades emergentes.

X

4.1. Fases del Plan de Trabajo

4.1.1. Fase 1: Inicio y Diagnéstico (Mes 1)

La primera fase se centrara en la toma de control de la infraestructura, sistemas y
datos actuales. Se llevara a cabo una auditoria detallada de la plataforma para
identificar puntos de mejora en términos de rendimiento, seguridad y disponibilidad.
@ Tareas principales:

Revision y documentacion de la arquitectura actual de la plataforma.

Evaluacion del estado de los datos existentes y su integridad.
Diagnostico del rendimiento de los servidores y bases de datos.

Identificacion de problemas en la carga de datos y en las integraciones con fuentes
externas.

Establecimiento de un plan de optimizacion inicial para la infraestructura y el
almacenamiento de datos.

Definicion de métricas clave para evaluar el impacto de las mejoras implementadas.
Revision del chatbot y buscador de IA para identificar areas de optimizacion.

Priorizacion de tareas a corto, mediano y largo plazo en coordinaciéon con los
stakeholders.

Herramientas utilizadas: Jira, Confluence, Prometheus, Grafana, PostgreSQL,

MongoDB.

4.1.2. Fase 2: Soporte y Mantenimiento Correctivo (Mes 2-10)

Durante esta fase, se realizara el mantenimiento continuo de los entornos de
preproduccion y produccion, asegurando su estabilidad y operatividad. Se abordaran
incidentes y problemas detectados en la plataforma, aplicando soluciones de forma agil.

@ Tareas principales:

Monitoreo proactivo de la infraestructura y respuesta a incidentes.

Aplicacién de parches de seguridad y actualizaciones en servidores y bases de
datos.
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Optimizacién del rendimiento de las consultas en la base de datos.
Resolucion de problemas en la carga de datos provenientes de fuentes externas.

Implementacion de sistemas de alertas tempranas para detectar fallos en tiempo
real.

Automatizacién de procesos de respaldo y recuperacion ante fallos.
Mejora en los tiempos de respuesta del chatbot y buscador de IA.

Documentacion de soluciones aplicadas para referencia futura.

Herramientas utilizadas: Prometheus, ELK Stack, Docker, Jenkins, Terraform,
Kubernetes.

4.1.3. Fase 3: Evolucién y Desarrollo de Nuevas Funcionalidades (Mes 3-10)

En paralelo al soporte, se trabajara en la evolucion de la plataforma, integrando
nuevas fuentes de datos, optimizando el procesamiento de informacién y mejorando
la experiencia de usuario.

@ Tareas principales:
Integracion de datos del RUCT, OMPI y SIU en la plataforma.

Creacion de nuevas estructuras de datos abiertos para mejorar la accesibilidad a la
informacion.

Desarrollo de dashboards avanzados con estadisticas sobre el uso de la plataforma.

Implementacion de algoritmos de machine learning para mejorar las
recomendaciones del buscador IA.

Optimizacién de la arquitectura del chatbot para mejorar su precision en respuestas.
Creacion de API REST para facilitar la consulta de datos abiertos por terceros.
Implementacion de mejoras en la interfaz de usuario para optimizar la navegacion.

Desarrollo de nuevos modulos de andlisis predictivo para anticipar tendencias en
innovacion.

% Herramientas utilizadas: Python, FastAPI, Django, Superset, PDI, Apache
Spark.

4.1.4. Fase 4: Cierre y Transferencia del Conocimiento (Mes 9-10)

En la ultima fase, se consolidaran todos los avances realizados, asegurando que el
equipo interno del cliente pueda continuar con la operacion y mantenimiento de la
plataforma sin dependencias externas.

@ Tareas principales:
Elaboracién de manuales técnicos y guias de operacion.
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Capacitaciéon del personal interno en la administracién de la plataforma y uso de
nuevas funcionalidades.

Transferencia del cédigo fuente y documentacion de desarrollos realizados.
Evaluacién del cumplimiento de los objetivos definidos al inicio del proyecto.
Optimizacién final del rendimiento de la plataforma antes del cierre del contrato.
Elaboracion de un informe de conclusiones con recomendaciones para el futuro.
Validacion con stakeholders de la correcta implementacion de todas las mejoras.

Herramientas utilizadas: Notion, GitHub, Google Docs, Jira.
4.2. Metodologia de Trabajo

Para la ejecucion del proyecto, se utilizara una metodologia agil basada en Scrum,
organizando el trabajo en sprints quincenales con entregables parciales para
garantizar una evolucién continua de la plataforma.

Principales practicas aplicadas:

Sprint Planning: Definicion de tareas prioritarias en reuniones quincenales.

Daily Stand-ups: Seguimiento diario del progreso y resolucion de bloqueos.
Sprint Reviews: Presentacion de avances a los stakeholders al final de cada sprint.
Sprint Retrospective: Evaluacion interna para mejorar la eficiencia del equipo.

Cada sprint incluira tareas de soporte, mantenimiento correctivo y desarrollo
evolutivo, permitiendo un equilibrio entre la estabilidad de la plataforma y su mejora
continua.

4.3. Indicadores de Seguimiento

Para evaluar el éxito del proyecto, se definiran KPIs clave, incluyendo:
Disponibilidad de la plataforma: >99% de uptime en entornos de produccion.
Tiempo de respuesta a incidentes criticos: <2 horas en horario laboral.
Velocidad de carga de datos: Optimizacion en al menos un 30%.
Precision del chatbot IA: Aumento de la tasa de respuestas correctas en un 20%.
Satisfaccion del usuario: Encuestas de feedback con >80% de respuestas
positivas.

Este plan de trabajo garantizara que la plataforma se mantenga estable, evolucione
con nuevas funcionalidades y se transfiera con éxito al equipo interno al finalizar el
contrato.

5.- LUGAR DE PRESTACION DEL SERVICIO

10
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La prestacion de los servicios objeto del presente contrato, se realizara mayoritariamente
on site en la sede de la Fundacion, sita en Madrid, calle Maestro Angel Llorca, 6 -12 planta
(28003).

No obstante, algunas labores podran realizarse en las oficinas de la adjudicataria.

6.- PRESUPUESTO MAXIMO DEL CONTRATO.

El precio maximo del contrato por hasta el 31 de diciembre de 2025 sera por el que resulte
del acuerdo de adjudicacién que en ningun caso podra exceder de CINCUENTA Y OCHO
MIL EUROS (58.000,00 euros), importe al que habra que anadir el IVA en vigor, en la
actualidad el 21%.

En el precio del contrato se entenderan comprendidos todos los gastos, incluido
cualquier impuesto o gravamen que fuera de aplicacién, en cuyo caso debera figurar
desglosado este concepto.

7.- FORMA DE PAGO

Por los servicios realizados mensualmente, se podra emitir factura en los ultimos 5
dias del mes. Una vez recibida la factura por cualquier medio valido en derecho, incluido
el correo electronico, se pagara mediante transferencia en el plazo maximo de 30 dias
desde la fecha de factura emitida correctamente conforme a derecho, y previa conformidad
del servicio realizado.

La factura podra ser remitida a la atencién del Gerente o Jefe de Area que ha propuesto
la contratacion del servicio, por correo electronico a la siguiente direccidon
dpto.doc@madrimasd.org

8.- CONFIDENCIALIDAD Y PROTECCION DE DATOS DE CARACTER PERSONAL.

La empresa o profesional adjudicatario queda expresamente obligada a realizar los
trabajos bajo las clausulas de secreto profesional y, en consecuencia, a mantener absoluta
confidencialidad y reserva sobre la totalidad de los documentos que le sean confiados o
que sean elaborados en el desarrollo del proyecto.

Esta confidencialidad es extensible a cualquier dato que pudiera conocer con ocasion del
cumplimiento del contrato, especialmente los de caracter personal, que no podra copiar o
utilizar con fin distinto al que figura en este pliego, ni tampoco podra ceder a terceros ni
siquiera a efectos de conservacion.

Asimismo, el adjudicatario quedara obligado al cumplimiento de la legislacion vigente en
materia de proteccién de datos de caracter personal, esquemas nacionales de seguridad
e interoperabilidad en todo lo que sea de aplicacion al presente contrato, conforme a lo
establecido en las leyes y decretos de aplicacion.

11
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El adjudicatario garantizara la seguridad y confidencialidad de los datos de caracter
personal facilitados por la Fundacién madri+d. De acuerdo con lo establecido en el articulo
3 de la Ley Organica 15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccion de Caracter Personal,
queda obligado al cumplimiento de lo dispuesto en la citada ley y, especialmente, en lo
indicado en sus articulos 9, 10y 12.

Para la informacion, no sujeta a la LOPD, el contratista debera respetar el caracter
confidencial de toda aquella informacion a la que tenga acceso con ocasion de la ejecucion
del contrato de acuerdo con lo establecido en el pliego de prescripciones técnicas, o que
por su propia naturaleza deba ser tratada como tal.

En este caso, el plazo durante el cual debera mantener el deber de respetar el caracter
confidencial de la informacién sera de 5 afios.

CONFORME DIRECTOR GERENTE
00664430 ¢irmado
FEDERICO  dgtsmarcr o e
MORAN (R: FE.DERICO MORAN ggleiRL]BA Jua SOLER:
G83351346 fecna 20250520 e
) 17:07:18 +01'00' ;383351346 2080520
EL ADJUDICATARIO POR LA FUNDACION
FECHAY FIRMA FECHAY FIRMA
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