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1. INTRODUCCION.

El Componente 11 del Plan de Recuperacién, Transformaciéon y Resiliencia, Inversién
3:Transformacion Digital y Modernizacion del Ministerio de Politica Territorial y Funcion
Publica y de las Administraciones de las CCAAy las EELL, persigue la modernizacion de las
Entidades Locales de forma coherente y coordinada con las inversiones realizadas a nivel
transversal por la Administracion General del Estado, de acuerdo con los criterios de

consistencia e impacto esperados por la Comisién Europea.

Esta modernizacién se alinea con la Estrategia Digital 2025 y con el Plan de Digitalizacion de
las Administraciones Publicas 2021-2025.

El Componente 11.13 permitira avanzar en la construccion de una administracion publica mas
eficiente y eficaz, maximizando la relacion y la interoperabilidad entre las diferentes
administraciones publicas con los servicios de la Administracién General del Estado con el
objeto de facilitar un acceso centralizado y global de toda su informacion por parte del
ciudadano, mejorando la accesibilidad a los servicios publicos digitales, reduciendo la brecha
digital entre ciudadanos y administracion, ademas de potenciar la transicién digital, objetivos
recogidos todo ellos, en el Plan Nacional de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia
(PRTR).

La Direccién General de Reequilibrio Territorial de la Comunidad de Madrid, como CCAA
uniprovincial, y en el ejercicio de las competencias atribuidas en el articulo 36.1.g) de la Ley
7/1985, de 2 de abril, Reguladora de las Bases del Régimen Local, aprobé con fecha de 19
de marzo de 2024 el proyecto denominado “TRANSFORMACION DIGITAL Y
MODERNIZACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DEL PADRON MUNICIPAL DE LAS
EE.LL.” enmarcado dentro de la Orden TER/1235/2023, de 15 de noviembre, por la que se
aprueban las bases reguladoras y se efectua la convocatoria correspondiente a 2023 de
subvenciones destinadas a la transformaciéon digital y modernizaciéon de los sistemas de
gestion del padrén municipal de las entidades locales, en el marco del Plan de Recuperacion,

Transformacion y Resiliencia.

Tal y como informa el INE en su guia técnica, los sistemas actuales de poblacion y territorio
llevan funcionando desde hace ya 25 afios, en los que cada municipio se relaciona con el INE
para la actualizacién de las bases de datos padronales, obteniendo de esta forma un padrén

nacional actualizado en base a sistemas de intercambio mensuales.
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Para modernizar y mejorar estos sistemas, en 2022, nace el proyecto del Padrén Online,
auspiciado por el Ministerio de Politica Territorial y el INE, con el objeto de separar la
informacion territorial y la informacion personal, permitiendo la construcciéon de un censo de
viviendas para cada municipio y en el futuro, poder pasar de un sistema de intercambio basado

en ficheros mensuales a otro basado en servicios web “en tiempo real”.

Con el proyecto “TRANSFORMACION DIGITAL Y MODERNIZACION DE LOS SISTEMAS DE
GESTION DEL PADRON MUNICIPAL DE LAS EE.LL.”, que tiene como destinatarios a los
municipios de la Comunidad Auténoma de Madrid con poblacién inferior a 50.000 habitantes,
esta entidad pretende contribuir al proceso de transformacion digital de los padrones
municipales de las entidades locales, a fin de mejorar el sistema de intercambio y actualizacion
de este tipo de datos entre las administraciones publicas, asi como la creacion de bases de
datos de ambito municipal que permitan separar completamente la informacién padronal
relativa al territorio de la informacion padronal relativa a las personas, disponiendo cada

municipio de un censo de viviendas conforme a la guia técnica del INE.

Los retos y problemas detectados que motivan la ejecucion del proyecto recogido en el

presente pliego son los siguientes:

Existe una dispersion territorial dentro de la provincia, y una falta de medios que dificulta los
procesos de actualizacién o modernizacion de cualquier sistema de informacion territorial en

los municipios.

La falta de medios en los ayuntamientos dificulta una gestién de los datos actualizada.

- Dentro de la provincia nos encontramos con una fuente heterogénea de bases de
datos entre los diferentes municipios, lo cual dificulta realizar procesos de actualizacion

de forma normalizada para todos ellos de una forma eficiente.

- Muchos de los municipios adheridos no disponen de medios suficientes para hacer
procesos de revision y calidad de la informacion, lo cual se convierte en una de las
posibles causas de divergencias de informacion entre los sistemas de padron de los

ayuntamientos y del INE.

- El tratamiento de la informacion territorial exige el trabajo con grandes volumenes de
datos que requieren grandes capacidades de procesamiento, de herramientas y una
elevada carga de trabajo que la mayoria de los municipios no puede soportar por falta

de medios.
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- En la actualidad el padrén no incluye una base de datos separada de informacion

territorial.
- El sistema de identificacion actual de las viviendas no identifica perfectamente a estas.

- En muchos casos, los sistemas y bases de datos utilizadas por los municipios estan
basadas en tecnologias muy antiguas que dificultan o impiden la actualizacion de los
mismos, que a futuro requeriran la integracién y conexion con los sistemas de
intercambio de datos en tiempo real, segun lo establecido en el Real Decreto
141/2024, de 6 de febrero, por el que se modifica el Reglamento de Poblacién y

Demarcacion Territorial de las Entidades Locales.

Para dar respuesta a estas necesidades y retos, los objetivos a acometer en este proyecto

son:

» Puesta en marcha de un nuevo sistema de la informacién sobre el territorio separando

completamente ésta de la de personas.

» Mantener una base de datos de viviendas perfectamente identificada mediante un

Caodigo de Identificacion de Vivienda (en adelante CIV).

» Modernizar las actuales bases de datos municipales para adaptarlas a los nuevos
conceptos recogidos en las guias técnicas del INE publicadas en la web del MPTMD:

https://mpt.gob.es/prtr/transformacion digital modernizacion/ayudas de transformac

ion digital modernizacion/convocatoria2023-padron.html.

» Establecer herramientas que permitan modernizar y mejorar la eficiencia de la

depuracién y llevanza de estas bases de datos.
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» Realizar una depuraciéon de las actuales bases de datos municipales, permitiendo

llevar a cabo la construccion del censo de viviendas de los municipios.

» Establecer herramientas que mejoren los procesos de gestion de territorio y poblacion
de forma que permita un mantenimiento futuro, rapido, seguro y eficiente de este censo

de viviendas.

Este proyecto tendra como objetivo la ejecucion de la Actuacion 1 descrita en las bases
reguladoras de la Orden TER/1235/2023, que se basara en el desarrollo e implantacion de un
nuevo sistema de gestién de la informacion sobre el territorio de ambito municipal y la

realizaciéon del censo de viviendas de cada uno de los municipios del Anexo | del presente

pliego.
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2. OBJETO DEL CONTRATO.

Constituye el objeto del presente contrato el servicio de puesta en marcha de un nuevo
sistema de gestion de la informacion sobre el territorio de ambito municipal y realizar una
depuracién de las actuales bases de datos municipales que permita llevar a cabo la
construccion del censo de viviendas de los municipios de la Comunidad de Madrid con
poblacion inferior a 50.000 habitantes (segun las cifras de poblacion resultantes de la revisiéon
del Padron municipal referidas al 1 de enero de 2020, y con la excepcion del municipio de San

Fernando de Henares que ejecuta los trabajos con medios propios).

Cada municipio del ambito territorial y dentro del alcance del proyecto, debera contar con una
base de datos de viviendas, unificada a nivel nacional, en la que se identificara cada vivienda
mediante un identificador basado en la referencia catastral en el territorio fiscal comun del bien
inmueble en el que esté ubicado el hogar. Asimismo, se debera contar con herramientas que

permitan la actualizacién de la informacion obrante en dicha base de datos.

Se prevé que, de acuerdo con los ambitos definidos en el objetivo 168 y en el hito 169, esta
actuaciéon contribuira a la consecucion de la transformacion digital en términos de

automatizacion y Administraciéon Publica centrada en los datos.

Dentro del alcance del proyecto se consideran el siguiente CPV: 72000000-5 (Servicios TI:

consultoria, desarrollo de software, internet y apoyo).
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3. DESCRIPCION DEL PROYECTO A EJECUTAR.

Para llevar a cabo este proyecto se plantea un plan de implementacién de las siguientes
actuaciones detallando diferentes fases conducentes a la consecucion de los hitos referidos

en el apartado 3.4. del presente pliego:
3.1. Punto de partida: Situacion actual.

Como punto inicial de partida y primera fase del proyecto, se realizara un analisis de situacién

inicial (benchmarking) de las bases de datos del conjunto de municipios adheridos al proyecto.
Se contactara con los diferentes municipios con un doble objetivo:

e Establecer el punto de partida reconociendo cuales son las diferentes herramientas y
bases de datos existentes, donde se encuentran instaladas y cédmo son los procesos

de gestion de la poblacion y territorio.

e Establecer un punto de contacto inicial que permita explicar a los municipios el

proyecto, cuales van a ser los objetivos principales y las actuaciones a desarrollar.

3.2. Puesta en marcha de un nuevo sistema de gestion de la informacion

sobre el territorio de ambito municipal.

Este punto de la planificacion corresponde con los trabajos necesarios para llevar a cabo la
Actuacion 1 de la subvencion para la puesta en marcha de un nuevo sistema de gestion de la

informacion sobre el territorio de ambito municipal.

Para ello, dentro de este grupo, el proyecto recoge un conjunto de tareas que van a tener
como objetivo la actualizacion de las bases de datos existentes que se llevaran a un nuevo
sistema de gestion de la informacion sobre el territorio de ambito municipal, para la posterior

obtencion y depuracion del censo de viviendas completo:

1. Actualizacién de la base de datos y sistemas actual para la separacion de los datos

personales de los domicilios
2. Carga del Censo de Viviendas Inicial a partir de los ficheros generados por el INE
3. Puesta en marcha de herramientas para la depuracion automatizada de datos
4. Trabajo de campo para la depuracion final de los censos de viviendas

5. Finalizacion del Censo de Viviendas y Traslado de informacion al INE
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3.2.1. Instalacién, configuracion y parametrizacion del software de

depuracion.

Uno de los principales objetivos del proyecto sera actualizar las bases de datos actuales de
padrén, y dotar a todos los municipios adheridos de una nueva plataforma unificada para la
gestion de la base de datos de habitantes y territorio que permitira gestionar de manera

separada la informacion de personas vy territorio.

Para poder garantizar el éxito del proyecto y por lo tanto la construccion de los censos de
viviendas de todos los municipios adheridos, se hace necesario trabajar con una plataforma
unificada para el conjunto de ayuntamientos de forma que reduzcamos y optimicemos los
esfuerzos para la construccién de los censos de viviendas al unificar en una misma

herramienta los trabajos a realizar para todos los ayuntamientos.

Se recoge en el proyecto por lo tanto la instalacion, configuracion, parametrizaciéon y puesta
en marcha de una nueva plataforma tecnoldgica cuyo primer requisito sera el que su
arquitectura sea una arquitectura web que permite su utilizacion de forma distribuida, de forma
que facilite posteriormente todas las labores de depuracion y construccion del censo de

viviendas de una manera centralizada optimizando asi los costes del proyecto.

Dentro de la nueva plataforma, el primer y principal objetivo de la plataforma tecnoldgica sera
la actualizacion de las bases de datos para llevar a cabo el cambio de modelo que permitira

la separacion légica de las dos principales entidades del modelo: persona y vivienda.

Esta actuacion tendra como fin el poder llevar a cabo la gestion del ciclo de vida de cada de
una de las entidades: datos personales de la persona y vivienda. Esta actualizacion del
modelo introducira los nuevos conceptos introducidos en las guias técnicas del INE y permitira
anadir como nueva referencia adicional el Cédigo de Identificacion de la Vivienda (CIV) de
forma que en fases posteriores del proyecto permita ir realizando la construccion del Censo

de Viviendas.
3.2.2. Extraccion, transformacién y carga de datos municipales.

Este proceso de migracion es critico ya que implicara la extraccion de toda la fuente de datos
de la base de datos de padrén actual y su transformacion y carga al nuevo modelo de datos

que permitira llevar a cabo el resto de las tareas del proyecto.

Por ello, se hace necesario el desarrollo de una herramienta de migracion para cada uno de
los diferentes modelos de bases de datos actuales de padrén existentes en el conjunto de

municipios adheridos, de forma que permita la carga de las bases de datos actuales que
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dispongan los municipios y se realicen todos los procesos transformacion, carga de datos y

cambio de modelo necesarios para conseguir actualizar a la nueva base de datos.

En el proceso de transformacién se revisaran las inconsistencias que puedan existir en la

fuente de datos actual con el objeto de que los datos cargados cumplan con la normativa INE.

El adjudicatario proporcionara un informe detallado, por cada municipio, del resultado del
proceso de reconstruccion historica y limpieza durante la migracion y carga de datos en el
software de depuracioén. Este informe contendra como minimo el numero, tipo y correcciones

de datos aplicados necesarios para realizar una carga completamente depurada.

Una vez desarrollada esta herramienta de migracion, se establecera un calendario detallado
con el equipo de proyecto en coordinacién con el personal de la Comunidad de Madrid y
municipios, encargados de las bases de datos actuales, y llevara a cabo las tareas de

migracion a la nueva base de datos para cada municipio, entre las que se encontraran:
1. Exportacion de las bases de datos actuales de los municipios
2. Transformacién y carga a través de la herramienta desarrollada
3. Validacién de datos
4. Puesta a disposicion de la herramienta de depuracion a los municipios
3.2.3. Importacion de los ficheros de personas, hogares y viviendas INE.

Siguiendo las indicaciones recogidas en las guias técnicas, en la ejecucién del proyecto se
recogeran los ficheros de cada uno de los municipios adheridos al proyecto: fichero de

personas, hogares y viviendas.

Para trabajar con estos ficheros se precisa del desarrollo de una herramienta de importacion
de ficheros INE que permita la carga inicial de los ficheros de cada uno de los municipios, y la
asociacion y mapeo inicial de los Cddigos de Identificacion de Vivienda que el INE haya
conseguido relacionar. Asi mismo, se llevara a cabo la gestion inicial de los posibles errores y
controles necesarios, ademas de hacer la relacién inicial de hogares, direcciones y personas,

tal y como recoge la guia técnica del INE.

Esta herramienta sera critica ya que es la que ha de permitir realizar una primera asociacion
de datos con las bases de datos actualizadas a fin de llevar a cabo las labores de depuracion

y construccion definitiva del censo de viviendas para cada uno de los municipios.
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Una vez desarrollada la herramienta, como en la tarea anterior, el equipo de trabajo en
coordinacién con todas las areas implicadas establecera un calendario para llevar a cabo la

carga de los ficheros de cada municipio.

Como resultado se obtendra un censo inicial con el porcentaje de viviendas que el INE ha

conseguido relacionar para en fases posteriores, proceder a las tareas de depuracion.
3.2.4. Definiciéon y programacién de algoritmos de cruce de informacion.

Una vez realizada la carga de los ficheros iniciales del INE, encontraremos que existira
dependiendo de cada municipio un porcentaje mayor o menor de hogares y viviendas que no
tengan una correlacion dentro del Censo de Viviendas (una asignacion de CIV al hogar) y por
lo tanto serd necesaria una labor de depuracion para seguir construyendo este censo de

viviendas.

Para optimizar estos procesos de depuracién, dentro del proyecto se recoge el desarrollo y
entrenamiento iterativo de un algoritmo de depuracion que facilite estas labores y permita
realizar la union y asignacion de un CIV en un gran porcentaje de casos de estos 3 tipos de

tareas:
1. Correccidn de los errores existentes en los ficheros
2. Completar la informacion territorial
3. Reuvisar los colectivos existentes

Para ello, dentro del proyecto se realizara el desarrollo de una herramienta que permitira la
utilizacién de fuentes de datos diversas para hacer procesos algoritmicos que optimice los

procesos asociativos, como, por ejemplo:
4. Bases de datos actuales de Padrdn, con los datos actuales de cada municipio

5. Ficheros INE, incluyendo tanto los ficheros de personas, hogares y viviendas como los

ficheros de depuracion de cada uno de los tipos de tareas de depuracion
6. Base de datos publica de Catastro, con la informacion publica de Catastro
7. Padron del 1Bl de Catastro, con titularidades catastrales
8. Padron fiscal de Aguas y/o Basuras si contienen elementos de referenciacion

9. Ofras fuentes de datos que pudieran aportar valor a los procesos algoritmicos en los

procesos asociativos.
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El modelo algoritmico se basara en métodos de scoring, realizando una asignacion de
puntajes automatizado de acuerdo con una serie de criterios que tienen un peso determinado.
Este modelo establecera un puntaje para cada vivienda para hacer la asociacién automatizada

con una referencia catastral.

3.2.5. Procesamiento de datos para la depuracion y clasificacion en base

a scoring.

Una vez realizado el desarrollo y entreno iterativo de la herramienta de scoring, el equipo de
trabajo en coordinacion con todas las areas implicadas establecera un calendario de trabajo
para llevar a cabo la carga de los ficheros de cada fuente de datos disponible de cada

municipio adherido.

Esto permitira terminar de entrenar y afinar de una manera mas exacta el modelo algoritmico,
y realizara una asignaciéon automatizada de un puntaje, para cada vivienda, mas exacto, de
forma que nos permita automatizar la depuracion de un gran volumen de casos consiguiendo
por lo tanto elevar el porcentaje de viviendas casadas con un Cdodigo de ldentificacién de
Vivienda (CIV), previendo que gracias a este modelado de datos se consiga elevar hasta el
85% (o superior) las viviendas relacionadas, de entre los 3 tipos de tareas: correcciones de

errores, nuevas viviendas de territorio y viviendas colectivas.
3.3. Trabajos para la asignacion de ClVs.
3.3.1. Trabajos informaticos apoyados en techologias geoanaliticas.

Dentro de la nueva plataforma, y una vez realizadas las tareas previas aqui descritas, se
dispondra de un elevado porcentaje de viviendas con asignacién de un CIV. Con el afan de
reducir los trabajos de campo y optimizar los recursos del proyecto, dentro de esta actuacion
se incluye el desarrollo en la plataforma de una herramienta de depuracién que permitira
verificar la asignacion de CIV al listado de viviendas de cada municipio, pudiendo visualizar el
resultado del scoring obtenido en las actuaciones anteriores y realizar una validacion

protocolarizada.

La herramienta permitira visualizar todas las viviendas del domicilio, revisar la asignacion de
CIV realizada, y dar herramientas para que en las viviendas pendientes de asignacién se

pueda realizar la asignacion del CIV correspondiente en base a dos casuisticas:
e Relacionando con una referencia catastral ya existente

¢ Creando el CIV nuevo correspondiente siguiendo las instrucciones de la guia técnica
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Para llevar a cabo estas labores, esta herramienta estara integrada con plataformas de
informacion geografica y/o visualizacion cartografica que faciliten estas labores (visor de
Catastro, Street View de Google Maps, etc.). Esta herramienta para cada vivienda debera
poder mostrar todas las referencias catastrales que el modelo algoritmico ha relacionado y el
puntaje que ha obtenido. A partir de ahi, se dara al usuario herramientas de informacién
geografica para que el equipo de trabajo pueda verificar si es alguna de esas referencias
catastrales vinculando la vivienda con la que corresponda (asignando un CIV), o en caso de

no ser ninguna de las existentes creando un nuevo CIV.
Para ello, incluira diferentes herramientas de ayuda como son:
e La vinculacién con la informacion catastral y datos geograficos de Catastro

e La georreferenciacion de los datos de la vivienda de padron y su vinculacion con
alguna herramienta de visidon geografica como OpenStreetMaps, Google Maps o

StreetMap

e La utilizacion de las herramientas de analitica y geoanalitica incorporadas en la

plataforma tecnoldgica para un analisis mas profundo.
3.3.2. Trabajo de campo residual.

Finalmente, una vez utilizadas todas las herramientas tecnoldgicas realizadas en el proyecto,
quedara un porcentaje residual de viviendas en las cuales sera necesario llevar a cabo labores
de trabajo de campo para poder realizar las verificaciones necesarias y poder realizar la

asignacion o creacién del CIV correspondiente.

Parte del equipo encargado de llevar a cabo las tareas de depuracion de los censos de
viviendas descritas anteriormente, estara encargado también de llevar a cabo las tareas de
trabajo de campo necesarias, para completar el 100% del censo de viviendas de cada
municipio, realizando las verificaciones necesarias in situ, desplazandose para ello a cada
municipio.

En esta tarea, el equipo de trabajo en coordinacion con todas las areas implicadas establecera
un calendario de trabajo detallado en el que, para cada municipio, se realizaran labores de
trabajo de campo in situ para la verificacion de los datos de cada una de esas viviendas,
realizando la relacién o asignacion de un nuevo CIV en la plataforma tecnoldgica. Esta tarea

tiene como hito final la depuraciéon completa del censo de viviendas de cada municipio.

3.3.3. Control de la calidad de la informacion a remitir.
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Como cierre de las tareas de esta fase resultara conveniente llevar a cabo un control de
calidad sobre los ClVs asignados en el trabajo desempenado, tanto en oficina mediante el
mencionado uso de tecnologias de georreferenciacion y analitica, como in situ en el trabajo

de campo residual.

Para ello se utilizara como técnica de comprobacion el muestreo sistematico de los ClVs

identificados.

3.3.4. Jornadas técnicas con ayuntamientos para la continuidad del

proyecto.

Se realizara un analisis de los medios personales necesarios para que los técnicos
municipales puedan continuar con las labores de depuracion y mantenimiento del censo de
viviendas, una vez finalizada esta primera depuracion y construcciéon del 100% del censo de
viviendas municipal. Para ello se seguiran utilizando las mismas herramientas que han
permitido la depuracion y construccion inicial del censo, con el objetivo de aprovechar la
metodologia de trabajo desplegada en el presente proyecto y poder seguir generando ficheros
estructurados que tendran los mismos formatos que el obtenido para realizar la entrega al INE

del fichero depurado de censo de viviendas.
3.4. Generacion de ficheros y traslado de informacién al INE.

Finalizado los trabajos de campo, y obtenida la correspondencia de CIV completa del conjunto
de viviendas de cada municipio adherido al proyecto, el equipo de proyecto se encargara de
realizar la exportacion de los ficheros en el formato de intercambio de INE resultantes de esta

depuracion de datos para cada uno de los grupos de tareas:
e Correccion de los errores existentes en los ficheros
e Completar la informacion territorial

e Revisar los colectivos existentes

Por lo tanto, el hito final de la Actuacién 1 del presente proyecto sera la remision al INE de los

ficheros resultantes de las tareas de depuracion incluyendo los siguientes ficheros:
1. Tarea A — Correcciones de errores existentes en los ficheros:

o Tarea A1- Hogares sin CIV.
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= Registros del fichero de hogares con CIV cumplimentado
(HSppmmmA.023)

= Registros de alta del fichero de alta de viviendas con CIV nuevo
(VAppmmmA.023)

Tarea A2 — Registros con direccion padronal y catastral diferente.

= Registros afectados del fichero de hogares con direccion padronal con

propuesta de modificacion de CIV (HDppmmmA.023)

= Registros de alta del fichero de alta de viviendas con CIV nuevo en caso
de existir (VAppmmmA.023)

Tarea A3 — Registros del fichero de Viviendas sin codigo de via INE.

= Registros afectados del fichero de viviendas con direccidn catastral y

cédigo de via del callejero de censo electoral (VCppmmmA.023)
Tarea A4 — Registros del fichero de Hogares sin codigo de via Catastro.

= Registros afectados del fichero de hogares con cédigo de via INE y con

codigo de via de catastro (HVppmmmA.023)
Tarea A5- Separacion de hogares.

= Registros de hogares que se separan con los diferentes CIV propuestos

que conforman cada uno de ellos (HAppmmmA.023)
Tarea A6- Mejora de ficheros de hogares y viviendas.

= Registros de hogares en donde se han realizado correcciones que sean
diferentes a las mencionadas en los apartados A1 a A5
(HMppmmmA.023)

» Registros de viviendas en donde se han realizado correcciones que
sean diferentes a las mencionadas en los apartados A1 a A5
(VMppmmmA.023)

2. Tarea B — Completar la informacioén territorial.

Registros de alta del fichero de alta de viviendas con CIV nuevo en caso de
existir (VAppmmmA.023).

3. Tarea C — Colectivos
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o Registros afectados del fichero de hogares que sean establecimientos
colectivos segun las comprobaciones y posibles nuevas altas realizadas por

los ayuntamientos. (HCppmmmA.023).

Adicionalmente, si a lo largo de la ejecucion de proyecto se encuentran mejoras de interés, se
remitira también el informe justificativo con las mejoras propuestas a los responsables del

proyecto.
4. METODO DE GESTION Y EQUIPO TECNICO.
4.1. Método de gestion.

Como método de gestion se contemplan dos momentos diferenciados: uno inicial (Kickoff y
planificacion) en el que se constituyen las estructuras necesarias para la direccion del

proyecto y se sientan las bases para el despliegue, y otro a continuacion de ejecucion.

En la fase de arranque del proyecto se realizara la construccion de las estructuras
organizativas necesarias para la ejecucion del mismo, para enfocar el proyecto y alinear
estratégicamente tanto a la organizacion como al érgano de direccién del proyecto (u otros
oérganos que se vean necesarios) y la constitucion de los equipos de trabajo. Ademas, en esta
fase, con los 6rganos constituidos se llevaran a cabo el establecimiento de las herramientas
y canales de trabajo necesarios para una correcta coordinacién de todos los miembros.
Finalmente llevaran a cabo las tareas de planificacion del proyecto que permitiran

posteriormente una correcta gestion.

Finalmente, ya en la fase de ejecucién del proyecto, los diferentes equipos se encargaran de
ir ejecutando cada una de las tareas asignadas conforme a los planes de trabajo que se
aprueben, y sera el 6rgano de direccion a través de reuniones de seguimiento quien ira
velando por el cumplimiento del mismo y realizando las acciones que sean necesarias para la

correcta ejecucion del proyecto.
4.2. Medios personales. Equipo técnico.

El equipo de proyecto es multidisciplinar, lo que requiere de habilidades especificas de
coordinacion de equipos por parte del Jefe de Proyecto. El equipo de proyecto estara dirigido
por el Jefe de Proyecto, que a todos los efectos es el maximo responsable del cumplimiento

del mismo. El equipo de trabajo estara integrado por perfiles diferentes:
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5. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL.

Para el seguimiento del proyecto se creard ademas de las estructuras organizativas

necesarias, un plan trabajo que articulara los grandes hitos y objetivos.

Para el seguimiento continuo del proyecto se propone la utilizacién de herramientas que
permitan ordenar las tareas para que todos los agentes implicados tengan una imagen fiel del
estado en el que esta el proyecto en todo momento, debiendo: monitorizar el estado del
proyecto, dar autonomia a los equipos en la consecucion de las tareas, planificar hitos y definir

objetivos y garantizar una comunicacion efectiva con todos los agentes.

Para el desarrollo del proyecto se realizara un plan de riesgos que permitira medir el impacto
que tendrian incumplimientos o fallas en el mismo, y asi poder establecer las medidas
correctivas necesarias para minimizar el impacto de estos riesgos para la consecucién del
mismo, identificando cada uno de los riesgos, cuantificandolos, estableciendo acciones para

su mitigacion y realizando ajustes del proyecto cuando sean necesarios.

Por ultimo, para garantizar una correcta gestion del proyecto, se estableceran reuniones de
seguimiento del equipo en las que participaran todos los agentes implicados y un perfil
ejecutivo del érgano director, ademas del Jefe de proyecto, que se encargara de preparar la
convocatoria, moderar la reunion y recabar todos los entregables de seguimiento del proyecto,

asi como de coordinar la elaboracion de las actas e informes resultantes de las mismas.
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A) Con poblacién inferior a 20.000 habitantes: Relacién de municipios y cédigos a 1 de
enero de 2020.
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29
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Acebeda, La
Ajalvir

Alameda del Valle
Alamo, EI

Aldea del Fresno
Alpedrete

Ambite

Anchuelo

Atazar, El

Batres

Becerril de la Sierra
Belmonte de Tajo
Berrueco, El
Berzosa del Lozoya
Boalo, El

Braojos

Brea de Tajo
Brunete

Buitrago del Lozoya
Bustarviejo
Cabanillas de la Sierra

Cabrera, La

La autenticidad de este documento se puede comprobar en

https://gestiona.comunidad.madrid/csv

mediante el siguiente codigo seguro de verificacion:


JVB11
Nota adhesiva
None definida por JVB11

JVB11
Nota adhesiva
MigrationNone definida por JVB11

JVB11
Nota adhesiva
Unmarked definida por JVB11

JVB11
Nota adhesiva
None definida por JVB11

JVB11
Nota adhesiva
MigrationNone definida por JVB11

JVB11
Nota adhesiva
Unmarked definida por JVB11


*******

Comunidad
de Madrid

28

28

28

28

28

28

28

28

28

28

28

28

28

28

28

28

28

28

28

28

28

28

28

28

28

28

31

32

33

34

35

36

37

38

39

51

52

41

46

43

42

44

48

50

53

54

55

56

57

59

60

62

L ¥ GOBIERNO MINISTERIO
’ "\': DE ESPANA DE POLITICA TERRITORIAL
a =

Cadalso de los Vidrios
Camarma de Esteruelas
Campo Real

Canencia

Carabana
Casarrubuelos
Cenicientos

Cercedilla

Cervera de Buitrago
Chapineria

Chinchon

Cobefia

Collado Mediano
Colmenar de Oreja
Colmenar del Arroyo
Colmenarejo

Corpa

Cubas de la Sagra
Daganzo de Arriba
Escorial, El

Estremera

Fresnedillas de la Oliva
Fresno de Torote
Fuente el Saz de Jarama
Fuentiduefa de Tajo

Garganta de los Montes

Plan de Recuperacion,
Transformacion
W v Resiliencia

Financiado por
la Unién Europea
NextGenerationEU
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Valdetorres de Jarama
Valdilecha

Valverde de Alcala
Velilla de San Antonio
Vellén, El
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Villa del Prado
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B) Con poblacion inferior a 50.000 habitantes: Relacion de municipios y codigos a 1 de
enero de 2020.
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El municipio de San Fernando de Henares se encuentra excluido al ejecutar los trabajos con

medios propios.

TOTAL: 155 municipios.
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