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1. INTRODUCCION

Este documento refleja el resultado de la valoracién de los criterios de adjudicacion cuya
cuantificacién dependen de un juicio de valor de las ofertas presentadas al expediente de
licitacién nimero 51/2025: SERVICIOS DE AGENTES DE CAPTACION DE INVERSION EXTRANJERA
EN FRANCIA, convocada por la Fundacién Madrid por la Competitividad (en adelante, la
Fundacion).

El Pliego de Clausulas Administrativas Particulares (en adelante, PCAP) que rige la contratacion
del servicio prevé “criterios cuya cuantificacion estd sujeta a un juicio de valor” que han de
tenerse en cuenta para la valoraciéon de las ofertas de las empresas participantes en el
procedimiento. Los criterios econdmicos y otros criterios evaluables de forma automatica no van
a ser objeto de tratamiento o valoracién en este informe.

PUNTUACION MAXIMA DE CADA TIPO DE CRITERIO

A) CRITERIOS CUYA CUANTIFICACION ESTA SUJETA A UN JUICIO DE VALOR | 49,00
B) CRITERIOS VALORABLES MEDIANTE FORMULAS 51,00
TOTAL PUNTUACION MAXIMA | 100,00

Tabla 1. Tipos de criterios y puntuaciones

1.1. Metodologia de evaluacion. Criterios, Subcriterios y Aspectos a
Valorar

La metodologia aplicada es la siguiente:

PUNT SUBCR  DESCRIPCION PUNT

ASPECTOS A VALORAR
IT SUBCRITERIO MAX

Descripcidn, analisis y alcance de la metodologia y
enfoque de:

- Lainformacién y asesoramiento general para
conocer el espacio econédmico, empresarial,
educativo y social de la Comunidad de

Informacién y Madrid.
asesoramiento a - La normativa, procedimientos administrativos
1 empresas 10,00 | a) y cuestiones de caracter técnico que afectena | 10,00
radicadas en la inversién.
Francia

- Lainformacién sobre la gama de servicios que
Invest in Madrid ofrece a las empresas
extranjeras 'y que puede aportarles
especificamente para facilitar su proceso de
internacionalizacién en la Comunidad de
Madrid.
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Descripcidn, analisis y alcance de la metodologia y

enfoque de:
- La organizacion de tres eventos de inversién,
Actividades de Investment Forum, Madrid Investor Talks y
visibilizacidn de Feria locales a inversores privados con
la Comunidad de potencial interés en la Comunidad de Madrid.

1 ) 15,00 | a) ) ) 15,00

Madrid e Invest - laidentificacién y vinculacién de la actividad
in Madrid en de atraccién de inversién directa para la

Francia Comunidad de Madrid con socios
estratégicos, publicos y privados.

- La elaboracién y difusién de material de
comunicacion.
Descripcidn, analisis y alcance de la metodologia y
enfoque de:
- Laidentificacidn y captacién de empresas con
capacidad para desarrollar una estrategia
Actuaciones de internacional de inversores.
ca taCién de _ . . . . . . .
1 . p ' 14,00 | a) La distribucion y difusidon de informacién y 14,00
inversiones en publicaciones.

Francia - El mantenimiento de relaciones con empresa,
asociaciones y organizaciones empresariales,
instituciones y autoridades para promocionar
y divulgar la imagen de la Comunidad de
Madrid.

Seguimiento y S s .
., Descripcion, analisis y alcance de la metodologia de
1 gestion del 10,00 | a) . 10,00
o seguimiento.
conocimiento

Tabla 2. Criterios, Subcriterios y Aspectos a valorar

Los licitadores debian incluir en el sobre n.2 2 una memoria técnica con el contenido indicado en

el Anexo VI- Oferta técnica.

1.2. Método de valoracion

— Lavaloracién de cada oferta se efectuard a nivel de cada ‘Aspecto a valorar’ que esta definido
en los ‘Criterios de adjudicacidn cuya valoracidon depende de un juicio de valor’.

— Para cada ‘Aspecto a valorar’ se analizara el contenido del subapartado correspondiente de
la Memoria Técnica que lo trata. En este sentido, es importante resaltar que la estructura de
la Memoria Técnica (Capitulos/Apartados/Subapartados) coincide con la estructura de los
criterios cuya valoracion depende de un juicio de valor (Criterios/Subcriterios/Aspectos a

valorar).

— Lavaloracién de los criterios sujetos a un juicio de valor se hard en base a la siguiente tabla

(tabla de valoracion):
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Porcentaje a aplicar a la puntuacién maxima

Alto 100%
Alto — Medio 80%
Medio 60%
Medio — Bajo 40%
Bajo 20%
Ninguno 0%

Tabla 3. Metodologia de valoracidn y porcentajes a aplicar segun el resultado de la evaluacion

— Para cada ‘Aspecto a valorar’ de cada oferta, se analizan, en este orden, las denominadas
Perspectiva Ay Perspectiva B (columnas 1y 2 de la tabla de valoracién) de la siguiente forma:

e Se evalla, para el ‘Aspecto a valorar’, el grado de calidad (alto, medio, bajo o
ninguno) de la propuesta en funcién del contenido del subapartado correspondiente
de la Memoria Técnica.

e Para establecer el resultado de la evaluaciéon, se tomara, como pauta general, lo
siguiente:

Alto: estd alineado con lo establecido en los pliegos y el valor aportado y/o
nivel de excelencia es alto.

Alto-Medio: esta alineado con lo establecido en los pliegos y el valor
aportado y/o nivel de excelencia es intermedio, ni excelente ni medio.

Medio: estd alineado con lo establecido en los pliegos y el valor aportado
y/o nivel de excelencia es medio.

Medio-Bajo: esta poco alineado con lo establecido en los pliegos y el valor
aportado y/o nivel de excelencia es medio-bajo.

Bajo: esta poco alineado con lo establecido en los pliegos y/o el valor
aportado y/o nivel de excelencia es bajo.

Ninguno: no se identifica lo que propone, no es coherente o no estd alineado
con lo establecido en los pliegos, no aporta ningun valor y/o se reproduce,
de forma mds o menos aproximada el contenido de los pliegos.

e Asimismo, para la valoracion de los “aspectos a valorar” se tendra en cuenta el grado
de calidad de informacidn, se tendran en cuenta los siguientes aspectos concretos:
concision, relevancia, completitud y adecuacion del nivel de detalle y claridad de lo
ofertado.

Calculo de las puntuaciones

Puntuacién de cada ‘Aspecto a valorar’

— La puntuacién del ‘Aspecto a valorar’ de cada oferta se obtendra aplicando el porcentaje
obtenido a la puntuacién maxima asignada al ‘Aspecto a valorar’
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Puntuacion de cada ‘Subcriterio’

— Para cada oferta, la puntuacién de cada ‘Subcriterio’ se obtendra sumando las puntuaciones
de todos los ‘Aspectos a valorar’ del subcriterio.

Puntuacién de cada ‘Criterio’

— Para cada oferta, la puntuacién de cada ‘Criterio’ se obtendra sumando las puntuaciones de
todos los ‘Subcriterios’ del criterio.

Puntuacién final de los ‘Criterios de adjudicacion cuya valoracién depende de un juicio de valor’

— Para cada oferta, la puntuacion final obtenida en los ‘Criterios de adjudicacién cuya
valoracién depende de un juicio de valor’ se obtendra sumando las puntuaciones de todos
los ‘Criterios’ de este tipo.

Umbral minimo de calidad técnica

- Se establece un umbral del 50% respecto a los criterios sujetos juicio de valor, con una
puntuacion total de 49,00 puntos (umbral = 24,50)

Sélo el licitador que alcance el umbral minimo establecido podra continuar en el procedimiento,
pasando a la valoracién de criterios automaticos, de conformidad a lo dispuesto en el articulo
146.3 de la LCSP.

2. OFERTAS RECIBIDAS

Las ofertas recibidas y consideradas en la valoracién han sido las siguientes:
e ACSAN EUROPEAN INVESTMENT CONSULTING
e CAMARA DE COMERCIO FRANCO ESPANOLA
e  GEOLINK EXPANSION S.L.
e ALTIOS FRANCE SAS
e TRACK GLOBAL SOLUTIONS S.L.

e |ETEAM GROUP S.L.
3. VALORACION DE LAS OFERTAS

A continuacion, se detalla el resultado de la evaluacién de la oferta de cada uno de los licitadores:

a) Criterio 1: Informacién y asesoramiento a empresas radicadas en Francia.

ASPECTO A VALORAR: Descripcion, analisis y alcance de la metodologia y enfoque
de:

- Lainformacidn y asesoramiento general para conocer el espacio econémico,
empresarial, educativo y social de la Comunidad de Madrid.
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La normativa, procedimientos administrativos y cuestiones de caracter
técnico que afecten a la inversion.

La informacion sobre la gama de servicios que Invest in Madrid ofrece a las

empresas extranjeras y que puede aportarles especificamente para facilitar
su proceso de internacionalizacion en la Comunidad de Madrid.

1. ACSAN EUROPEAN INVESTMENT CONSULTING

La propuesta presenta un enfoque general y poco diferenciado en cuanto a la informacién y
asesoramiento sobre el entorno econémico, normativo y de servicios de apoyo a la inversion
en la Comunidad de Madrid. Aunque se ofrece informacidn estandar, se valora positivamente
la iniciativa de crear una pagina especifica de la Comunidad de Madrid dentro de la plataforma
Pole Implantation Enterprise, lo que podria facilitar la visibilidad internacional y el acceso
directo a contenidos localizados.

Sin embargo, el contenido previsto para dicha pagina no se detalla, y no se especifica cémo se
adaptara la informacidn al perfil de las empresas extranjeras ni qué tipo de asesoramiento se
ofrecerd en funcion de su sector, tamafio o grado de madurez en el proceso de
internacionalizacion.

Por otro lado, se propone el uso de soluciones digitales compartidas entre distintas regiones,
lo que puede favorecer la interoperabilidad y el intercambio de buenas practicas, pero también
plantea el riesgo de una falta de personalizacién en la atencién a las necesidades especificas
del tejido empresarial madrilefio.

La propuesta incluye una mencion correcta de entregables y plazos, lo que aporta cierta
estructura al enfoque metodoldgico. No obstante, esta informacion se presenta de forma
superficial, sin desarrollo técnico ni vinculacién clara con los objetivos del servicio, lo que limita
la capacidad de analisis sobre su eficacia y alcance real.

En conjunto, se trata de una propuesta con elementos positivos pero insuficientemente

desarrollados, que requiere mayor concrecidn para alcanzar una valoracion técnica mds sdlida
en el marco del criterio evaluado.

Medio

2. CAMARA DE COMERCIO FRANCO

La propuesta se apoya en la experiencia previa y resultados obtenidos para justificar el
cumplimiento de los puntos del apartado, lo cual aporta credibilidad y demuestra
conocimiento del entorno de actuaciéon. Se mencionan casos anteriores, colaboraciones
institucionales o cifras de impacto que refuerzan la capacidad técnica del licitador.

Sin embargo, el contenido presentado es bdsico y poco desarrollado en cuanto a metodologia,
enfoque y alcance. No se detallan los procedimientos especificos utilizados, ni se explicita
como se adaptara esa experiencia al contexto concreto de la Comunidad de Madrid. Tampoco
se profundiza en los mecanismos de asesoramiento, canales de informacién ni herramientas
gue se emplearan para abordar los tres aspectos evaluados (entorno econdmico-social,
normativa y servicios de Invest in Madrid).

En consecuencia, aunque la propuesta transmite confianza por su trayectoria, la falta de
desarrollo metodoldgico limita su capacidad de respuesta frente al criterio evaluado. Seria
necesario complementar la argumentacion con una descripcién mas estructurada de las
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acciones previstas, los recursos asignados y los indicadores de seguimiento que permitan
valorar su eficacia en este nuevo contexto.

Medio - Alto

3. GEOLINK EXPANSION S.L.

La propuesta presenta un enfoque bien estructurado y orientado a la utilidad practica para
empresas extranjeras interesadas en invertir en la Comunidad de Madrid. Destaca por tres
elementos clave:

— Se plantea la creacidn de fichas tematicas que incluyen informacién estadistica, datos
sobre economia regional, sectores estratégicos, mercado laboral y disponibilidad de suelo.
Este recurso aporta valor afiadido al facilitar una comprension rapida y segmentada del
entorno econdmico y empresarial madrilefio, con potencial para ser actualizado
periédicamente y adaptado a distintos perfiles de empresa.

— Aunque la informacidn sobre normativa y procedimientos administrativos se presenta de
forma sintética, se aprecia un esfuerzo por seleccionar contenidos relevantes y
actualizados. Esta sintesis permite una lectura agil sin perder rigor, lo que resulta util para
empresas que necesitan una primera aproximacién clara al marco legal vigente en la
region.

— La propuesta incluye la elaboracidn de un diptico en francés, especificamente dirigido a
empresas francofonas. Este enfoque demuestra sensibilidad cultural y orientacion
internacional, facilitando el acceso a la informacion en el idioma nativo del publico
objetivo. El nivel de detalle previsto en este material refuerza la utilidad del recurso como
herramienta de promocion y asesoramiento.

En conjunto, la propuesta combina contenido técnico, enfoque divulgativo y adaptacién
linglistica, lo que permite valorar su alcance metodoldgico y su capacidad para facilitar el
proceso de internacionalizacién en la Comunidad de Madrid.

Alto

4. ALTIOS FRANCE SAS

La propuesta presenta un enfoque funcional y orientado a la internacionalizacién, con acciones
concretas que, aunque descritas de forma resumida, permiten valorar positivamente su
alineacién con los objetivos del servicio.

— Se propone la creacién de fichas especificas que serdan completadas por el interlocutor
francés, lo que demuestra una estrategia de recogida de informacién personalizada y
adaptada al idioma del usuario final. Esta accidn facilita el diagndstico inicial de
necesidades y permite ajustar el asesoramiento a cada empresa extranjera.

— Aunque la descripcidn es breve, se indica que la preparacion de contenidos estara
respaldada por el equipo de expertos legales y fiscales de la empresa. Este respaldo técnico
aporta rigor y fiabilidad a la informacion sobre normativa, procedimientos administrativos
y cuestiones técnicas que afectan a la inversidn, reforzando la calidad del asesoramiento.

— La propuesta demuestra familiaridad con la gama de servicios que ofrece IIM, lo que
permite una integracién coherente entre el enfoque del licitador y los recursos
institucionales disponibles. Ademas, se plantea la creacion de una presentacién y una ficha
resumen en francés, lo que refuerza el enfoque internacional y facilita la comunicacion con
empresas francéfonas interesadas en establecerse en la Comunidad de Madrid.
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En conjunto, se trata de una propuesta con elementos bien orientados, que combina
personalizacién, respaldo técnico y adaptacion linglistica, aunque seria deseable un mayor
desarrollo metodoldgico para fortalecer su alcance operativo.

Medio — Alto

5. TRACK GLOBAL SOLUTIONS S.L.

La propuesta parte de la experiencia en México, lo que le permite aprovechar recursos y
contenidos previamente desarrollados. Se plantea la revisién y actualizacion de informacién
existente, lo cual es positivo desde el punto de vista de eficiencia y continuidad. Sin embargo,
el enfoque esta claramente orientado al contexto mexicano, lo que reduce su aplicabilidad
directa al publico objetivo prioritario del servicio, que en este caso se centra en empresas
francéfonas.

Aunque se menciona la intencién de elaborar un diptico en francés con informacién detallada,
esta accion parece mas complementaria que central en la propuesta. La adaptacién linglistica
es un punto fuerte, pero no se acompana de una estrategia metodoldgica clara para captar,
asesorar y acompaiar a empresas francesas en su proceso de internacionalizaciéon en la
Comunidad de Madrid.

Ademas, la revision de informacion para México, aunque Util en otros contextos, no aporta
valor directo al criterio evaluado si no se traduce en contenidos especificos para el mercado
francés. La propuesta muestra voluntad de adaptacion, pero carece de un enfoque
estructurado y orientado a las necesidades concretas del perfil empresarial francéfono.

En conjunto, se trata de una propuesta con elementos aprovechables, pero insuficientemente
alineada con el publico objetivo del servicio, lo que limita su valoracion dentro del criterio de
metodologia y enfoque.

Medio - Alto

6. IETEAM GROUP S.L.

La propuesta presenta un enfoque sélido, bien estructurado y claramente orientado a facilitar
el proceso de internacionalizacién de empresas extranjeras en la Comunidad de Madrid.
Destaca por la combinaciéon de contenido innovador, profundidad técnica y adaptacién
linglistica, lo que permite valorar muy positivamente su alcance metodoldgico.

— Se propone incorporar el Madrid Investment Map, una herramienta innovadora que
permite visualizar oportunidades de inversion en la regidn de forma georreferenciada. Este
recurso aporta valor afiadido al facilitar la toma de decisiones estratégicas por parte de
empresas extranjeras, ofreciendo datos actualizados sobre sectores, infraestructuras,
suelo disponible y dinamicas econdmicas.

— Lapropuestaincluye la creacidn de guias especificas sobre aspectos clave para la inversién:
fiscalidad, suelo, ayudas publicas, residencia, propiedad intelectual y sociedades. Este
enfoque demuestra una comprension profunda de las necesidades de las empresas
extranjeras y ofrece un marco técnico completo para acompafiarlas en su proceso de
implantacion. La variedad de temas tratados cubre tanto cuestiones juridicas como
operativas, lo que refuerza la utilidad practica del servicio.

— Se plantea la elaboracién de una ficha resumen en francés con los servicios que ofrece
Invest in Madrid (IIM), asi como una presentacion en PowerPoint adaptada al publico
francéfono. Esta accién demuestra sensibilidad cultural y orientacién internacional,
facilitando la comunicacién y el acceso a la informacién en el idioma del usuario final.
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En conjunto, se trata de una propuesta muy completa, que combina contenido técnico,
innovacion digital y enfoque multilinglie, con un nivel de desarrollo que permite valorar muy
positivamente su alineacidn con los objetivos del servicio y su capacidad para generar impacto
real en el proceso de atraccion de inversién extranjera.

Medio — Alto

b) Criterio 2: Actividades de visibilizacién de la Comunidad de Madrid e Invest

in Madrid en Francia.

ASPECTO A VALORAR: Descripcidn, analisis y alcance de la metodologia y enfoque
de:

La organizacion de tres eventos de inversion, Investment Forum, Madrid
Investor Talks y Feria locales a inversores privados con potencial interés en la
Comunidad de Madrid.

La identificacion y vinculacion de la actividad de atraccion de inversion directa
para la Comunidad de Madrid con socios estratégicos, publicos y privados.

La elaboracion y difusion de material de comunicacion.

1. ACSAN EUROPEAN INVESTMENT CONSULTING

La propuesta muestra una clara alineacién con los requerimientos establecidos en los pliegos,
especialmente en lo relativo a la elaboracidn de materiales de comunicacion. Cada uno de los
soportes propuestos estd bien descrito, con formatos, contenidos y objetivos definidos, lo que
refleja una planificacidn cuidada y orientada a la promocidn efectiva.

En cuanto a la identificacidon de prescriptores estratégicos, aunque se mencionan de forma
genérica, se trata de agentes reales y reconocidos, lo que aporta credibilidad a la propuesta.
Sin embargo, no se profundiza en su papel ni en los mecanismos de colaboracidn previstos, lo
gue limita el analisis del alcance operativo de estas alianzas.

El punto mas débil de la propuesta es la organizacién de los eventos de inversidn. La
descripcién es muy breve y no se aportan elementos diferenciadores ni detalles sobre el
formato, los publicos objetivo, los contenidos o los resultados esperados. Esta falta de
desarrollo impide valorar su potencial impacto en la atraccidén de inversion directa.

En conjunto, se trata de una propuesta técnicamente correcta, con fortalezas claras en
comunicacion y alineacién institucional, pero que requiere mayor profundidad en el disefo
metodolégico de los eventos y en la articulacidon con socios estratégicos para alcanzar una
valoracion mas completa.

Medio

2. CAMARA DE COMERCIO FRANCO

La propuesta presenta una planificacion estratégica acertada en la organizacidn de eventos,
con una clara orientacién hacia zonas clave del ecosistema empresarial francés. Se propone
celebrar el Investment Forum en la zona de Marsella-Aix, y el Madrid Investor Talks en la region
de Lyon, aprovechando la coincidencia con Minalogic 2026, uno de los principales encuentros
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tecnoldgicos de Europa. Esta eleccion demuestra conocimiento del entorno local y capacidad
para generar sinergias con eventos de alto perfil.

Ademas, el licitador cuenta con una extraordinaria red de contactos, tanto entre empresas
francesas ya establecidas en Espaiia como en el conjunto del territorio francés. Este activo es
relevante para la convocatoria de participantes, la generacidén de oportunidades de inversion
y la articulacién de relaciones institucionales.

Sin embargo, el valor aportado y el nivel de excelencia en el apartado de materiales de
comunicacion es limitado. La propuesta se presenta de forma muy genérica y no hace
referencia a los requisitos especificos establecidos en los pliegos, como la elaboracién de dos
noticias mensuales, un articulo mensual y un caso de éxito mensual. Esta omision impide
valorar la capacidad del licitador para mantener una estrategia de comunicacion sostenida,
estructurada y alineada con los objetivos de visibilidad y posicionamiento de Invest in Madrid.

En conjunto, se trata de una propuesta con fortalezas claras en la planificacion de eventos y
en la red de contactos, pero que requiere mayor desarrollo metodoldgico y compromiso
operativo en el ambito de la comunicacidn para alcanzar una valoracion mas equilibrada.

Alto

La propuesta destaca por su alto nivel de detalle metodoldgico y por una planificacion
ambiciosa y bien estructurada en los tres aspectos evaluados. El enfoque demuestra una
comprension profunda de los objetivos del servicio y una capacidad operativa sélida.

— Se presenta una propuesta muy bien desarrollada, con descripcidn clara de las fases y
metodologia de cada evento. Se plantean ubicaciones estratégicas para el Investment
Forum, como Marsella, Toulouse o Bruselas, lo que refleja un conocimiento preciso del
ecosistema inversor europeo. Ademas, se incluyen dos propuestas para el Madrid Investor
Talks (MIT) y siete ferias sectoriales, lo que evidencia una planificacion proactiva y
diversificada, orientada a maximizar el alcance y la captacion de inversion.

— Aunque la mencién de los actores locales es algo genérica, se reconoce que el licitador
tiene conocimiento del entorno y contactos relevantes. Seria deseable una mayor
concrecidn sobre el papel de estos socios y los mecanismos de colaboracidn previstos, pero
la base relacional parece solida.

— Enrelacién con la elaboracién y difusién de materiales de comunicacidn se alcanza un nivel
de excelencia, no solo por detallar el cumplimiento de los requisitos del pliego —dos
noticias mensuales, un articulo mensual y un caso de éxito mensual—, sino por proponer
ademas un plan de comunicacién flexible, alineado con el calendario anual de actividades.
Esta planificacion permite adaptar los contenidos a los hitos del servicio, reforzar la
visibilidad institucional y mantener una presencia constante en canales estratégicos.

En conjunto, se trata de una propuesta muy completa, ambiciosa y técnicamente correcta, que
combina planificacidn, capacidad de ejecucidn y enfoque estratégico, con un alto valor afiadido
para la promocidn de la Comunidad de Madrid como destino de inversién.

Medio - Alto

La propuesta cumple de forma basica con los requisitos del pliego, pero presenta un desarrollo
limitado en los tres aspectos evaluados, lo que reduce su capacidad de generar valor afiadido.
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— El licitador se limita a confirmar la realizacidén de los tres eventos previstos (Investment
Forum, Madrid Investor Talks y Feria local), pero la descripcién metodoldgica es muy
genérica y no se aportan elementos diferenciadores. No se proponen ubicaciones
geograficas concretas para el IF ni el MIT, lo que impide valorar la estrategia territorial o el
enfoque internacional. Solo se mencionan dos ferias como posibles escenarios para el
tercer evento, sin detallar su relevancia ni vinculacion con los objetivos del servicio.

— La propuesta incluye una mencidn genérica a prescriptores o actores relevantes, pero no
identifica socios estratégicos concretos, ni publicos ni privados. Tampoco se describen
mecanismos de colaboracién, lo que limita la capacidad de analisis sobre la articulacion
institucional y el aprovechamiento de redes existentes.

— El contenido expuesto se adapta de forma suficiente a lo solicitado en los pliegos. Se hace
referencia a los entregables de comunicacién (noticias, articulos, casos de éxito), pero de
forma concisa y sin desarrollo técnico. No se especifican formatos, canales de difusidn, ni
criterios de planificacidn o seguimiento, lo que reduce la capacidad de valorar su impacto
comunicativo.

En conjunto, se trata de una propuesta funcional, que cumple con los minimos exigidos pero
carece de profundidad metodoldgica y estrategia diferenciada, especialmente en lo relativo a
la organizacion de eventos y la vinculacidn con socios clave.

Medio - Alto

5. TRACK GLOBAL SOLUTIONS S.L.

La propuesta presenta un alto nivel de detalle metodolégico en la definicién de los tres eventos
previstos (Investment Forum, Madrid Investor Talks y Feria local), respaldado por la
experiencia directa del licitador en su organizacién previa en México. Esta trayectoria aporta
estructura y conocimiento operativo, pero también revela una limitacion importante: la
propuesta no incluye ubicaciones concretas para el IF ni el MIT en el contexto europeo o
francéfono, lo que reduce su alineacién con el publico objetivo del servicio, centrado en
empresas francesas.

— Respecto a los socios estratégicos, se ofrece una definicion muy detallada, diferenciando
claramente entre actores publicos y privados. Sin embargo, los socios mencionados son
los mas tradicionales, sin incorporar entidades novedosas, sectoriales o emergentes que
puedan aportar una visién renovada o ampliar el alcance de la estrategia de atraccién de
inversion en Francia.

— Por el contrario, en relacién a la comunicacion destaca por su nivel de excelencia y valor
afiadido. La propuesta no solo contempla los entregables exigidos por los pliegos (noticias,
articulos, casos de éxito), sino que incluye ademas la elaboracién de calendarios editoriales
y una metodologia interna para la produccién de contenidos, lo que demuestra
planificacién, coherencia y capacidad de ejecucion sostenida.

En conjunto, se trata de una propuesta técnicamente correcta y bien estructurada, con
fortalezas claras en comunicacién y gestién de eventos, pero que requiere una reorientacion
geografica hacia el mercado francés para alcanzar una mayor coherencia con los objetivos del
servicio y maximizar su impacto.

Medio

6. IETEAM GROUP S.L.
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La propuesta presenta un enfoque muy completo y bien alineado con los objetivos del servicio,
destacando por su planificacion detallada, conocimiento del entorno y capacidad de ejecucion.

— Se plantea una muy buena propuesta de eventos, con localizaciones concretas vy
estratégicas para cada uno de ellos: el Investment Forum en Paris o Lyon, el Madrid
Investor Talks en Toulouse o Lille, y cinco ferias sectoriales adicionales. Esta planificacidon
demuestra un conocimiento profundo del ecosistema empresarial francés y una clara
orientacidn hacia polos de innovacién y actividad econdmica relevantes para la Comunidad
de Madrid.

— Ellicitador muestra un elevado conocimiento de los actores clave, tanto en Francia como
en la Comunidad de Madrid, lo que refuerza la capacidad de articular redes de
colaboracidn eficaces. Aunque no se detalla el papel especifico de cada socio, la amplitud
del mapa relacional permite anticipar una buena capacidad de convocatoria y
coordinacion institucional.

— El contenido propuesto alcanza un nivel alto de calidad y valor afiadido. Se mencionan los
entregables exigidos por los pliegos (noticias, articulos, casos de éxito), y ademas se incluye
una propuesta de tematicas y enfoques, lo que aporta coherencia editorial y capacidad de
adaptacion a distintos publicos. La difusidn a través de su red profesional refuerza el
alcance y la visibilidad de los contenidos, ampliando su impacto mas allad de los canales
institucionales.

En conjunto, se trata de una propuesta muy bien estructurada, técnicamente solvente y
estratégicamente orientada, que combina planificacién territorial, conocimiento institucional
y comunicacidon eficaz, con un alto potencial para atraer inversidon extranjera hacia la
Comunidad de Madrid.

Medio — Alto

c) Criterio 3: Actuaciones de captacidn de inversiones en Francia.

ASPECTO A VALORAR: Descripcidn, analisis y alcance de la metodologia y enfoque
de:

La identificacion y captacion de empresas con capacidad para desarrollar una
estrategia internacional de inversores.

La distribucion y difusion de informacidn y publicaciones.

El mantenimiento de relaciones con empresa, asociaciones y organizaciones
empresariales, instituciones y autoridades para promocionar y divulgar la
imagen de la Comunidad de Madrid.

1. ACSAN EUROPEAN INVESTMENT CONSULTING

La propuesta presenta una estrategia de captacion intensiva, con cifras destacables: 150
empresas contactadas al mes por correo electrénico y 250 por LinkedIn, lo que supone un total
de 4.800 contactos anuales. Este volumen refleja una capacidad operativa significativa y el uso
de herramientas digitales avanzadas, lo que permite valorar positivamente la eficiencia del
proceso de prospeccion.
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Sin embargo, el enfoque metodolégico se queda en un nivel medio-bajo. Aunque se menciona
una estrategia de marketing multicanal, en la practica solo se detallan tres vias: email
marketing, LinkedIn y encuentros presenciales. No se exploran otros canales relevantes como
webinars, redes sectoriales, plataformas de matchmaking empresarial o colaboraciones con
hubs de innovacidn, lo que limita la diversidad y profundidad de la estrategia de captacion.

En cuanto al mantenimiento de relaciones institucionales, se hace una mencién genérica a
entidades de reconocida importancia, pero sin detallar su papel, el tipo de colaboraciéon
prevista ni los mecanismos de seguimiento. Esta falta de concrecion impide valorar el grado de
implicacion real de estos actores y su contribucién a la promocién de la Comunidad de Madrid.

En conjunto, se trata de una propuesta con buena capacidad operativa y herramientas
adecuadas, pero que carece de un enfoque estratégico mas amplio y diferenciado, tanto en la
diversificacion de canales como en la articulacion institucional.

Medio

La propuesta destaca por contar con una excelente base de datos propia, compuesta por mas
de 4.000 empresas, y por su participacion habitual en eventos empresariales en Francia, lo que
les permite acceder a un universo amplio y relevante de empresas francesas con potencial
inversor. Esta combinacidn de activos facilita la identificacidn y captacion de leads cualificados,
especialmente en sectores estratégicos.

Ademas, el licitador demuestra una muy elevada red de contactos en Francia, que incluye no
solo los Péles de Compétitivité, sino también clusters, aceleradoras, incubadoras y, de forma
destacada, el Business Connect Espagne. Esta red institucional y empresarial refuerza su
capacidad de interlocucidn, convocatoria y promocién de la Comunidad de Madrid como
destino de inversion.

Sin embargo, el apartado de difusidon de informacidn y publicaciones presenta un desarrollo
genérico y de valor medio. Aunque se mencionan varios canales de comunicacion (Linkedin,
web, etc.), no se explicita cdmo se llevara a cabo la difusién, qué periodicidad tendran los
contenidos, ni qué tipologia de mensajes o publicaciones se prevé utilizar en cada canal. Esta
falta de concrecidn limita la capacidad de valorar la eficacia comunicativa y el impacto real de
la estrategia editorial.

En conjunto, se trata de una propuesta con fortalezas claras en captacién y relaciones
institucionales, pero que requiere mayor desarrollo metodolégico en la planificacién vy
ejecucion de la comunicacion, especialmente en lo relativo a contenidos, formatos y
frecuencia.

Medio — Alto

La propuesta presenta una identificacidn precisa de empresas y socios, especificando el perfil
del lead/inversor que se busca captar. Este enfoque permite orientar las acciones hacia
empresas con verdadero potencial de internacionalizacién y alineadas con los objetivos de
atraccion de inversion directa para la Comunidad de Madrid.

En cuanto a la metodologia de captacion, se plantea una estrategia multicanal y bien
estructurada, que combina acciones presenciales y digitales. Se mencionan herramientas
como Linkedln, la plataforma Inno Hub.Org, sistemas de alertas y monitorizacién digital, y la
participacién en eventos sectoriales, lo que demuestra una capacidad operativa sélida y
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adaptada a distintos entornos de contacto empresarial. Aunque no se indica el nimero de
empresas en su base de datos, se destaca que cuentan con mas de 7.500 seguidores en
LinkedIn, lo que refuerza su alcance y visibilidad en redes profesionales.

Respecto a la difusiéon de informacidn y publicaciones, lo expuesto estd alineado con los
pliegos, y se contempla una estrategia multicanal. No obstante, el desarrollo es algo general,
ya que no se especifican los formatos, la periodicidad ni el tipo de contenidos que se
compartirdn en cada canal. Aun asi, se propone informar a su red de socios sobre la
colaboracién con Invest in Madrid, asi como la identificacion de prescriptores y lideres de
opinién en Francia, con la previsidn de realizar tres reuniones anuales, lo que aporta
continuidad y refuerza la dimensidn institucional del proyecto.

En conjunto, se trata de una propuesta bien orientada y operativamente sélida, con una
estrategia de captacion eficaz y una red de contactos activa, aunque seria deseable un mayor
desarrollo técnico en la planificacidn editorial y en los mecanismos de difusion para alcanzar
un nivel de excelencia mas completo.

Alto

La propuesta presenta una metodologia de captacion muy detallada, con una base de datos
propia de 52.000 empresas, lo que supone un activo relevante para identificar potenciales
inversores. Ademads, se plantea el uso de herramientas de inteligencia comercial como
Crunchbase y LinkedIn Sales Navigator, lo que refuerza la capacidad de segmentacion,
seguimiento y anadlisis de oportunidades en tiempo real. Este enfoque demuestra una
estrategia bien estructurada y apoyada en tecnologia avanzada.

En cuanto al mantenimiento de relaciones institucionales, la propuesta incluye una mencion
muy detallada de socios locales, asociaciones empresariales y entidades financieras,
incluyendo acceso a bancos y fondos de inversion. Esta red de contactos permite anticipar una
buena capacidad de interlocucidn y articulacion de alianzas estratégicas, tanto en el dmbito
publico como privado.

Sin embargo, el apartado de difusidn de informacidn y publicaciones presenta un desarrollo
muy limitado, lo que afecta negativamente al nivel de excelencia en este punto. La propuesta
se limita a indicar que Altios sera responsable de la distribucién y difusidn de la informacién,
conforme a los formatos y plataformas aprobadas por Invest in Madrid, sin especificar canales,
periodicidad, tipo de contenidos ni estrategia editorial. Esta falta de concrecién impide valorar
la eficacia comunicativa y el impacto real de las acciones previstas.

En conjunto, se trata de una propuesta con fortalezas claras en captacion y red institucional,
pero que requiere un desarrollo mucho mas profundo en la planificacidn y ejecucion de la
comunicacion, para alcanzar una valoracidon equilibrada y alineada con los objetivos del
servicio.

Medio — Alto

La propuesta presenta una metodologia de captacidon bien estructurada, basada en la
experiencia del licitador en México. Se describe con detalle el enfoque seguido, aunque se
apoya exclusivamente en bases de datos externas de forma genérica, sin aportar una base
propia niindicar el nimero de empresas que podrian ser contactadas. Esta falta de concrecién
limita la capacidad de valorar el alcance real de la estrategia de prospeccion. Ademas, aunque
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no se valora formalmente en este documento, se indica que se organizaran solo 10 reuniones,
lo que sugiere una actividad limitada en términos de contacto directo con potenciales
inversores.

El apartado de difusion de informacién y publicaciones alcanza un nivel de excelencia alto. La
propuesta incluye una explicacidn detallada de los pasos que seguirdn para distribuir los
contenidos, asi como una estrategia multicanal bien definida, lo que demuestra planificacion,
coherencia editorial y capacidad de ejecucion. Este enfoque aporta valor afiadido y refuerza la
visibilidad del servicio.

En cuanto al mantenimiento de relaciones institucionales, la propuesta incluye una definicidn
muy detallada de asociaciones y organismos de reconocido prestigio, lo que permite anticipar
una buena capacidad de interlocucién y articulacién institucional. Sin embargo, la mayoria de
estas relaciones estan centradas en el ecosistema mexicano, lo que reduce su aplicabilidad
directa al contexto francés, que es el foco principal del servicio.

En conjunto, se trata de una propuesta sélida en comunicacién y relaciones institucionales,
pero que presenta debilidades en la estrategia de captacion empresarial y en la adecuacidn
geografica, al no estar centrada en el mercado francés, lo que limita su alineacidn con los
objetivos especificos del contrato.

Medio

La propuesta presenta una metodologia de captacion bien definida y de alta calidad, basada
en el uso de bases de datos especificas de inversidon extranjera directa (FDI) y en canales
eficaces como ferias sectoriales y redes de prescriptores. Ademas, se propone la elaboracion
de una base de datos propia con 100 empresas cualificadas, lo que demuestra un enfoque
selectivo y orientado a resultados, alineado con los objetivos del servicio.

En el apartado de difusion de informacion y publicaciones, la propuesta alcanza un nivel medio-
alto, con una explicacién clara tanto de la metodologia como de los canales de difusién
previstos. Se contempla una estrategia multicanal que incluye medios digitales y redes
profesionales, aunque se echa en falta la incorporacién de medios tradicionales (prensa
especializada, boletines impresos, colaboraciones editoriales), que podrian ampliar el alcance
y la visibilidad institucional.

Uno de los aspectos mas destacados de la propuesta es su enfoque en el mantenimiento de
relaciones institucionales, tanto en Francia como en la Comunidad de Madrid. No solo se
mencionan socios relevantes, sino que se propone la organizacion de tres encuentros digitales
al afio con figuras destacadas del ecosistema inversor francés en Espana, lo que refuerza la
dimension estratégica del servicio y permite generar espacios de didlogo, visibilidad y atraccion
de inversién.

En conjunto, se trata de una propuesta muy completa y bien orientada, con fortalezas claras
en captacidn, planificacion institucional y estrategia de relacién, aunque con margen de mejora
en la diversificacion de canales de comunicacién.

Medio
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d) Criterio 4: Seguimiento y gestion del conocimiento

ASPECTO A VALORAR: Descripcion, anadlisis y alcance de la metodologia de
seguimiento.

1. ACSAN EUROPEAN INVESTMENT CONSULTING

La propuesta incluye referencias a prescriptores de forma genérica, sin detallar nombres,
perfiles o funciones especificas dentro del sistema de seguimiento. No obstante, se trata de
prescriptores reales y reconocidos en el ambito de actuacién del contrato, lo que aporta cierta
solidez y credibilidad al planteamiento. Ademads, no se especifica si se trata de una herramienta
ya implantada, una soluciéon propia o una plataforma de uso comdin, lo que genera
incertidumbre sobre su viabilidad operativa y su integracién en el flujo de trabajo del contrato.

Medio

2. CAMARA DE COMERCIO FRANCO

La propuesta indica que se utilizard una base de datos compartida como herramienta para el
seguimiento y la gestidon del conocimiento, pero no se especifica qué tipo de sistema,
aplicacion o formato se empleard. Esta falta de concrecién limita significativamente la
capacidad de andlisis técnico y metodoldgico del planteamiento.

Ademas, no se aclara si se trata de una solucidn ya implantada, una herramienta propia o una

plataforma comercial, lo que genera incertidumbre sobre su viabilidad operativa, su
integracién en el flujo de trabajo del contrato y su alineacién con los objetivos del seguimiento.

Medio

3. GEOLINK EXPANSION S.L.

Se identifican de forma concreta las actividades de seguimiento previstas, incluyendo hitos,
responsables, periodicidad y mecanismos de control. Ademas, se especifican los entregables
que permitirdn verificar el cumplimiento de objetivos, tales como informes de seguimiento,
matrices de indicadores, registros de incidencias y evaluaciones periddicas. El planteamiento
incorpora un analisis continuo tanto cuantitativo como cualitativo, lo que permite una lectura
integral del desempefo del contrato.

Medio - Alto

4. ALTIOS FRANCE SAS

La propuesta incluye una referencia a Microsoft Teams como herramienta para la gestidn del
conocimiento, pero dicha mencién es escasa y carece de desarrollo técnico o metodoldgico.
No se especifica como se integrard esta plataforma en el sistema de seguimiento ni qué
funcionalidades concretas se utilizaran (como repositorios, canales temdticos, control de
versiones o seguimiento de tareas).

En resumen, la propuesta demuestra una intencion de utilizar medios digitales para la gestidn
del conocimiento, pero al no desarrollar cdmo se aplicard ni qué resultados se esperan, su
contribucidn al seguimiento queda desdibujada y su valoracion técnica resulta limitada.

Medio

5. TRACK GLOBAL SOLUTIONS S.L.

17



Fundacién Madrid por la
% ok
* % * ~ Competitividad
CONSEJERIA DE ECONOMIA,
HACIENDAY EMPLEO

Comunidad
de Madrid

La propuesta destaca por incorporar una solucidn tecnolégica robusta y bien definida para el
seguimiento y la gestidn del conocimiento. Se plantea el uso de una aplicacion propia —Zoho
CRM— junto con el sistema en la nube que ya se encuentra operativo con IIM, lo que
demuestra continuidad, integracion y aprovechamiento de recursos existentes. Ademas, el uso
de una herramienta propia como Zoho CRM permite adaptar la funcionalidad a las necesidades
especificas del contrato, mientras que la integracion con IIM garantiza la continuidad operativa
y la compatibilidad con los sistemas ya implantados.

En conjunto, esta propuesta presenta un enfoque sdlido, bien estructurado y técnicamente
viable, que responde adecuadamente al criterio de seguimiento y gestién del conocimiento,
con un alcance metodoldgico claro y una capacidad demostrada para generar valor en la
ejecucion del contrato.

Medio - Alto

6. IETEAM GROUP S.L.

La propuesta plantea de forma clara y bien estructurada la utilizacion de Microsoft Teams
como herramienta central para el seguimiento y la gestidén del conocimiento, aportando un
nivel de detalle que permite valorar positivamente su alcance metodoldgico. En conjunto, la
propuesta ofrece una soluciéon tecnolégica viable, ampliamente utilizada y bien adaptada a los
objetivos del contrato, lo que refuerza su valoracién positiva dentro del criterio de seguimiento
y gestién del conocimiento.

Medio — Alto

e) Resumen de puntuaciones

Resumen de puntuaciones:

Valoracion  Porcent. Puntos

Criterio 1: Informacidn y asesoramiento a empresas

1 0,
radicadas en el ambito territorial de cada lote. Medio 60 % 6,00

Criterio 2: Actividades de visibilizacion de Ia
Comunidad de Madrid e Invest in Madrid en el ambito Medio 60 % 9,00
territorial de cada lote

Criterio 3: Actuaciones de captacién de inversiones en

1 o)
el ambito territorial de cada lote Medio 60 % 8,40

Criterio 4: Seguimiento y gestion del conocimiento Medio 60 % 6,00

Criterio 1: Informacidn y asesoramiento a empresas

. . Medio — Alto 80% 8,00
radicadas en Francia.
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Criterio 2: Actividades de Vvisibilizacion de Ia
Comunidad de Madrid e Invest in Madrid en Francia.

Alto 100 % 15

Criterio 3: Actuaciones de captacién de inversiones en
Francia.

Medio — Alto 80 % 11,20

Criterio 4: Seguimiento y gestion del conocimiento

Medio 60 % 6,00

Criterio 1: Informacidn y asesoramiento a empresas
radicadas en Francia.

Alto 100 % 10,00

Criterio 2: Actividades de visibilizacion de Ia
Comunidad de Madrid e Invest in Madrid en Francia.

Medio — Alto 80 % 12,00

Criterio 3: Actuaciones de captacién de inversiones en

. Alto 100 % 14,00
Francia.
Criterio 4: Seguimiento y gestion del conocimiento Medio — Alto 80 % 8,00
Criterio 1: Informacidn y asesoramiento a empresas .
Medio — Alto 80 % 8,00

radicadas en Francia.

Criterio 2: Actividades de visibilizacion de Ia
Comunidad de Madrid e Invest in Madrid en Francia.

Medio — Alto 80 % 12,00

Criterio 3: Actuaciones de captacién de inversiones en
Francia.

Medio — Alto 80 % 11,20

Criterio 4: Seguimiento y gestion del conocimiento Medio 60 % 6,00
Criterio 1: Informacidn y asesoramiento a empresas .

. . Medio — Alto 80 % 8,00
radicadas en Francia.
Criterio 2: Actividades de visibilizacion de la

1 0,
Comunidad de Madrid e Invest in Madrid en Francia. Medio 60% 9,00
Crlter.lo 3: Actuaciones de captacion de inversiones en Medio 60 % 8,400
Francia.
Criterio 4: Seguimiento y gestion del conocimiento Medio — Alto 80 % 8,00
Criterio 1: Informacidn y asesoramiento a empresas .
Medio — Alto 80 % 8,00

radicadas en Francia.

Criterio 2: Actividades de visibilizacion de Ia
Comunidad de Madrid e Invest in Madrid en Francia.

Medio — Alto 80 % 12,00

19




% ke k Fundacién Madrid por la
*

* % ~ Competitividad
CONSEJERIA DE ECONOMIA,
Comimidad HACIENDAY EMPLEO
de Madrid
Criterio 3: Actuaciones de captacion de inversiones en .
) b Medio 60 % 8,40
Francia.
Criterio 4: Seguimiento y gestion del conocimiento Medio — Alto 80 % 8,00

4. PUNTACIONES FINALES

A continuacién, como cuadro resumen se incluyen cuadros resumen de la valoracién de los
criterios sujetos a un juicio de valor, reflejando la puntuacidén de los licitadores:

LICITADOR CRIT.1 CRIT.2 CRIT.3 CRIT.4 TOTAL

GEOLINK EXPANSION S.L. 10,00 12,00 14,00 8,00 44,00
CAMARA DE COMERCIO FRANCO

ESPARIOLA 8,00 15,00 11,20 6,00 40,20

ALTIOS FRANCE SAS 8,00 12,00 11,20 6,00 37,20

IETEAM GROUP S.L. 8,00 12,00 8,40 8,00 36,40

TRACK GLOBAL SOLUTIONS S.L. 8,00 9,00 8,40 8,00 33,40
ACSAN EUROPEAN INVESTMENT

CONSULTING 6,00 9,00 8,40 6,00 29,40

En madrid a 11 de noviembre de 2025

Firmado por DE ARISTEGUI LABORDE
DIEGO - ***9207** el dia
11/11/2025 con un certificado
emitido por AC FNMT Usuarios
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