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INFORME DE VALORACION RELATIVO A LOS CRITERIOS QUE DEPENDEN DE JUICIO DE
VALOR (SOBRE N°2) DEL EXPEDIENTE DE CONTRATACION DEL ACUERDO MARCO DE
SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA PARA TRABAJOS DE CONSULTORIA DE
ARQUITECTURA E INGENIERIA A ADJUDICAR POR PROCEDIMIENTO ABIERTO MEDIANTE
PLURALIDAD DE CRITERIOS. P.A. 5/2025 (A.M.)

El Acuerdo Marco tiene por objeto principal la seleccion de empresas o profesionales que, durante su periodo de
vigencia se comprometan a prestar servicios que el Hospital pudiese demandar relativos a trabajos de arquitectura,
ingenieria y complementarios a las funciones que la Direccion de Gestion desempefia en el ambito de
mantenimiento, obras, equipamiento ¢ instalaciones, asi como establecer las condiciones generales que regiran los
contratos basados en ¢l facilitando la adquisicion de servicios de manera agil y eficiente.

En el procedimiento se distinguen dos lotes:

Lote 1 (Area Técnica):

Comprende las actividades relacionadas con la ingenieria, la arquitectura, la ejecucion de obras, las instalaciones, la
seguridad y la supervision técnica. Abarca tarcas directamente vinculadas a la construccion, adecuacion y
mantenimiento de las infraestructuras hospitalarias.

Lote 2 (Soporte funcional y asesoramiento técnico):

Se orienta a la planificacion estratégica y operativa del hospital: analisis funcional, disefio y definicion de
equipamiento, gestion de traslados, asi como garantia de la operatividad clinica durante las fases de reforma. Se
trata de un trabajo de caracter organizativo y funcional, mas cercano a la consultoria especializada en el ambito
sanitario.

1-PROPUESTAS RECIBIDAS

Las siguientes empresas han presentado, a través del sistema de licitacion electrénica, la documentacion
correspondiente, la cual es objeto de evaluacion en el presente informe.

LOTE 1 LOTE 2
1 Estudio Chile, SLP 1 Gestion de Proyectos y Tecnologia Médica
2 Estudio de Arquitectos y Consultores, SN
3 Investigacion y Control De Calidad, S.A.U.

2-CRITERIOS QUE DEPENDEN DE JUICIO DE VALOR

Los criterios de adjudicacion del Acuerdo Marco correspondiente a este expediente cuya cuantificacion depende de
un juicio de valor son los siguientes (maximo 18 puntos):

Memoria técnica descriptiva de la ejecucion del contrato, que incluya la metodologia, planificacion de la ejecucion,
métodos de seguimiento del servicio, dedicacion y disponibilidad del equipo de trabajo, asi como las herramientas
empleadas para la ejecucion del servicio. Esta memoria se valorara de la siguiente forma:

- Metodologia de control v seguimiento del desarrollo de los trabajos, maximo 8 puntos.

o Lainformacion es coherente, completa y con nivel de detalle alto: 8 puntos
o Lainformacion es coherente, completa y con nivel de detalle medio: 4 puntos
o Lainformacion es incoherente, incompleta y/o con un nivel de detalle bajo: 0 puntos
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- Procedimiento de asignacion de recursos que demuestre la disponibilidad del equipo de trabajo en los plazos y
dedicacion necesaria, maximo 8 puntos.

o Procedimiento coherente, completo y con nivel de detalle alto: 8 puntos
o Procedimiento coherente, completo y con detalle medio: 4 puntos
o Procedimiento incoherente, incompleto y/o con un nivel de detalle bajo: 0 puntos

- Organizacion interna de la empresa, grado de especializacion de los departamentos y distribucion de los

trabajos en funcion de su naturaleza, maximo 2 puntos.

o Lainformacién es coherente, completa y con nivel de detalle alto: 2 puntos
o Lainformacion es coherente, completa y con nivel de detalle medio: 1 puntos
o Lainformacion es incoherente, incompleta y/o con un nivel de detalle bajo: 0 puntos

A continuacion, se detalla la valoracion realizada sobre cada una de las ofertas presentadas y finalmente se incluye
un cuadro resumen con todas ellas:

LOTE 1 (AREA TECNICA)

Estudio N
Chile, SLP Puntos Valoracién

La metodologia propuesta describe de forma completa y ordenada los trabajos a
desarrollar en todas las fases del contrato, comenzando por una Fase 0 de levantamiento
de planos y caracterizacion estructural. A ello le siguen la Fase 1 (anteproyecto), la Fase 2
(proyecto basico) y la Fase 3 (proyecto de ejecucion), todas ellas desarrolladas mediante
modelos BIM por disciplinas, coordinacion técnica y controles formales al cierre de cada

Metodologia de hito. La propuesta detalla la coordinacion con el Hospital, la deteccion temprana de
control y puntos criticos y la definicion anticipada de soluciones para evitar desviaciones durante el

T 8 desarrollo del proyecto. Ademads, incorpora una Fase 4 de Direccion de Obra
seguimiento. yeeto. ’ p ,

describiendo la metodologia especifica para esta actividad: funcionamiento de la
Direccion Facultativa, protocolos de coordinacion, gestion de incidencias, documentacion
oficial, flujos de informacion, herramientas y procedimientos de control efectivo de la
ejecucion.

En conjunto, la metodologia presenta un desarrollo coherente, completo y con un nivel de
detalle alto.

La propuesta expone un procedimiento de asignacion de recursos coherente, completo y
altamente detallado, que garantiza la disponibilidad efectiva del equipo durante todas las
fases del contrato.

La planificacion de recursos se basa en perfiles expertos con dedicacion estimada por

Proce.dlml.eflto g fase, lo que asegura continuidad técnica, estabilidad del servicio, acumulacion de
de asignacion de conocimiento y una reduccion significativa de riesgos operativos. Ademas, se describen
recursos. de forma precisa sus funciones, competencias y dedicacion prevista.
El procedimiento en su conjunto demuestra, asimismo, la existencia de mecanismos de
planificacién, seguimiento y ajuste que garantizan la correcta ejecucion del contrato en
tiempo y forma.
La organizacidn se configura a partir de una estructura técnica especializada que permite
Organizacién un enfoque multidisciplinar. No obstante, aunque la propuesta ofrece informacion
interna y coherente y suficiente, el nivel de detalle respecto a la especializacion de los
e 2 1 departamentos y su ajuste especifico al objeto del de las tareas contempladas en el
distribucion de dimient let
. rocedimiento no es completo.
trabajos. p P
La descripcion puede considerarse adecuada, pero presenta un grado de definicién medio.
Total 17
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Estudio de
Arquitectos y

Consultores, SN Puntos Valoracion

La metodologia presentada muestra un conocimiento elevado y plenamente coherente del
control y seguimiento de los trabajos, con un gran nivel de detalle. Incorpora un
desarrollo completo del marco BIM, incluyendo planificacién, matriz de
responsabilidades, niveles LOD/LOIN vy flujos operativos, lo que evidencia un dominio
avanzado del modelado y la interoperabilidad.

Se describen exhaustivamente los analisis de antecedentes técnicos y administrativos, las
necesidades funcionales y las actuaciones preliminares. Destaca la integracion de equipos

Metodologia de mediante flujogramas, chequeos internos y cruzados, y un plan de revisién e inspeccion
control y 8 adecuado.
seguimiento El Plan de Trabajo se desarrolla con claridad, mostrando tareas, dependencias,

cronograma y mecanismos de actualizacion. El procedimiento para anteproyecto,
proyecto bésico y ejecutivo estd soélidamente estructurado e integra equipos
multidisciplinares.

Ademas, la metodologia de direccion facultativa es amplia y precisa, incorporando
medidas especificas para entornos hospitalarios.

En conjunto, la metodologia presenta un desarrollo coherente, completo y con un nivel de
detalle alto.

La propuesta presenta un procedimiento de asignacion de recursos coherente, completo y
con un nivel de detalle elevado. Identifica y define objetivos, especialidades implicadas,
fases criticas y riesgos asociados.

El desglose de tareas, la planificacion por perfiles, la dedicacion estimada y la interaccion
entre disciplinas estan correctamente estructurados.

Destaca la existencia de un flujo operativo claro para la asignacion, validacion y

Procedimiento seguimiento de recursos, asi como mecanismos de verificacion continua y refuerzo en
de asignacion de 8 picos de carga.
recursos.

La propuesta detalla adecuadamente los recursos propios, asociados y externos,
mostrando capacidad de adaptacion a proyectos de diferente complejidad y tipologia.

El cuadro de disponibilidad y dedicacion del equipo técnico, aun presentado como
ejemplo, evidencia una planificacion verosimil por fases y perfiles.

En conjunto, el procedimiento demuestra una organizacion eficaz, una estructura de
medios solvente.

La propuesta presenta una organizacion interna basada en una estructura horizontal y
flexible. Se describe adecuadamente la asignacion de roles, la coordinacion por parte de
un técnico responsable y la participacion de colaboradores externos habituales.

.Orgamzacmn Asimismo, se sefala la capacidad del equipo para asumir diferentes funciones segln la
ll}ter.na Y. 1 fase del trabajo. No obstante, aunque la informacion es coherente, falta una descripcion
;ilst;‘ll?uCIOn de mas detallada de los departamentos, su grado de especializacion interna y la distribucion
rabajos.

concreta de tareas por areas técnicas, lo que limita el nivel de detalle alcanzado.

En conjunto, la informacion puede considerarse completa, pero con un grado de
definicion medio.

Total 17
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Investigacion y

Control de Puntos
Calidad, S.A.U.

Metodologia de
control y
seguimiento.

Procedimiento de
asignacion de 4
recursos.

Organizacion
internay
distribucién de
trabajos.

Total 13

Valoracion

La propuesta presenta una metodologia de control y seguimiento completa y detallada,
que abarca todas las fases del proyecto. El documento desarrolla un Programa de
Autocontrol basado en un Plan de Aseguramiento de la Calidad, incluyendo
procedimientos especificos, gestion documental, revision de actuaciones, auditorias
internas, tratamiento de no conformidades y apertura de acciones correctoras.

Ademas, se definen con precision los procesos clave, de apoyo y de mejora, asi como la
planificacion de revisiones periddicas, validaciones y mecanismos de toma de decisiones.

La metodologia BIM se desarrolla de forma exhaustiva, incorporando estandares, flujos
de trabajo, estructura de modelos, coordinacion entre disciplinas, uso de herramientas de
revision y control de incidencias, entregas parciales, auditorias del modelo y protocolos
de intercambio de informacion.

Asimismo, la propuesta incluye un sistema estructurado de gestion de riesgos, un
esquema de comunicacion con el cliente y una planificacion continua del seguimiento.

En conjunto, la informacion es coherente, completa y con un nivel de detalle alto.

La propuesta identifica al Gerente de Proyecto como interlocutor directo con el cliente,
estableciendo un esquema de gobernanza basado en una figura responsable de la
interlocucion, planificacion y supervision global del encargo.

Se describe la existencia de un Director de Operaciones comiin para todo el Grupo bajo
cuya estructura se integran las areas principales lo cual aporta una referencia organizativa
general del grupo empresarial.

Asimismo, se indica que el Gerente de Proyecto asume la evaluacion del alcance y de los
plazos del servicio, elaborando una propuesta de cronograma y determinando los medios
internos necesarios para su ejecucion.

La documentacion presentada expone de forma razonable la estructura del equipo
humano y los medios materiales disponibles (oficinas, capacidades generales y soporte
organizativo). No obstante, el procedimiento relativo a la asignacion de recursos externos,
asi como la metodologia para su seleccion, disponibilidad, coordinacién y control, no
queda descrito, lo que limita la trazabilidad y completitud del proceso de planificacion de
recursos planteado.

En conjunto, la informacion resulta coherente, pero el nivel de detalle es parcial.

La empresa presenta una organizacion interna estructurada en varias areas funcionales y
describe de forma general las funciones del Director de Operaciones, los coordinadores
de 4rea y los responsables de proyecto.

Asimismo, se expone la existencia de distintos departamentos técnicos y disciplinas
especializadas, si bien la informacidén aportada se orienta a una descripcion amplia del
grupo y no desarrolla en profundidad la especializacion concreta de los departamentos
directamente vinculados al objeto del contrato, especialmente en relacion con trabajos
hospitalarios o con la distribucion operativa detallada por tipologias de actividad.

Aunque la propuesta es coherente y muestra un organigrama funcional basico, el grado de
detalle es limitado y no alcanza un nivel alto de definicion en cuanto a la especificidad de
roles, niveles de especializacion o distribucion precisa de tareas.

Por ello, la informacion puede considerarse adecuada, pero con un nivel de detalle medio.
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LOTE 2 (SOPORTE FUNCIONAL Y ASESORAMIENTO TECNICO)

Gestion de
Proyectos y

Tecnologia
Médica

Metodologia de
control y
seguimiento.

Procedimiento de
asignacion de
recursos.

Organizacion
interna y
distribucion de
trabajos.

Total

En Madrid a la fecha de la firma

Puntos

17

Valoracion

La metodologia propuesta demuestra un grado de definicion alto y una alineacion
completa con todas las tareas previstas en el Lote 2, incorporando no solo los procesos de
analisis, planificacion y validacion funcional, sino también actuaciones especificas de
elevado valor afiadido que garantizan la coherencia entre la evolucion asistencial y la
configuracion operativa del nuevo complejo. Asimismo, se detallan actividades
avanzadas en el ambito del equipamiento, incluyendo la categorizacion, especificacién
técnica y asesoramiento en la planificacion.

La propuesta incorpora ejemplos concretos de como se desarrollan estas tareas, lo que
evidencia una metodologia aplicada, realista y directamente operativa. Esta aproximacion
refuerza la capacidad del equipo para cubrir integralmente los procesos previstos,
aportando un enfoque participativo, trazable y orientado a resultados, plenamente
alineado con la complejidad sanitaria del proyecto.

El procedimiento interno de asignacion de recursos definido en la propuesta presenta un
nivel de detalle alto y demuestra de manera clara la capacidad de garantizar la
disponibilidad del equipo de trabajo en los plazos y con la dedicacion necesaria para el
correcto cumplimiento del Acuerdo Marco. Se establece un proceso sistematico que
comienza con el andlisis exhaustivo del encargo, contintia con la definicidn precisa de los
perfiles requeridos y sus dedicaciones, y culmina en una asignacion nominal del equipo
que asegura continuidad operativa, conocimiento acumulado y minimizacion de riesgos
derivados de rotaciones.

La planificacién de recursos se adapta al alcance, complejidad y calendario de cada
actuacion, permitiendo dimensionar medios humanos y materiales con criterios de
eficiencia y trazabilidad. Asimismo, se detalla la estructura interna de asignacién de
tareas. El procedimiento incorpora, ademas, mecanismos de seguimiento y ajuste
dinamico de recursos que permiten responder con agilidad, solvencia y anticipacion a las
necesidades cambiantes del proyecto.

Este enfoque estructurado, exhaustivo y orientado al aseguramiento de medios evidencia
un procedimiento de asignacion de recursos plenamente coherente, completo y con un
nivel de detalle elevado, alineado con los requisitos del criterio.

La propuesta presenta una organizacion interna coherente, que permiten estructurar los
trabajos en funcion de su naturaleza. Se identifican funciones generales de cada area y se
seflala que la distribucién de tareas se ajustara al perfil experto mas adecuado en cada
caso. No obstante, aunque la descripcion ofrece una vision global de la estructura y de las
responsabilidades basicas, el grado de especializacién de los departamentos y el detalle
sobre la distribucion operativa de los trabajos se exponen de forma genérica, sin
profundizar en la definicién interna.

En conjunto, la informacion es adecuada y coherente, pero presenta un nivel de detalle
medio.

Firmado digitalmente por: GATELL RUIZ DE GORDEJUELA JOSE IGNACIO
Fecha: 2026.02.06 13:53

Jose Ignacio Gatell Ruiz de Gordejuela
Subdirector de Gestion
Plan de Reforma del Complejo Hospitalario
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