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1 OBJETO DE LA SOLICITUD DE CONTRATACION

El presente documento tiene por objeto elevar a la aprobacién del correspondiente
organo de contratacion de Metro de Madrid, S.A., la autorizacion para el inicio de un
proceso de licitacion para la contratacion del suministro e instalacién de una soluciéon
automatizada de almacenaje y preparacion de pedidos de material paletizado,
siguiendo una filosofia “GTP” (“Good to Person”: “producto a persona”).

2 DATOS DE LA LICITACION

Objeto

Contratacion consistente en el suministro, instalacion y mantenimiento
preventivo de una solucién automatizada de almacenaje y preparaciéon de
pedidos para material paletizado, siguiendo una filosofia “producto a persona”.
La solucién debe estar enmarcada en el ambito de las tecnologias de la
Industria 4.0 y debe implementar unas funcionalidades completamente
automatizadas y altamente eficientes tanto en aprovechamiento del espacio
como en productividad de los operarios del Servicio de Almacenamiento y
Transporte de Metro de Madrid.

Estamento responsable de la ejecucién del contrato

Servicio de Almacenamiento y Transporte.

val timado del contrato (Articulo 4 RDLSE)
Valor estimado: 3.840.174,72 euros (IVA no incluido)

En funcién de los precios del mercado sin incluir el IVA, y de los cambios en el
namero de unidades de materiales a suministrar, no incluyéndose para dicho
calculo posibles prérrogas ni causas especificas de modificacion del contrato.

No procede revision de precios, ya que para este contrato no se dan los
supuestos indicados en el articulo 103.2 de la LCSP.

Presupuesto base de Licitaciéon (Art. 43 RDLSE)

= Base imponible (Bl): 3.840.174,72 euros

= |mporte del I.V.A. (21%): 806.436,69 euros



®  Presupuesto base de licitacion (PBL): 4.646.611,41 euros, IVA
incluido

I base de licitacién (Art. 43.5 RDLSE)

Costes Directos (98% del PE) 3.272.496,72 €

Costes Indirectos (2% del PE) 66.785,65 €

Presupuesto de Ejecucién (PE):

Costes Directos + Costes Indirectos 3.339.282,37 €

Gastos Generales (9% PE) 300.535,41 €
Beneficio Industrial (6% PE) 200.356,94 €
Base imponible 3.840.174,72 €

Presupuesto Base de Licitacion

(Base imponible + IVA) e

Costes Directos (98% del PE) 3.263.974,98 €

Costes Indirectos (2% del PE) 66.611,74 €

Presupuesto de Ejecucién (PE):

Costes Directos + Costes Indirectos 3.330.586,72 €
Gastos Generales (9% PE) 299.752,80 €
Beneficio Industrial (6% PE) 199.835,20 €

Base imponible 3.830.174,72 €




Presupuesto Base de Licitacion

(Base imponible + IVA) LR g

= Desglose de] presupuesto base de licitacion (Art. 43.5 RDLSE) (servicio

Costes Directos (98% del PE) 8.521,74 €
Costes Indirectos (2% del PE) 173,91 €
Presupuesto de Ejecucién (PE):
Costes Directos + Costes Indirectos 8.695.65€
Gastos Generales (9% PE) 782,61 €
Beneficio Industrial (6% PE) 521,74 €
Base imponible 10.000,00 €
Presupuesto Base de Licitacion
(Base imponible + IVA) LG

= Modificacién de] contrato (articulo 110 RDLSE)

No procede

= Division en Jotes:
NO se divide en lotes (Art. 52.3 RDLSE)



Justificar los motivos de la no division en lotes: por el hecho de que,
la realizacion independiente de las diversas prestaciones
comprendidas en el objeto del contrato dificulta la correcta
ejecucion del mismo desde el punto de vista técnico, ya que se trata
de un sistema transversal y el contratista tiene que actuar sobre
diversos elementos para lograr una integraciéon conjunta y, ademas,
por el riesgo que supondria para la correcta ejecucion del contrato,
al implicar la necesidad de coordinar la ejecucion de las diferentes
prestaciones, cuestion que podria verse imposibilitada por su
division en lotes y ejecucion por una pluralidad de contratistas
diferentes.

Duracidén del contrato

= Plazo de duracion/ejecucion inicial del contrato: 42 meses (18 meses para

el suministro y 24 meses para el mantenimiento)

= Plazos parciales:

e Para la entrega del almacén automatico el plazo sera de 18 meses desde

la firma del contrato.

ePara los mantenimientos asociados, el plazo sera de 24 meses a partir

del dia siguiente a la aceptacion de la entrega del almacén.

= Hito a partir del cual comienza la duracién/ejecucion del contrato:

A partir del dia siguiente a la firma del acta de inicio de los trabajos o

en la fecha de inicio que se indique en la propia acta.
- Prérrogas:

X NO

Sujeto a RDLSE (Real Decreto-ley 3/2020)

Naturaleza de] contrato

Mixto de suministro y servicios (prestacion principal suministros)

Suministro: el suministro tiene un importe superior al servicio.



Prestacion VE (Servicio +

Lote . . IVA PBL
. . .. Suministro)
Servicio Suministro
1 10.000 € |3.830.174,72 €| 3.840.174,72 | 806.436,69 €| 4.646.611,41
€ €

Justificar los motivos por los que las diferentes prestaciones que se
fusionan en el contrato mixto se encuentran directamente
vinculadas entre si y mantienen relaciones de complementariedad
que exijan su consideracion y tratamiento como una unidad
funcional dirigida a la satisfacciéon de una determinada necesidad o a

la consecucion de un fin institucional propio de Metro de Madrid:

El suministro e instalacion del equipo se encuentra estrechamente
ligado a los servicios de mantenimiento mientras dure su periodo de
garantia, ya que, en caso de realizarse por otra empresa, se puede
perder dicha garantia. Por tanto, resulta esencial considerar el
suministro del equipo junto con los servicios anadidos de
mantenimiento dentro del periodo de garantia como una unidad
funcional inseparable. Esto garantizara la correcta operatividad del
equipo, la continuidad de su garantia y el cumplimiento de los

requisitos establecidos por Metro de Madrid.

Procedimiento de licitacién

Procedimiento Abierto

= Justificacion del procedimiento:

Con el fin de asegurar los principios del articulo 27 del RDLSE, se

propone la contratacion mediante procedimiento abierto.

Criterio de adjudicacion (Art. 66 RDLSE)

Pluralidad de criterios en base a la mejor relacién calidad-precio
= Ponderacion criterios de adjudicacién del contrato:

0 Criterios cualitativos: 30 puntos
0 Criterios econémicos: 70 puntos




Criterios cualitativos:

1. Compromiso sobre la potencia consumida por la instalacién
(kVA), 4 puntos

2. Compromiso sobre el nimero de movimientos del sistema en
una hora pico, 8 puntos

3. Compromiso sobre el nimero de ubicaciones del sistema, 15
puntos

4. Compromiso sobre la posibilidad de almacenaje de palets
americanos, 3 puntos

¢Se aplicaran formulas de valoracion de los criterios cualitativos? Si,
para todos los criterios.

Criterios econémicos:

Precio, 70 puntos

¢Se aplicaran féormulas de valoraciéon de los criterios econémicos?
Si, se otorgara una puntuacion econémica de 0,00 puntos a las
ofertas iguales al Presupuesto Base de licitacion.

Para el resto de casos se puntuara conforme a la siguiente férmula:
Ci = Cmax [1 - ((Bmax - Bi)/Bmax)S/z]

C; = puntuacion obtenida por el licitador i
Cmax = 70 puntos

B: = baja ofertada por el licitante i (%)
Bmax = Maxima baja ofertada admitida (%)

Para el calculo de las bajas ofertadas por los licitadores se
aplicara la siguiente formula:

B =[1 - (Ofi/PBL)]*100

wsn

B: = Baja (%) de la oferta econémica “i

“wn
|

Of; = Oferta econémica

PBL = Presupuesto Base de Licitacion



= Subcontratacién (articulo 107 RDLSE)

Procede

- Indicar las tareas criticas que no podrdn ser objeto de
subcontratacion: Ninguna.

= Procedimiento de subasta electrénica o peticidn sucesiva de ofertas
NO

= Fondos FEDER

Contrato no financiable con fondos FEDER

= Confidencialidad de los Pliegos de Prescripciones Técnicas
Si

En parte del contenido

Justificar las razones por las que se declara confidencial (en su totalidad o en
parte del contenido) el pliego de prescripciones técnicas:

Los documentos "Anexo B linea Base" y "Anexo C Requisitos de ciberseguridad
para proveedores" estan calificados, segun los criterios de calificacion de la
informacién de Metro de Madrid, S.A., como "Uso Oficial" por contener
informacién técnica de detalle que requiere, por su nivel de sensibilidad o
confidencialidad, un nivel de proteccion contra su divulgacion o acceso no
autorizado. Por lo tanto, la informaciéon contenida en los mismos no es publicable.

= Cesion de datos personales

:La ejecucion de este contrato requiere la cesién de datos personales por parte de
Metro de Madrid, S.A. al contratista?

X NO

= ;Ha participado alguna empresa externa a Metro de Madrid en la elaboracién
del pliego de prescripciones técnicas?

Sl
(Investigacion y Control de la Calidad, S.A.U. CIF: A24036691)

= En caso afirmativo, Metro de Madrid efectuard las medidas
adecuadas conforme a lo previsto en el articulo 70 de la LCSP.



La empresa Investigacion y Control de la Calidad, S.A.U., con CIF:
A24036691, es una asistencia técnica que ha colaborado en la
redaccion del pliego Gnicamente en la parte de requisitos legales de
seguridad contra incendios, siendo este tipo de asesoramiento su
principal actividad y no disponiendo en su catalogo de productos y
servicios de soluciones validas para lo que se solicita en esta
licitacion. Por tanto, dicha empresa no forma parte de los posibles
licitadores.

Ademas, como medida adicional para garantizar la libre
competencia, la empresa Investigacion y Control de la Calidad, S.A.U.
firmoé un acuerdo de confidencialidad con Metro, por el cual se
comprometia a no desvelar ninguna informacién de la elaboraciéon
de los pliegos. Por estos motivos, se considera que el 6rgano de
contratacion ha tomado las medidas necesarias para que la
participacién en la elaboracion de los pliegos de la empresa
Investigacion y Control de la Calidad, S.A.U. no vulnere la libre
competencia.

de 17

de acuerdo con la obligacién recogida en el articulo 12 de la Ley 1/2024,

ri Economia Cir r Comuni Madrid?
X NO

= En el caso de marcar “NO” y en cumplimiento del articulo 13 de la citada
Ley 1/2024, se deben justificar las razones técnicas, econdmicas,
ambientales, de seguridad o de otra indole por las que no se han incluido
las medidas ambientales o los porcentajes minimos de utilizacion de
materiales recogidos en las letras b), ¢) y d) del articulo 12: se trata de un
contrato en el que, por su propia naturaleza, no tienen encaje ninguna de
las medidas indicadas en el apartado 2 del articulo 12 de la Ley 1/2024.

;Los trabajos objeto del alcance estin dentro del ambito de aplicacion del
S i S)?
Si, los trabajos objeto del alcance estan dentro del ambito de aplicacion del

Real Decreto 311/2022, de 3 de mayo, por el que se regula el Esquema
Nacional de Seguridad.

El proveedor utilizara los sistemas de informacion de Metro de
Madrid para realizar los trabajos objetos del alcance.

Justificacién de la eleccién de los criterios de adjudicacién



Los criterios cualitativos seleccionados para su valoracion y su impacto en la
adjudicacion se han seleccionado para garantizar que la oferta que resulte
ganadora tenga una buena relacion calidad-precio y que se adapte a las
necesidades de la contratacién.

En este sentido, una de las premisas fundamentales de esta contratacion es
poder disponer de una capacidad de almacenaje lo mayor y mas flexible
posible, de ahi los criterios relativos al nimero de ubicaciones y la posibilidad
de almacenar palets americanos.

Por otra parte, la velocidad de acceso a los materiales que se fueran a
almacenar en el sistema de almacenaje licitado es un aspecto importante para
dar un mejor servicio a los departamentos mantenedores de Metro de Madrid.
Por dicho motivo, se ha optado por incluir el criterio de nuamero de
movimientos en una hora pico de funcionamiento como puntuable.

Por dltimo, el consumo eléctrico de la instalacion es un aspecto que va a
suponer un coste durante toda la vida en uso del almacén automatico, ademas
del impacto ambiental que supone. Se ha optado por limitar dicho consumo en
el pliego y valorar positivamente el uso eficiente de la energia, por lo que se ha
incluido el criterio cualitativo relacionado con la potencia consumida.

- Justificacion de la féormula empleada en el criterio econémico evaluable
mediante la aplicacion de férmulas del apartado 27 del cuadro resumen
del PCP:

La férmula empleada para la asignacion de la puntuacion del criterio
econdmico esta disefiada para favorecer las ofertas con una mejor relacién
calidad - precio, ya que para un mismo rango de ofertas econémicas, resulta
una puntuacién econdémica sin grandes divergencias.

Justificacidn cdlculo de las ofertas anormalmente bajas
Desde un punto de vista técnico, con los requisitos exigidos de solvencia

econdémica y técnica, se permite la exclusion de posibles empresas que no
tengan la experiencia exigida, por lo que el criterio econémico seria suficiente
para cribar las ofertas anormalmente bajas.

Garantia definitiva y seguro de Responsabilidad Civil:
Se solicitara al adjudicatario disponer, con anterioridad a la firma del contrato,

de:

o Garantia definitiva, por el importe que se establece en el Pliego de
Condiciones Particulares, para cubrir responsabilidades nacidas con motivo de
la ejecucion del contrato o por su incumplimiento.

o Seguro de Responsabilidad Civil, con las coberturas y limites que se
establecen en el Pliego de Condiciones Particulares. Entre los danos y gastos



objeto de cobertura no se incluyen los que estan cubiertos por la garantia
definitiva.

Atendiendo a la naturaleza y prestaciones del objeto de este contrato,
el adjudicatario estard obligado a suscribir antes de la formalizacion del
contrato, y a mantenerla durante toda su vigencia, una poéliza de seguro de
responsabilidad civil general que garantice las reclamaciones de las que el
contratista pudiera resultar civilmente responsable por los dafos materiales o
personales asi como los perjuicios consecuenciales que el contratista pueda
ocasionar a terceros como consecuencia de la ejecucion del contrato, asi como
durante el periodo de pruebas y ensayos, y durante el periodo de garantia, si
los hubiere.

3 JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD

Para prestar un servicio de calidad a los clientes de Metro de Madrid, uno de los
pilares fundamentales es que el material movil y las instalaciones tengan un adecuado
mantenimiento. Estas necesidades de mantenimiento son apoyadas, en todas las
tareas de aprovisionamiento, almacenamiento y distribucién, por el Servicio de
Almacenamiento y Transporte, que cuenta como instalacién principal con el Almacén
Central de Canillejas. Dicho almacén, que se ha ido adaptando en sus casi 40 afos de
vida a la actividad de la compaiiia, dispone de un almacén automatico (miniload) que
esta totalmente amortizado y con funcionamiento no adecuado a las necesidades
actuales. Precisamente esta continua adaptacion hace que el Almacén de Canillejas no
esté disenado de manera optimizada, teniendo flujos de materiales, personas,
vehiculos e informacion mejorables. Con esas premisas, y con la idea de adaptar el
Almacén Central de Canillejas a las tecnologias propias de la industria 4.0, se ha
realizado un estudio de redistribucion y redisefo de las instalaciones.

Este estudio, que fue realizado por una consultora externa durante el anno 2018, tenia
como objetivos los siguientes:

= Mejorar el nivel de servicio

= Optimizar tiempos de respuesta

= Reducir los costes operativos

= Aumentar el espacio de almacenamiento

= Flexibilizar las operaciones

- Mejorar la eficiencia de los procesos

= Mejorar la ergonomia en el trabajo

- Identificar potenciales mejoras a nivel tecnolégico relacionadas con
Industria 4.0

Las conclusiones que arrojé el estudio fueron tres propuestas de modificacién de la
distribuciéon del almacén, teniendo en cuenta las distintas posibilidades en cuanto a



flujos de entradas y salidas. Las tres propuestas conllevaban una modernizacién global
de las instalaciones, modificando los distintos flujos mencionados y proponiendo la
utilizaciéon de tecnologias ya existentes en el mercado.

De ellas, la opcion que se consideré6 mas adecuada y rentable es el denominado
“Escenario L6 - Sin cambios en edificio con entradas en Cota -1 y salidas en Cota 0". A
continuacion, se muestran los indicadores econémicos calculados en aquel momento
para esta opcion:

Perfodo de recuperacién Inversién sin intereses 5.974.313€

Ahomos 5 primeros afios 3.172.454€ Afos 7.36

ROI Ahormrosa 15 afios 9,463,843 € 158%
Inversién sin intereses 5.974.313€

lindice Coste Beneftio VAN Cash fow 3.004,725€ 0,50
8% Inversion sin intereses 5.974.313€

TR 1991

La primera fase de la implantacion de este escenario consistia en la sustitucion del
almacén automatico (miniload) por un sistema mas moderno y eficiente que no
suponga un cuello de botella en la actividad de la logistica de repuestos de Metro de
Madrid, asi como el traslado del centro de la actividad logistica desde la cota -1 a la
cota 0 dentro del almacén de Canillejas.

En la segunda fase, se planteaba la modificacion de la nave donde se encontraba dicho
miniload y su transformacién en una gran zona de almacenaje de palets, aprovechando
toda la altura de la nave. En linea con lo implementado durante la primera fase, en el
estudio se planteaba una solucion automatizada que, inicialmente usaba la tecnologia
de AGV (vehiculos autoguiados), pero que finalmente se valoraron otras soluciones
mas compactas como mas adecuadas a la necesidad y mas consolidadas en el
mercado. Finalmente, tras analizar con otras areas de la compaiia estas posibilidades,
se decidié modificar la ubicacion del proyecto a otra zona del almacén (la Nave Oeste)
que, al no estar situada bajo rasante, cumple con los requisitos normativos de
seguridad.

En esta licitacion se propone la adquisicidon y montaje de dicho sistema de almacenaje
compacto. El resto de actuaciones se iran ejecutando de acuerdo a la planificacion
establecida.

En lineas generales, el sistema objeto de esta licitacion consiste en un almacén
automatizado de almacenamiento y preparacion de pedidos de material paletizado,
con una gran capacidad de almacenamiento (minimo 3.500 palets), donde los
materiales son movidos por robots o dispositivos auténomos hasta los puestos de
preparacion de pedidos. En dichos puestos, los operarios haran una preparacion
optimizada de los pedidos de material solicitados por el personal de toda la compaiia.



Todo ello es gestionado por un software de gestion de almacenes, que se integrara
perfectamente con la informacién existente en SAP.

4 ANTECEDENTES
a) Contrato precedente:

No existen contratos precedentes.

b) Comparacion de los alcances del contrato precedente y el del objeto de la
nueva licitacion.

No existen contratos precedentes.

1 INFORMACION PRESUPUESTARIA

PRESUPUESTO DE INVERSION

ANO

2026

2027

2028

IMPORTE
PERMITIDO

1.340.561,15 €

1.340.561,15 €

1.149.052,42 €

PEP

D3058.26

D3058.27

D3058.28

EXPEDIENTE

D3058

D3058

D3058

PRESUPUESTO DE GASTO

ANO

IMPORTE
PERMITIDO

CECO
CUENTA

2028 2029

5.000,00 € 5.000,00 €

2803
622223

2803
622223

El presente documento, emitido a efectos de cumplimiento de obligaciones en materia de transparencia, es copia fiel del original, en el que constan
las firmas auténticas y completas de las personas firmantes.
En el cumplimiento de las obligaciones de proteccién de datos personales, no constan en esta copia datos identificativos adicionales a nombre y

apellidos.
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