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MEMORIA ECONOMICA RELATIVA AL CONCURSO DE PROYECTOS PARA
LA IMPLANTACION DE UN NUEVO CENTRO DE INFORMACION DEL
TRANSPORTE DE MADRID (CITRAM)

El presente concurso tiene por objeto seleccidon de los mejores disefios para la
implantacién de un Nuevo Centro de Informacién del Transporte de Madrid (CITRAM)en
el ambito del Consorcio Regional de Transportes de Madrid (CRTM). El concurso de
proyectos se convoca conforme a las normas del procedimiento de concurso de
proyectos en los previstos en el articulo 183 de la LCSP, supuesto comprendido en su
apartado 2.b), modalidad "concurso de proyectos con primas de participacién o pagos a
los participantes”

El articulo 183,4 en relacion con el mismo precepto, apartado 2.b) de la LCSP, regula
las reglas de determinacién del valor estimado de los concursos de proyectos, y
prescribe que:

Se consideran sujetos a regulacion armonizada los concursos de proyectos cuyo valor
estimado sea igual o superior a los umbrales fijados en las letras a) y b) del apartado 1
del articulo 22 en funcién del érgano que efectue la convocatoria.

El valor estimado de los concursos de proyectos se calculara aplicando las siguientes
reglas a los supuestos previstos en el apartado 2 de este articulo:

En el caso de la letra b), se tendra en cuenta el importe total de los premios y pagos, e
incluyendo el valor estimado del contrato de servicios que pudiera adjudicarse
ulteriormente con arreglo a la letra d) del articulo 168, si el 6rgano de contrataciéon
hubiere advertido en el anuncio de licitacién de su intencién de adjudicar dicho contrato.

En el presente procedimiento, se prevé el pago de un premio al ganador o ganadores
del concurso de proyectos, por lo tanto, este es el importe que se computa a efectos de
calcular el presupuesto base de licitacion de la fase del concurso.

Por ello, en el valor estimado del contrato se ha de incluir, de una parte, la suma de los
premios en metalico a entregar a todos los eventuales ganadores del concurso mas el
valor estimado del contrato de servicios para la posterior ejecucion del proyecto que, en
su caso, se licitara mediante un procedimiento negociado sin publicidad.

La autenticidad de este documento se puede compr
mediante el siguiente codigo seguro de verificacion

https://gestiona.comunidad.madrid/csv

La presente memoria econémica tiene como objetivo proporcionar una justificacion
detallada del presupuesto estimado para el en el CRTM.

l. Presupuesto Base de Licitacion del de Concurso de Proyectos

En el marco de este procedimiento destinado a la selecciéon de proyectos para la
implantacién de para la implantacién de un Nuevo Centro de Informacién del Transporte
de Madrid CITRAM) en el ambito del Consorcio Regional de Transportes de Madrid
(CRTM), se considera oportuno establecer una compensaciéon econémica, en forma de
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premio, a favor de los ganadores del concurso y dotarlo de un importe de 4.000 euros
en concepto de premio, al ganador o ganadores del concurso por los motivos que se
relacionan a continuacion:

El valor estimado del contrato de servicios para llevar a cabo el proyecto se eleva a
49.500.000 € de acuerdo a la justificacion contenida en el apartado siguiente, por lo que
el importe del premio representa un 0,01% del total, resultando por tanto marginal y
plenamente asumible.

En términos de eficiencia presupuestaria, la medida no menoscaba los fondos
destinados a la ejecucién del proyecto y, en cambio, maximiza los beneficios derivados
de la fase de concurrencia competitiva, al propiciar la presentacién de propuestas mas
elaboradas y técnicamente solventes.

La complejidad técnica y el impacto estratégico del sistema ABT requieren de soluciones
de elevada calidad, innovacion y viabilidad, por lo que resulta necesario incentivar la
implicacién de operadores econdmicos de primer nivel.La existencia de un premio
econoémico constituye un factor de atraccién, que fomenta una mayor concurrencia y
evita la desafeccion de empresas que, de otro modo, podrian abstenerse de participar
debido a la elevada inversion en recursos que exige la preparacion de las propuestas.

En consecuencia, el premio opera como un mecanismo corrector y estimulante,
asegurando la recepcion de iniciativas de alto valor afiadido, en beneficio directo del
interés publico.

La medida resulta plenamente conforme con los principios rectores de la contratacion:

e Igualdad y no discriminacién: el premio se articula en condiciones objetivas,
aplicables a todos los participantes.

¢ Transparencia: queda establecido en la documentacién del procedimiento de
forma clara y accesible.

e Concurrencia: contribuye a ampliar el numero y diversidad de participantes,
reforzando la competencia.

e Reconocimiento institucional: supone valorar el esfuerzo técnico y el trabajo
desarrollado por los participantes en el disefio de sus propuestas.

El premio de 4.000 € (IVA EXCLUIDO) representa una asignacion proporcional,
adecuada vy justificada en relacion con la magnitud del proyecto. Asimismo, aporta un
efecto incentivador real, que mejora la calidad técnica de las ofertas y amplia la
concurrencia de operadores y refuerza los principios legales de igualdad, transparencia
y concurrencia, imprescindibles en la contratacién publica. Por tanto, se constituye como
instrumento complementario de interés publico, que contribuye a una mejor toma de
decisiones y a la garantia de seleccién de la alternativa mas idonea para la ciudadania.

La autenticidad de este documento se puede compry
mediante el siguiente codigo seguro de verificacion|

https://gestiona.comunidad.madrid/csv

En virtud de lo expuesto, se considera plenamente justificada, proporcionada y
adecuada la concesién de un premio econdmico por importe de 4.000 euros (IVA
EXCLUIDO) a cada uno de los ganadores del concurso de proyectos destinado a la
implantacién de un sistema de ticketing ABT, por lo que se establece un presupuesto
Base de licitacion que asciende a un maximo de 12.000€ mas IVA, esto es 14.520€,
incluido el 21% de IVA, dado que las Bases del Concurso prevén un maximo de tres
ganadores, y dado que se establece un premio de 4.840€, IVA INCLUIDO para cada
uno ellos.

' Madrid | www.crim.es
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Il. Presupuesto Base de licitacion y Valor estimado del eventual
contrato de servicios a adjudicar posteriormente mediante
procedimiento negociado sin publicidad

En aplicacién de los preceptos de la Ley de Contratos del Sector publico citados al inicio
de esta memoria, se calcula a continuacion el valor estimado del contrato negociado sin
publicidad que eventualmente este Organismo se reserva el derecho de licitar, invitando
a los ganadores del concurso y se computa dicho importe como valor estimado del
presente concurso de proyectos.

Se abordara eventualmente, a posteriori del Concurso de Proyectos, y en virtud del
resultado del mismo, la implantacién y operacién del nuevo Centro de Informacién
del Transporte de Madrid (CITRAM) durante un ciclo de vida de 10 afios, en el marco
de un contrato de servicios. El presupuesto se descompone en costes de inversidn
inicial (CAPEX) y costes operativos anuales (OPEX), incluyendo las reinversiones
previstas.

La estimacion se fundamenta en:

1. Los requerimientos funcionales y técnicos detallados en los documentos "Bases
para la especificaciéon del nuevo CITRAM" y "Especificacion de requerimientos
funcionales del nuevo CITRAM".

2. Las caracteristicas fisicas del espacio proporcionadas (500 m?, 5 puestos de
operador, sala de crisis).

3. Benchmarks de centros de control de transporte publico en otras grandes areas
metropolitanas.

1. Benchmarking y Referencias de Proyectos Similares

Para contextualizar la estimaciéon, se han analizado proyectos internacionales de
puestos de mando de transporte:

e Centro de Control de Trafico y Transporte Publico de Dublin (Irlanda): Con
un presupuesto aproximado de 50 millones de euros.

e Centro de Control de Operaciones de Transporte Publico de Adelaida
(Australia): Con un coste de 13,4 millones de dolares australianos
(aproximadamente 8,2 millones de euros), centrado en la tecnologia y operacion.

o West Midlands (Reino Unido): Implementaron una plataforma de integracion
de datos de transporte publico (Transit Hub) como parte de un programa de
modernizaciéon mas amplio

Estos ejemplos muestran una amplia gama de costes, pero situan un proyecto de la
complejidad y escala de Madrid en un rango de varias decenas de millones de euros a
lo largo de su ciclo de vida.

2. Desglose de Costes de Inversion Inicial (CAPEX)

9 Madrid | www.crim.es
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Estos costes corresponden a la fase de disefio, desarrollo y puesta en marcha del
proyecto, estimada en dos afios-

Estimacion

Categoria Subconcepto Descripcién Detallada de Coste

1. Infraestructura
Fisica Adecuaciéon de
(Acondicionamiento 400 m?

del Local)

Instalaciones de
precisibn (para salas 250.000 €
técnicas)

Consolas  ergonomicas
para 5 puestos de
operador, silleria 24/7,
mesa de reuniones para
sala de crisis, y mobiliario
auxiliar.

Mobiliario
Técnico y de
Oficina

250.000 €

Gran pantalla de
visualizacion para la sala
de control, de tipo LED o
cubos de
retroproyeccion, con 600.000 €
controladores
redundantes para
mostrar multiples fuentes
de datos.

Videowall

2. Hardware (HW) Principal

5 estaciones de trabajo
de alto rendimiento, cada
una con 4-6 monitores
Puestos de profesionales, sistemas
Operador (x5) KVM (Keyboard, Video,
Mouse) para controlar
multiples sistemas desde
un solo puesto.

150.000 €

La autenticidad de este documento se puede comprot

https://gestiona.comunidad.madrid/csv
mediante el siguiente codigo seguro de verificacion:

Sistema de visualizacién
(pantalla de gran formato
o videowall), sistema de
videoconferencia 100.000 €
profesional, y puntos de
conexién para multiples
portatiles.

Equipamiento
Sala de Crisis

029 Madrid | www.crtm.es
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Categoria

Subconcepto

Descripcién Detallada

Estimacién
de Coste

Infraestructura
de Servidores y
Red

Servidores para
procesamiento en tiempo
real, virtualizacion, bases
de datos, y
almacenamiento  local.
Electrénica de red
(switches, firewalls) de
alta disponibilidad.

1.200.000 €

3. Software (SW)

Desarrollo e
Integracién de
la Plataforma
CITRAM

Es el coste principal
Incluye el desarrollo a
medida y la integracion
de todos los dominios
funcionales: Supervision,
Gestion de Incidentes,
Modulos Predictivos,
Analitica de Datos (DWH
y BI), Conectores de
datos (SIRI, GTFS-RT),
etc.. Se estima en base a
equipos de desarrollo
durante 24 meses.

12.750.000
€

Licencias de
Software Base

Licencias de sistemas
operativos, bases de
datos (Oracle/SQL
Server), plataforma GIS
(ej. ArcGIS),
herramientas de Bl (ej.
Power Bl/Tableau), vy
software de gestion de
videowall.

1.200.000 €

4, Gestion de
Proyecto y Servicios

Direccién  de
Proyecto e
Ingenieria

Equipo de  gestion,
ingenieria de sistemas,
arquitectura de la
solucién, y control de
calidad durante la fase de
implantacion.

900.000 €

Puesta en
Marcha y
Formacion

Pruebas de integracion,
migracion de datos desde
el CITRAM actual,
formacion para

1.500.000 €

28029 Madrid | www.crim.es
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) L, Estimacién
Categoria Subconcepto Descripcién Detallada
de Coste
operadores y personal
técnico del CRTM.
Subtotal Inversion 19.500.000
Inicial €

3. Desglose de Costes Operativos Anuales (OPEX)

Estos costes representan el gasto recurrente para mantener el sistema en
funcionamiento durante los 10 afios del contrato de servicios.
Estimacion
Categoria Subconcepto Descripcién Detallada Anual (Afio
tipo)
. Responsables de turno
:)' egec’i‘:‘,)‘l’]“(;"w‘)’e JSZfIZS(:erOeq;I)po "\ para la operacion 2417, 300.000 €
P prox. los 365 dias del afio”.
Personal para cubrir los 5
Operadores  de puestos en turnos
Sala (aprox. 15- rotativos 24/7/365, 900.000 €
20) garantizando la
supervision continua?®.
Equipo de soporte Nivel 2
Personal Técnico y 3 para mantenimiento
de Soporte de la plataforma SW'y 350.000 €
HW.
Cuotas anuales de
mantenimiento y soporte
2. Plataforma Mantenimiento para las licencias de
; y SW vy Soporte software base (BBDD, 160.000 €

Licencias

Fabricantes

GIS, BI, etc.).
Generalmente, un 18-
22% del coste inicial.

28029 Madrid | www.crim.es
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Categoria

Subconcepto

Descripcién Detallada

Estimacion
Anual (Afio
tipo)

Cloud
(Hiperescalares) y
Almacenamiento

Coste de laaS/PaaS para
el DWH, Data Lake,
entrenamiento de
modelos de IA, y
almacenamiento de
grandes volumenes de
datos histéricos y video.

400.000 €

3. Infraestructura

y
Comunicaciones

Mantenimiento
HW y Centro de
Datos

Contratos de
mantenimiento para
servidores, networking,
videowalls y puestos de
operador.

150.000 €

Comunicaciones

Aunqgue gestionadas por
Madrid Digital, se
presupuesta un coste por
el uso y mantenimiento de
las lineas de datos de alta
capacidad que conectan
con los operadores.

120.000 €

Gastos del Local

Electricidad (consumo
intensivo por equipos
24/7), climatizacion.

120.000 €

4. Evolutivos vy
Mejoras

Desarrollo
evolutivo continuo

Pequefias mejoras
funcionales, adaptaciones
a nuevos operadores 0
tecnologias, y desarrollo
de nuevos informes de BI.

500.000 €

Subtotal Gasto
Operativo Anual

3.000.000 €

4. Proyeccion del Presupuesto Total a 10 Afos

El ciclo de vida completo del contrato de servicios incluye la inversién inicial, los costes
operativos anuales y las reinversiones estratégicas para evitar la obsolescencia

tecnolégica.

8029 Madrid | www.crim.es
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Concepto Afo 1 | Afio | Afio | Afo | Ao | Ao | Ao | Ao | Ailo | Afio | TOTAL
2 3 4 5 6 7 8 9 10

Inversion 9,5 10,0 | - - - - - - - - 19,56 M€

Inicial M€ M€

(CAPEX)

Operacion 25 |25 |25 |25 |25 |25 |25 |25 |20,0ME

Anual ME [ME [ME |[ME [ME | ME | ME | M€

(OPEX)

Evolutivos 05 |05 |05 |05 |05 (05 |05 |05 |4,0ME
ME [ME |[ME |[ME |[ME | ME | ME | M€

Reinversion | - - - 30 |- - - 30 |- - 6,0 M€

(Afos 4y 8) M€ M€

Coste Anual | 9,5 10,0 |30 |60 [30 |30 |30 |60 |30 |30
M€ ME |ME |ME |[ME |ME | ME | ME | ME | ME

Presupuesto 49,5 M€
Total del
Proyecto

Nota: La inversién inicial se ha distribuido en los dos primeros afios de implantacién. Las
reinversiones en los afios 4 y 8 estan destinadas a la renovacién parcial de HW (servidores,
estaciones de trabajo) y a la actualizacion mayor de versiones de SW base.

Conclusion

El valor estimado para el disefio, implantacion y operacion del nuevo CITRAM durante
un periodo de 10 anos es de 49,5 millones de euros.

El desglose demuestra que, ademas de una fuerte inversion inicial en tecnologia y
adecuacién de espacios, el componente mas significativo a largo plazo es el coste
operativo, especialmente el personal cualificado necesario para una operacion 24/7 y la
evolucion continua de la plataforma.

Justificacion Razonada del Presupuesto Estimado para el Nuevo CITRAM

El presupuesto estimado de 49,5 millones de euros para el ciclo de vida de 10 afios
del nuevo CITRAM es una cifra razonable, fundamentada en la alta complejidad
tecnolégica y operativa del proyecto. Para justificar esta estimacion, la hemos
contrastado con centros de mando comparables, tanto en el sector del transporte publico
internacional como en otros sectores criticos en Espafia, realizando los ajustes
pertinentes para asegurar una comparacion equitativa.

La autenticidad de este documento se puede compro|
mediante el siguiente codigo seguro de verificacion:

https://gestiona.comunidad.madrid/csv

1. Analisis Comparativo con Centros de Mando Internacionales de Transporte
Publico

La clave para una comparacién justa del CAPEX (inversion inicial) es aislar el coste
tecnolégico y de implantacion, descontando la obra civil mayor (construccion de nuevos
edificios), ya que el nuevo CITRAM se alojara en un local existente de 300 m2.

8029 Madrid | www.crtm.es
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Justificacion
Proyecto de Coste Total Analisis y Ajuste del Comparativa con
Referencia Anunciado CAPEX CITRAM (€10M
CAPEX)
El coste incluye un El CAPEX de Dublin,
nuevo edificio. La incluso ajustado, es
obra civili de un significativamente
edificio de estas superior. Esto posiciona
Centro de caracteristicas la estimacion de 19,5
Control de ~€50 puede estimarse en M€ para CITRAM como
Dublin Millones un 30-40% del total una cifra muy eficiente
(Irlanda) (~€15-20M). y optimizada, enfocada
CAPEX puramente en la
tecnolégico tecnologia y la
ajustado: ~€30-35 adecuacion del espacio,
Millones. no en obra nueva.
Este proyecto no Es la referencia mas
incluyé obra civil directa. EI CAPEX de
mayor, por lo que su 19,5 M€ de CITRAM es
Centro de CAPEX es ;upgrior, lo cual se
Control de €82 directamente justifica plenamente por
Adelaida MiIIc;nes comp’arable. Se la mayor escala y
(Australia) centré en la complejidad de la red
actualizacién de Madrid (mas de 40
tecnolégica vy la operadores y 5.000
centralizacion de vehiculos) frente a la de
operaciones. Adelaida.
TfL gestiona sus La estrategia de TfL
Mltiples ceptros a través de muestra que los
contratos multiples contratos componentes
- ) especializados. Un individuales de un
Transport Ej: Contrato
for London para nuevo splo contrato para ,el F;entro ‘de mando
. sistema de gestién integral tienen costes
(TfL) - sistema de . .
Reino gestién de de carreteras (una millonarios. El
Unido carreteras parte 3 de su presupuesto de
con Sopra operacion total) ya CITRAM para una
Steria. asciende a varias plataforma unificada

decenas de millones
de libras.

es coherente con esta
realidad.

8029 Madrid | www.crim.es
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Conclusion del Benchmarking Internacional: La inversion inicial (CAPEX) de 19,5
M€ para el nuevo CITRAM estad bien alineada y resulta competitiva. Es
significativamente mas econémica que proyectos que incluyen obra nueva (Dublin) y es
I6gicamente superior a proyectos para redes de menor escala (Adelaida), validando su
razonabilidad.

2. Benchmarking con Centros de Mando de Sectores Criticos en Espaina

Para obtener una perspectiva nacional, comparamos CITRAM con centros que, aunque
no gestionan transporte, comparten caracteristicas clave: operacion 24/7, alta criticidad,
integracion de multiples sistemas y gestiéon de datos en tiempo real.

9 Madrid | www.crim.es

Sector / , o Justificacion
Tipo de || Analisis de Costes y )
Proyecto de Centro Complejidad Comparativa con
Referencia CITRAM
ADIF licita
constantemente  la
renovacioén La inversion de 19,5
tecnolégica de sus M€ para CITRAM,
CRC. Contratos para que debe integrar no
la actualizacién de un solo el modo
solo CTC (Control de ferroviario sino todos
ADIF - Trafico Centralizado) los demas modos de B 5
Centros de 0 sus sistemas de | transporte, es muy § Z
Regulacién y Ferroviario seguridad asociados razonable en g E
Control superan facilmente || comparacién con gég
(CRC) los 10-20 millones | los costes éé?
de euros por region || focalizados 2z
o linea de alta || unicamente en la ggg
velocidad. Son operacion ferroviaria S35t
inversiones muy de alta complejidad égg
intensivas en || deADIF. $2%
hardware y software SET
de seguridad critica.
El CECOEL es uno La criticidad y la
de los centros mas sofisticacion
o avanzados de || tecnologica son
Red EIeCt"fa Europa. La inversién || comparables. El
de  Espana Energia en sus sistemas | presupuesto de
(REE) - SCADA/EMS CITRAM se alinea
CECOEL (Supervision, Control con la magnitud de
y Adquisicién de inversién que
Datos / Sistema de requieren los
Gestidén de Energia), operadores de
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Sector / , g Justificacion
Tipo de Analisis de Costes y .
Proyecto de Centro Compleiidad Comparativa con
Referencia Piel CITRAM
incluyendo infraestructuras
ciberseguridad y criticas  nacionales
algoritmos para mantenerse a la
predictivos, vanguardia
representa un tecnolégica y
CAPEX continuado asegurar la
de varios millones resiliencia del
de euros anuales servicio.
solo en tecnologia.
. ., La arquitectura es
La implantacién o -
renovacion completa muy similar a la de
CITRAM: recepcién
de la plataforma
. de alertas (eventos),
tecnolégica de un -
. catalogacion,
centro 112 regional .,
. despacho (gestién
(incluyendo software .
CAD - Despacho del incidente) y
Centros de . e comunicacion
. Seguridad Asistido por .
Emergencias g multicanal. El
Publica Ordenador,
112 intearacion de presupuesto de
gracion CITRAM esta
comunicaciones, .
directamente en
puestos de operador) .
-, linea con lo que
se situa en un rango _
. invierten otras
de 8 a 15 millones - .
administraciones en
de euros de
centros de mando de
CAPEX. s I
criticidad similar.

Conclusiéon del Benchmarking Nacional: El presupuesto de CITRAM se encuentra en
el rango esperado para la modernizacién de un centro de control de infraestructuras
criticas en Espafia. La inversidn requerida es coherente con la de los sectores
ferroviario, energético y de emergencias.

3. Justificacion del Desglose CAPEX vs. OPEX

La estructura de costes del presupuesto (19,5 M€ CAPEX + 30 M€ OPEX a 10 afios) es
un modelo financiero estandar para este tipo de contratos de servicio a largo plazo.

o Justificacion CAPEX (€19,5 Millones): Como se ha demostrado en el
benchmarking, esta cifra es adecuada para el equipamiento tecnoldgico, el
desarrollo de una plataforma software a medida con las funcionalidades exigidas
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(médulos predictivos, DWH, BlI, etc.) y el acondicionamiento de un espacio
técnico avanzado de 500 m2.

o Justificacion OPEX (€3 Millones/ano + Reinversiones): Este es el nucleo del
contrato de servicios y su coste se justifica por:

o Personal Altamente Cualificado (~50-60% del OPEX): La operacion
24/71365 requiere un equipo de aproximadamente 25-30 personas (jefes
de sala, operadores, técnicos de soporte). Considerando salarios de
mercado para perfiles tecnoldgicos y de operacidn critica, mas los costes
sociales, el gasto en personal se estima entre 1,5y 1,8 millones de euros
anuales, lo cual justifica la mayor parte del OPEX.

o Costes Tecnologicos Recurrentes: El resto del presupuesto anual
(~1,2-1,5 M€) debe cubrir costes significativos como:

= Servicios en la Nube (Hiperescalares): El almacenamiento y
procesamiento del inmenso volumen de datos de 5.000 vehiculos,
junto con la potencia de calculo para los médulos predictivos, es
un coste directo y creciente.

* Mantenimiento y Licenciamiento: Las cuotas anuales de
soporte de software (GIS, BBDD) y mantenimiento de hardware
son estandar en la industria.

= Evolutivos: El contrato exige que el sistema se adapte a nuevas
necesidades. La partida de evolutivos garantiza que CITRAM no
quede obsoleto.

o Reinversiones (Aios 4 y 8): La inclusion de 6 M€ para renovacion
tecnoldgica es una practica de buena gestion. Evita la obsolescencia del
hardware y software base, garantizando que el centro mantenga un
rendimiento éptimo durante toda la década del contrato, tal y como se
exige en la propuesta inicial.

Conclusion de la Justificacion

El presupuesto estimado de 49,5 millones de euros para los 10 afios de vida del
proyecto del nuevo CITRAM es razonable, competitivo y se encuentra sélidamente
justificado por el analisis comparativo con referentes nacionales e internacionales. La
distribucion de costes entre una inversién inicial contenida (al no requerir obra nueva) y
unos costes operativos acordes con un servicio critico 24/7, demuestra un planteamiento
financiero realista y alineado con las mejores practicas del sector para proyectos de esta
envergadura estratégica.
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estimado del Procedimiento del presente Concurso de Proyectos,
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a) De un lado, el importe del premio de 4.000€ (IVA EXCLUIDO) a abonar a cada
uno de los ganadores del concurso de proyectos para la implantacién del sistema
de nuevo CITRAM, que, de acuerdo con las bases, pueden ser un maximo de
tres concursantes, por lo que asciende a 12.000€ sin incluir el IVA
correspondiente.

b) De otro, el importe sin IVA del eventual contrato negociado sin publicidad que
podra adjudicarse, esto es, 49.500.000€, presupuestados para los 10 afios de
duracién prevista del contrato, de acuerdo con el desglose y justificacion
recogidos en el apartado 2 de la presente memoria.

Por tanto, el Valor Estimado del Procedimiento asciende a CUARENTA Y NUEVE
MILLONES QUINIENTOS DOCE MIL EUROS (49.512.000€.)

El presupuesto del contrato se ejecutara con cargo del Presupuesto Comercial del
CRTM.

Este contrato se corresponde con la actividad comercial llevada a cabo por el Consorcio
de Transportes, integrandose por tanto en su presupuesto estimativo en el que se
incluyen tanto los ingresos procedentes de la prestacion del servicio de transportes,
como los gastos derivados de esta actividad comercial entre los que se encuentran los
gastos de implantacién y gestion del proyecto CITRAM , dado que este es un requisito
técnico indispensable para el funcionamiento del nuevo sistema de ticketing ABT.
Provee los datos de referencia y operativos necesarios para el clearing de ingresos,
vinculando los taps de validacion a los servicios prestados. Por este motivo se recoge
en la vigente INSTRUCCION DEL DIRECTOR GERENTE DEL CONSORCIO DE
TRANSPORTES REGULARES DE MADRID SOBRE LAS OPERACIONES A IMPUTAR
EN LA CUENTA DE OPERACIONES COMERCIALES, clausula segunda, que:

“Se incluiran en la cuenta de operaciones comerciales todos los gastos derivados de:

La gestion del servicio de transporte que garantice su continuidad y calidad. Dentro de
esta categoria se encuentran los derivados del funcionamiento del Centro de
Informacion del Transporte de Madrid (CITRAM), asi como los derivados de la
implantacion de un sistema nuevo de ticketing (ABT), incluidos los gastos y contratos de
caracter complementario a la gestion de ambos sistemas.
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