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CLAUSULA PRIMERA - PRESCRIPCIONES GENERALES

Este pliego de condiciones tiene por objeto describir los trabajos y su desarrollo,
relacionar las materias que han de ser objeto de estudio, definir las condiciones y los
criterios que han de servir de base y concretar el material a elaborar y entregar por el
contratista para que el trabajo pueda ser aceptado por la Direccién General de
Transportes y Movilidad de la Comunidad de Madrid.

CLAUSULA SEGUNDA — OBJETO DE LA CONTRATACION
2.1. Necesidad del Plan Estratégico de Movilidad de la Comunidad de Madrid

La necesidad de contar con un plan estratégico de movilidad regional encuentra su
motivacion en la medida en que la movilidad se ha convertido en un factor clave del
desarrollo social y econédmico de las sociedades modernas, especialmente en regiones
dinamicas como la Comunidad de Madrid. Con mas de 6,7 millones de habitantes y una
de las dreas metropolitanas mds extensas de Europa, Madrid registra diariamente un

volumen masivo de desplazamientos personales y profesionales.

Esta intensa demanda de transporte supone un desafio singular: es imprescindible
evolucionar hacia un modelo de movilidad seguro, sostenible, accesible y

descarbonizado que, a la vez, potencie la competitividad econdmica regional.

La Comunidad de Madrid afronta problemas acuciantes de congestion viaria (las
entradas a Madrid acumulan retenciones diarias significativas) y contaminacion
atmosférica en sus nucleos urbanos. La concentracidon de desplazamientos en horas
punta, junto con un parque de vehiculos todavia altamente dependiente de
combustibles fésiles, genera externalidades negativas en forma de emisiones, ruido,

accidentalidad y ocupacion del espacio publico.

Estas consecuencias adversas amenazan la calidad de vida ciudadana y la salud publica,
asi como el cumplimiento de los compromisos internacionales frente al cambio
climatico. Por tanto, resulta necesario definir un PLAN ESTRATEGICO DE MOVILIDAD DE
LA COMUNIDAD DE MADRID, que fomente los modos de transporte no sélo menos
contaminantes sino mas eficientes y aprovechando las herramientas que proporcionan

las tecnologias relacionadas con la digitalizacion del transporte.
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2.2. Objetivo General del Plan Estratégico de Movilidad de la Comunidad de Madrid

Es objeto del presente Pliego de Prescripciones Técnicas el establecimiento de las
condiciones y los criterios que han de servir de base y concretar el material a elaborar
y entregar por el contratista que han de regir la contratacién y ejecucion de los trabajos
de redaccién del Plan Estratégico de Movilidad de la Comunidad de Madrid para un

horizonte temporal de 5 afos.
2.3. Referencias

Como referencias de las politicas actuales en ejecucion a considerar en el trabajo a
realizar, cabe mencionar las siguientes:

o La Estrategia de movilidad sostenible e inteligente de la Comisién Europea
(COM-2020-789).

o LaEstrategia de Movilidad Segura, Sostenible y Conectada 2030 (documento de
debate) del MITMA.

o Ley9/2025, de 3 de diciembre, de Movilidad Sostenible

o Real Decreto-ley 7/2026, de 20 de marzo, por el que se aprueba el Plan Integral
de Respuesta a la Crisis en Oriente Medio, reduciendo el plazo de 24 meses a 12
meses desde la entrada en vigor de la Ley 9/2025, esto es, hasta el 5 de
diciembre de 2026, para la aprobacién de los Planes de movilidad.

o Los Planes Territoriales Sectoriales de la Red Ferroviaria, de Vias Ciclistas, de
Carreteras, asi como los planes logisticos, aeroportuarios, portuarios u otros con
relacion directa con el ambito de la movilidad.

o Los Planes de Movilidad y Transporte de la Comunidad de Madrid.

o Los Planes de Movilidad Urbana de los diferentes municipios de la Comunidad
de Madrid.

o Otros Planes relacionados, tales como el Plan Integral de Movilidad Eléctrica, la
Estrategia Energética de Comunidad de Madrid. 2030, Estrategia de Seguridad
Viaria para la Comunidad de Madrid 2024-2030, el Plan de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, el Plan de Salud, ...

o Otra normativa sectorial que resulte de aplicacion.

CLAUSULA TERCERA — ALCANCE Y FASES DE LOS TRABAJOS

El trabajo que se contrata es la elaboracion del “Plan Estratégico de Movilidad del
Territorio de la Comunidad de Madrid”. El dmbito territorial del Plan Estratégico de
Movilidad de la Comunidad de Madrid es el Territorio de la Comunidad de Madrid y su
horizonte temporal es de cinco afios.

La realizacién de los trabajos debe cumplir como minimo con las fases que se detallan

en los siguientes puntos de este pliego
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3.1. Fases de los trabajos:

o Fase 1. Estado de la movilidad y entorno.

o Fase 2. Estrategia de movilidad y concrecién del Plan Estratégico de Movilidad
de la Comunidad de Madrid.

o Fase 3. Proceso Participativo.

o Fase 4. Redaccion del Proyecto del Plan Estratégico de Movilidad de la
Comunidad de Madrid..

o Fase 5. Redaccion final del Plan Estratégico de Movilidad de la Comunidad de
Madrid.

o Fase 6. Cuadro de seguimiento.

3.1.1. Fase 1. Estado de la movilidad y entorno

El contratista debera hacer un estudio en el que se pueda tener una visidn clara y

actualizada del estado de la movilidad en la Comunidad de Madrid. Dicho estudio

analizard como minimo los siguientes puntos: demanda de movilidad y patrones de
desplazamiento, trafico y circulacién, transporte publico, movilidad activa: peatén y
bicicleta y VMP, transporte de mercancias, tecnologias aplicadas a la movilidad,

medioambiente, seguridad vial, accesibilidad y tendencias de la movilidad.

En esta fase se alcanzard el conocimiento del estado actual de la movilidad de la
Comunidad de Madrid, su posible evolucién, las buenas practicas aplicadas en otros
territorios y las tendencias actuales en este campo, mediante la recogida de datos y un
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analisis adecuado que incluye un diagndstico del estado de la movilidad en la
Comunidad de Madrid, asi como un analisis de entorno.

La presente fase se desarrollard mediante la recogida de datos, de tal forma que a partir
de la informacién existente (estudios de imagen de la demanda, panordmicas anuales
del transporte, sistemas de informacion del transporte de las distintas administraciones,
INE, estudios de asociaciones del sector del transporte, estudios o planes de las
Autoridades Territoriales del Transporte, etc.), se realizard una toma de datos
particularizada para cada uno de los aspectos que a continuacién se relacionan.
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Se deben definir: fuentes de informacion, tipos de registros, antigliedad y utilidad de los
mismos para el diagndstico y las propuestas.

Los principales aspectos a considerar en la toma de datos serdn, como minimo:

o Distribucién y ordenacion territorial:

=  Modelo territorial actual
= Planes de ordenacion territorial
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= Espacios de interés

Planes de movilidad e infraestructuras existentes:
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» Planesy estrategias de movilidad (Unién Europea, Estado, Territorio urbano

)

=  Planes de infraestructuras

Demografia:
= Evoluciéon de la poblaciéon
=  Grupos de edad y esperanza de vida

= Poblacién urbanay rural

Principales centros de actividad y equipamientos:

= Poligonos industriales

= Zonasy centros comerciales

= Hospitales y centros de salud comarcales

= Campus universitarios y centros educativos
= Zonas turisticas

® |nstalaciones deportivas y centros culturales

Infraestructuras de transporte:

= Red de carreteras

= Red de ferrocarril

= Aeropuertos

= Centros de transporte y plataformas logisticas

Red de peatones v vias ciclistas.

Movilidad de las personas. Tipificacion:

= Tasa de movilidad
= Movilidad por modo de transporte
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= Caracterizacion de la movilidad (matrices origen-destino, motivo de viajes,

tiempo de viajes, ...)

Sistema de transporte publico:

= Oferta de transporte publico (por carretera, ferrocarril, intermodalidad, ...)
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Logistica y transporte de mercancias (interno y en transito):

=  Volumen de mercancias

= Reparto modal e intermodalidad

= Plataformas logisticas

= Distribucién urbana de mercancias

Tecnologias aplicadas a la movilidad:

= Despliegue del vehiculo eléctrico

= C-ITS (Sistemas Inteligentes de Transporte Cooperativos)
= Vehiculos autéonomos y CCAM (Movilidad Cooperativa, Conectada vy

Automatizada)

* Interoperabilidad de titulos y Ticketing (Maa$) (sistema unificado de pagos)

= Digitalizacién y Ciberseguridad

Consumo energético.

Costes externos:

= Emisiones de gases de efecto invernadero

= Contaminacidn atmosférica y acustica

=  Congestidon y Accidentes

= Costes para el habitat (naturaleza y paisaje)

Seguridad vial:

= Accidentalidad
=  Puntos criticos de la red

Accesibilidad universal:
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= En vehiculos, estaciones, sistemas de informacion, ...

Buenas practicas en territorios referentes en movilidad.

Tendencias actuales respecto a la movilidad v el sector del transporte.

Grupos de trabajo existentes en el ambito del transporte en cooperacidon y

coordinacion con otras regiones y paises europeos
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Asimismo, se llevaran a cabo, en su caso, y bajo indicacién expresa de la Direccion de
Transportes y Movilidad de la Comunidad de Madrid, encuentros con diferentes
agentes relacionados con la movilidad y el sector del transporte (asociaciones de
usuarios, de transportistas, medioambientales, de personas con discapacidad...), con el

fin de recopilar informacién sobre sus necesidades y demandas.

A la finalizacion de la presente fase, el contratista entregara un informe que se

pronuncie sobre el resultado del diagnostico realizado.

3.1.2. Fase 2. Estrategia de movilidad y concrecidn del Plan Estratégico de Movilidad
de la Comunidad de Madrid.

Partiendo del diagndstico elaborado en la fase anterior, en esta fase se van a definir las
lineas estratégicas en materia de movilidad que se quieren impulsar y se van a aterrizar

en proyectos y acciones concretas.

A partir de las conclusiones del Diagndstico realizado, se reformularan los objetivos
generales por un lado y especificos por otro.

Una vez determinados los objetivos generales del Plan Estratégico de Movilidad de la
Comunidad de Madridy a partir de los problemas concretos localizados en la anterior
fase, se definirdn los objetivos especificos que permitiran verificar la ejecucién del Plan,
fundamentados en el conocimiento de los condicionantes de la movilidad, en las
caracteristicas de la oferta-demanda y en las potencialidades existentes.

Los objetivos especificos deben ser concretos, alcanzables y cuantificables para
permitir, en lo posible, comprobar los avances conseguidos de manera objetiva.

Se han de tener en cuenta las relaciones de dependencia entre los objetivos,
estableciendo una coherencia adecuada entre los mismos. Asimismo, los objetivos
deben ser concordantes con las politicas generales y han de estar adaptados a la
realidad del territorio y a sus programas, teniendo en cuenta la ordenacion territorial y
la cohesion social, y por lo tanto ser factibles, dado el punto de partida y los recursos
disponibles.

En este aspecto el contratista debera proponer una metodologia que permita la

definicion de los siguientes puntos:

o Definicién de la visidn y objetivos estratégicos de la Comunidad de Madrid
o Ejesy lineas estratégicas de actuaciéon en movilidad de la Comunidad de Madrid
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Tras la definicidn de la vision, los objetivos, los ejes y las lineas estratégicas, se inicia la
fase de concrecion del Plan Estratégico de Movilidad de la Comunidad de Madrid en

medidas. Esta fase convierte la estrategia en actuaciones ejecutables.

Cada linea estratégica debe transformarse en un conjunto de medidas concretas. El
contratista deberd proveer una serie de medidas para cada linea estratégica y los
criterios para decidir qué medidas se impulsan son las que se detallaran en acciones o

proyectos concretos. El contratista debera incluir en el proyecto los siguientes aspectos:

e Lista de medidas, definidas en una ficha con indicadores claros que permitan su
estructuracién y clasificacion.

e Definicién de criterios para completar dichas medidas en acciones o proyectos
concretos.

Una vez identificadas las medidas que se van a impulsar, se deben materializar en
proyectos concretos perfectamente definidos. Los proyectos definidos deben

describirse con detalle para garantizar su viabilidad.

Finalizada la etapa de definicion del Plan Estratégico de Movilidad de la Comunidad de
Madrid, el contratista deberd preparar, con toda la informacién generada, un
documento borrador del Plan Estratégico de Movilidad de la Comunidad de Madrid. A
este documento se le adjuntard un documento de resumen ejecutivo en formato

presentacion para poder ser presentado en la fase de proceso participativo.

3.1.3. Fase 3. Proceso Participativo

El contratista juntamente con la Direcciéon General de Transportes y Movilidad de la
Comunidad de Madrid deberd preparar un proceso participativo para que la ciudadania

pueda expresar comentarios a la primera versién del documento.

Se debera preparar una ficha especifica para que la ciudadania pueda exponer de forma

clara y ordenada sus propuestas.

La ejecucidn del proceso participativo serd acordada Direccién General de Transportes
y Movilidad de la Comunidad de Madrid siguiendo los cauces definidos en materia de
procesos participativos definidos en la regulacion existente de la Comunidad de Madrid,
en concreto en la sede electréonica de la Comunidad de Madrid que contiene los

procesos de participacion ciudadana en la elaboracién de sus proyectos normativos o
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planes como el que es objeto  de la presente regulaciéon

(https://www.comunidad.madrid/gobierno/participacion).

Serd responsabilidad del contratista recopilar todas las iniciativas recibidas y proponer
a la administracidon una metodologia para estructurarlas y evaluarlas, conjuntamente
con la Direccion General de Transportes y Movilidad de la Comunidad de Madrid e

incorporarlas si fuese el caso en el propio documento o desestimarlas.

Tanto de las propuestas de participacién recibidas como del analisis y conclusiones de
las mismas, el contratista emitird un Informe que se pronuncie sobre dichos aspectos,
atendiendo a la visién y las aportaciones de la ciudadania.

3.1.4. Fase 4. Redaccidon del Proyecto del Plan Estratégico de Movilidad de la
Comunidad de Madrid .

Como se establecié en la Fase 2, a partir del escenario seleccionado, se determinaran
las medidas que contribuyen en mayor medida a alcanzar los objetivos generales,

estableciendo unos objetivos especificos concretos y unos indicadores de referencia.

Para ello, ha de desarrollarse un plan de actuacién reflejado en un documento técnico
gue se denominara “Proyecto de Plan Estratégico de Movilidad de la Comunidad de
Madrid”.

Dicho documento viene a concretar el conjunto integrado de medidas y acciones que

servirdn para alcanzar los objetivos.

El documento final debera incluir los siguientes documentos:

Informe de diagndstico de la movilidad de la Comunidad de Madrid

Informe de entorno que afecta a la movilidad de la Comunidad de Madrid
Definicién de la visién y objetivos estratégicos de la Comunidad de Madrid

Ejes y lineas estratégicas de actuacion en movilidad de la Comunidad de Madrid

o O O O O

Proyectos y acciones del Plan Estratégico de Movilidad de La Comunidad de
Madrid, plan de implantacidn,

o Estimacion de los mecanismos de financiacién y analisis de los costes y beneficios
econémicos, sociales y ambientales, asi como un programa de inversiones
asociado a dicha planificacién.

o A modo de resumen, el contratista, debera preparar un documento de resumen
ejecutivo en formato presentaciéon para poder ser presentado en diferentes

foros.
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Partiendo de las medidas de actuacién definidas en la fase anterior, se generaran,
evaluardn y seleccionaran propuestas concretas que desarrollen hasta sus ultimas
consecuencias el escenario elegido en la fase anterior.

Las propuestas seran evaluadas por los efectos que producen en relaciéon con los
objetivos especificos del Plan Estratégico de Movilidad de la Comunidad de Madrid.

Los efectos serdn ambientales (emisiones a la atmosfera, ruido, consumo energético,
...), de movilidad (uso del transporte publico, uso del vehiculo privado, congestién,
reparto del viario publico, ...) o socioecondmicos (VAB -valor aportado- del sector del
transporte, costes externos, ...).

Las medidas de actuacion se organizardn en fichas que se agruparan jerarquicamente
en diferentes bloques en funcién de sus areas de intervencién. Cada ficha de actuacion
tendrd como minimo los siguientes campos:

Descripcion

Localizacion

Efectos y beneficios asociados

Sinergias con otras propuestas

Plazo de ejecucion

Coste estimado y posibles de vias de financiacion
Administracién o agentes competentes

Riesgos asociados

Indicadores especificos de seguimiento de la actuacion

0O O O O O o0 O O O

Para ello, se analizaran los recursos econdmicos, técnicos y administrativos requeridos
para la puesta en marcha del Plan Estratégico de Movilidad de la Comunidad de Madrid,
asi como sus posibles mecanismos de financiacién, de manera que sea evaluada su
viabilidad y sea ajustada su programacién temporal.

El estudio de los recursos necesarios para ejecutar el Plan Estratégico de Movilidad de
la Comunidad de Madrid debera contemplar:

o Unarelacion de costes teniendo en cuenta las actuaciones de disefio y ejecucion
de las medidas previstas, asi como los recursos asociados a la estructura
administrativa y técnica para el seguimiento del Plan Estratégico de Movilidad
de la Comunidad de Madrid.

o Una asignaciéon de costes a los diferentes agentes o Administraciones
competentes.

Respecto a los mecanismos de financiacién, se estudiardn posibles férmulas que
deberdn contemplar, entre otros:
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o Un andlisis de alternativas que impliquen la participacién o colaboracién del
sector privado u otras instituciones.

o Un analisis de posibles programas de ayudas europeos, estatales o de otras
instituciones.

A la finalizacidn de la presente etapa, el contratista deberd entregar un documento en
soporte electrénico que contenga el Proyecto del Plan Estratégico de Movilidad de la
Comunidad de Madrid, el cual debera contener las fichas con cada una de las medidas
de actuacion contempladas.

3.1.5. Fase 5. Redaccion final del Plan Estratégico de Movilidad de la Comunidad de
Madrid.

El Proyecto del Plan Estratégico de Movilidad de la Comunidad de Madrid serd sometido
al tramite de informacidn publica y audiencia y una vez realizados estos, se recopilaran
y estudiardn cuantas alegaciones hayan tenido lugar. El referido tramite se articulara
en el Portal de Transparencia de la Comunidad de  Madrid
(https://www.comunidad.madrid/transparencia/normativa-planificacion/tramite-
audiencia-e-informacion-publica).

Al finalizar este proceso, se redactard un informe sobre las alegaciones presentadas,
una valoracidn de las mismas, los resultados obtenidos y las consecuencias que dichos
resultados deberian tener en la elaboracion final del Plan Estratégico de Movilidad de
la Comunidad de Madrid.

Tras evaluar las aportaciones realizadas en la fase anterior, se incorporaran al Plan las
modificaciones consensuadas con la Direccidn Técnica.

Al final de esta fase el contratista deberd entregar el documento final “Plan Estratégico
de Movilidad de la Comunidad de Madrid”

3.1.6 Fase 6. Cuadro de seguimiento.

Para llevar a cabo el seguimiento de las actuaciones propuestas en el Plan Estratégico
de Movilidad elaborado, se disefiard una aplicacién informatica que contenga un cuadro
de mando interactivo que permita el seguimiento de las actuaciones previstas en el Plan
Estratégico de Movilidad de la Comunidad de Madrid, de tal manera que los datos sean

accesibles de manera visual y sencilla.

La aplicacion del cuadro de seguimiento debera cumplir al menos los siguientes

requisitos:
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La aplicacién permitird visualizar la informacion correspondiente a las
actuaciones del Plan Estratégico de Movilidad de la Comunidad de Madrid y su
grado de ejecucion de forma jerarquizada y esquematica.

La aplicacién se disefiara incluyendo tablas y graficos que favorezcan la
usabilidad, la sencillez, la accesibilidad y la navegacién intuitiva.

La aplicaciéon permitird la generaciéon de informes en formato electrénico (al
menos en pdf).

La aplicacion incluird una interfaz para la actualizacion del estado de las
actuaciones.

La aplicacién estara integrada en la pagina web de la Comunidad de Madrid

La aplicacién establecera diferentes niveles de acceso a su contenido en funcién
de los privilegios asignados a cada tipo de usuario.

La aplicacién se alojard en los servidores de la Comunidad de Madrid.

La aplicacidn respetard estrictamente los estandares tecnoldgicos y de imagen
corporativa de la Comunidad de Madrid.

La aplicacidon desarrollada no supondra coste adicional de adquisicion de
licencias de mantenimiento o de pago por uso, tanto en el momento de su
despliegue en produccién, como en el futuro durante los 5 afios previstos para
su eventual implementacion.

CLAUSULA CUARTA — DESCRIPCION DE LOS TRABAJOS A REALIZAR

4.1. Contenido del trabajo

La empresa contratista debera presentar la Redaccidn final del Plan de Movilidad de Ia
Comunidad de Madrid que contenga:

o

o

o

Descripcion de la organizacion y gestiéon del proyecto:
= Descripcion de las fases y tareas del trabajo.
= Diagrama de Gantt o Cronograma de las fases y tareas propuestas para la
ejecucion de los trabajos.
= El modelo de gestién y seguimiento previsto a fin de garantizar el
cumplimiento de los trabajos.
= Descripcion de la organizacion del equipo asignado a la ejecucion de los
trabajos, incluyendo sus perfiles y funciones en el mismo.
Metodologia para la realizacidn del diagndstico, incluyendo la recogida de datos
y su analisis.
Metodologia para la generacion de los escenarios adicionales al escenario base
y la forma que empleara para evaluarlos.
Propuesta técnica respecto a la definicion y seleccién de indicadores de
seguimiento, modelos de fichas de actuaciones, asi como cuestiones relativas a
los analisis de costes y financiacién.
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o Descripcion general de la solucidn técnica ofertada para la aplicacion informatica
del Cuadro de mando de seguimiento del Plan Estratégico de Movilidad de la
Comunidad de Madrid.

o Elimpacto ambiental y social del Plan Estratégico de Movilidad de la Comunidad
de Madrid.

4.2, Control de los trabajos

El contratista informard obligatoriamente a la persona responsable del contrato de la
Direccién General de Transportes y Movilidad de la Comunidad de Madrid, sobre la
marcha general y sobre cualquier aspecto del trabajo, por escrito si asi se le indica,
siempre que le sea requerido por dicha persona responsable.

El trabajo se desarrollard en la sede del contratista. Al finalizar el contrato, toda la
documentacion sera trasladada a la Direccidon General de Transportes y Movilidad de la
Comunidad de Madrid por cuenta del contratista, no pudiendo ésta conservar ningun
tipo de material (sea documentacién impresa, en archivo informatico o cualquier otra
forma) elaborado u obtenido para este trabajo.

El contratista deberd designar responsible al coordinador del proyecto, perteneciente
a su plantilla, que sera la interlocutora con quien se relacionard la entidad contratante
y a quien correspondera la direccién de los trabajos, asi como impartir directamente las
ordenes e instrucciones laborales al resto de las personas adscritas a la ejecucion del
contrato.

El contratista tendra en cuenta a lo largo de la ejecucidn del contrato que se incluya la
perspectiva de género en todas sus fases. A estos efectos, algunos de los aspectos a
tener en cuenta serdn: desglosar los datos por sexo, en su caso, estudiar la situacién
diferencial de mujeres y hombres y tomar medidas para contrarrestar o disminuir las
desigualdades detectadas.

CLAUSULA QUINTA - ENTREGA Y PRESENTACION DE LOS TRABAJOS

La entrega por parte del contratista de los trabajos previstos en cada una de las seis
fases, atendera al contenido exigido en cada una de ellas, de forma que en cada fase
establecida en el presente pliego de prescripciones técnicas se presentara un informe
con el contenido y conclusiones correspondientes, siendo causa de imposicién de
penalidades su incumplimiento.

Todos los documentos se entregaran en formato electronico adecuado para su
explotacién y actualizacion.

Asimismo, del documento final del Plan Estratégico de Movilidad de la Comunidad de
Madrid se entregardn 5 voliumenes impresos en castellano.
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Respecto a la aplicacion informdtica del Cuadro de mando interactivo, todos los
entregables deberan proporcionarse utilizando y respetando los estandares
tecnoldgicos y de imagen corporativa de la Comunidad de Madrid. El cuadro de
seguimiento debera integrarse en la web de la Direccion General de Transportes y
Movilidad de la Comunidad de Madrid.

Por otra parte, se entregaran en formato digital que se hayan utilizado en el formato
digital para su explotacién y actualizacion, que deberdn ser aprobados en cualquier caso
por la Direccidn General de Transportes y Movilidad de la Comunidad de Madrid.
Asimismo, se entregaran aquellos soportes utilizados para la edicién de los entregables,
tanto de documentos impresos como de formato electrénico.

En Madrid, a fecha de firma

EL DIRECTOR GENERAL DE TRANSPORTES Y MOVILIDAD

Firmado digitalmente por: TORRES HERNANDEZ LUIS MIGUEL
Fecha: 2026.07.03 09:32
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