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Memoria económica del contrato de SUMINISTRO EN RÉGIMEN DE RENTING 
DE UN VEHÍCULO TURISMO TIPO BERLINA HÍBRIDO ENCHUFABLE (PHEV), 
DESTINADO AL SERVICIO DE RADIO TELEVISIÓN MADRID (RTVM).

1.  Objeto de la memoria

El artículo 100 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Público 
(LCSP), establece que el presupuesto base de licitación debe ser adecuado a los precios 
de mercado y desglosar, en su caso, los costes directos e indirectos y otros eventuales 
gastos calculados para su determinación. Por su parte, el artículo 101 dispone que el 
valor estimado debe calcularse tomando el importe total pagadero, sin incluir el IVA, 
e incorporando las eventuales prórrogas del contrato.

La presente memoria tiene una doble finalidad: justificar la cuantía de la cuota mensual 
máxima y de los componentes variables previstos por kilometraje, y fijar, con base en 
ello, el presupuesto base de licitación correspondiente a los veinticuatro (24) meses 
iniciales y el valor estimado del contrato, incluidas las dos posibles prórrogas de doce 
(12) meses cada una, sin perjuicio de la baja que pueda derivarse de la concurrencia 
competitiva. La revisión económica se fundamenta, además, en el resultado del 
procedimiento de contratación tramitado previamente, que quedó desierto al no 
presentarse oferta alguna, motivo por el cual se ha procedido a realizar estudios de 
mercado y actualización de costes, para adecuarlo a las condiciones actuales del 
mercado y de esta manera favorecer la concurrencia.

2.  Alcance económico de la prestación

A efectos económicos, la prestación contractual comprende la cesión de uso de un 
vehículo nuevo durante un periodo inicial de 24 meses y, si se acuerdan las prórrogas 
previstas, durante un máximo total de 48 meses, así como todos los servicios mínimos 
exigidos en el pliego técnico: mantenimiento preventivo y correctivo; reparaciones 
mecánicas, eléctricas, electrónicas y del sistema híbrido; revisiones periódicas; 
sustitución de piezas y recambios; seguro a todo riesgo y sin franquicia; asistencia en 
carretera 24 horas; cambio de neumáticos; gestión administrativa del vehículo; y 
disponibilidad de vehículo de sustitución en los supuestos previstos.

Quedan fuera del precio del contrato la energía eléctrica de recarga, los combustibles, 
peajes, estacionamientos, multas y sanciones derivadas del uso del vehículo. Se prevé 
expresamente un componente variable vinculado al eventual exceso o defecto de 
kilometraje respecto del umbral de 20.000 kilómetros anuales, con el fin de adecuar 
la liquidación al uso efectivo del vehículo.

3.  Referencias de mercado utilizadas

Un periodo inicial de 24 más las dos prórrogas previstas no equivalen, a efectos de 
fijación inicial de la cuota, a un compromiso firme de 48 meses, puesto que su ejercicio 
depende de una decisión posterior del órgano de contratación. En consecuencia, el 
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operador debe poder recuperar en el periodo inicial una parte mayor de la depreciación 
del vehículo, de los costes de puesta en servicio y del riesgo de valor residual.

Para valorar el orden de magnitud de la cuota se han tomado como referencia ofertas 
públicas vigentes en España para periodos comparables y con servicios integrales. Un 
operador de renting publica, para su modalidad de renting flexible, las siguientes 
referencias, con tarifas sin IVA, 20.000 km anuales y plazos de 13 a 24 meses: BMW 
Serie 3 o similar, 655 euros/mes; BMW Serie 5 o similar, 829 euros/mes; Opel 
Grandland híbrido enchufable o similar, 678 euros/mes; y MINI Countryman híbrido 
enchufable premium o similar, 699 euros/mes. La misma oferta incluye reparaciones, 
vehículo de sustitución, asistencia, neumáticos, mantenimiento y seguro sin franquicia, 
y señala que la cuota se reduce a medida que aumenta el plazo contratado.

Fuente consultada el 29 de julio de 2026: Alphabet Renting Flexible (tarifas publicadas 
como vigentes hasta el 31 de diciembre de 2026 o fin de existencias).

Como referencia institucional adicional, la Comisión Nacional del Mercado de Valores 
formalizó en 2024 el lote correspondiente a una berlina híbrida enchufable en renting 
por 57.500 euros, IVA excluido. Este antecedente no es directamente homogéneo en 
cuanto a plazo, equipamiento o servicios, pero confirma que el coste de una berlina 
PHEV de representación puede situarse sensiblemente por encima de las ofertas 
generalistas de acceso.

Fuente: BOE-B-2024-8937, formalización del expediente 30/23 de la CNMV.

4.  Resultado del procedimiento anterior y revisión de la cuota

El procedimiento de contratación tramitado previamente para el mismo objeto, con 
una cuota mensual máxima de 900 euros, IVA excluido, quedó desierto al no haberse 
presentado ninguna oferta. Este resultado constituye un dato directo y objetivo sobre 
la respuesta efectiva del mercado a la combinación de precio, duración inicial, 
características técnicas y prestaciones exigidas en los pliegos.

La ausencia de ofertas no determina por sí sola un precio mínimo de mercado, pero sí 
evidencia que el límite económico anterior no resultó suficiente para generar 
concurrencia en las condiciones concretas de la contratación. Por ello, se considera 
procedente revisar al alza la cuota máxima, teniendo en cuenta las condiciones 
actuales del mercado. Adicionalmente, se amplía el plazo máximo de entrega del 
vehículo de dos a tres meses. Se mantienen inalterados el periodo inicial de 24 meses, 
las dos posibles prórrogas de 12 meses, el kilometraje incluido y el resto de 
prestaciones y requisitos contractuales.

La nueva cuota máxima se fija en 1.200 euros/mes, IVA excluido, lo que supone un 
incremento de 300 euros/mes y del 33,33 % respecto de la cuota máxima del 
procedimiento anterior. La revisión tiene por finalidad dotar al expediente de un límite 
económico compatible con una concurrencia efectiva y las condiciones actuales de 
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https://www.alphabet.com/es-es/renting-pymes-y-autonomos/alphabet-renting-flexible.html
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-B-2024-8937
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mercado, sin predeterminar el precio de adjudicación, que podrá ser inferior como 
resultado de la competencia entre operadores.

5.  Determinación de la cuota mensual máxima

Tomando como base el nivel de prestaciones exigido en el pliego técnico, la duración 
inicial de 24 meses, el kilometraje de 20.000 km/año, las referencias de mercado 
indicadas y, especialmente, el resultado desierto del procedimiento anterior, se 
considera económicamente razonable fijar una cuota mensual máxima de 1.452 euros, 
IVA incluido, equivalente a 1.200 euros/mes, IVA excluido.

La nueva cifra se sitúa por encima de las referencias públicas generalistas estudiadas. 
No obstante, dichas referencias no garantizan simultáneamente la motorización híbrida 
enchufable, las dimensiones y el nivel de representación requeridos, el color y 
configuración específicos, el plazo y las restantes obligaciones contractuales.

La cuota máxima de 1.200 euros/mes, IVA excluido, será aplicable tanto al periodo 
inicial como, en su caso, a cada una de las prórrogas, sin actualización automática por 
IPC ni revisión de precios, sin perjuicio de la menor cuota que pueda ofertar el 
adjudicatario.

•  Periodo inicial: 24 meses y 40.000 km incluidos.
•  Primera prórroga eventual: 12 meses y 20.000 km adicionales.
•  Segunda prórroga eventual: 12 meses y 20.000 km adicionales.
•  Duración máxima, incluidas las prórrogas: 48 meses y 80.000 km.

6.  Estimación de costes variables por kilometraje

Con el fin de incorporar al expediente una previsión económica completa, se estima 
un posible exceso de 2.000 kilómetros por año. Ello equivale a 4.000 kilómetros de 
exceso durante los 24 meses iniciales y a un máximo de 8.000 kilómetros si se 
ejecutan las dos prórrogas.

Se mantiene como precio unitario máximo por kilómetro de exceso la cuantía de 0,18 
euros/km, sin IVA, y como precio unitario mínimo de abono por kilómetro de defecto 
la cuantía de 0,06 euros/km, sin IVA. La previsión presupuestaria se efectúa 
únicamente sobre el escenario de exceso, por ser el que puede generar gasto adicional 
para RTVM.

En consecuencia, el coste variable estimado asciende a 360 euros anuales, sin IVA; a 
720 euros, sin IVA, durante el periodo inicial de 24 meses; y a 1.440 euros, sin IVA, 
para la duración máxima de 48 meses, incluidas las dos prórrogas.

7.  Presupuesto base de licitación

El presupuesto base de licitación se calcula exclusivamente para el periodo inicial de 
24 meses. Sobre la base de la cuota mensual máxima indicada, el componente fijo se 
determina del siguiente modo:

•  Base imponible mensual: 1.200 euros.
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•  Número de mensualidades iniciales: 24.
•  Importe total, IVA excluido, del componente fijo: 28.800 euros.
•  IVA del componente fijo (21 %): 6.048 euros.
•  Importe total, IVA incluido, del componente fijo: 34.848 euros.

A dicho importe debe añadirse la previsión económica del componente variable por 
exceso de kilometraje, estimada en 720 euros, IVA excluido, para los 24 meses 
iniciales, con un IVA de 151,20 euros.

En consecuencia, el presupuesto base de licitación asciende a 29.520 euros, IVA 
excluido, y a 35.719,20 euros, IVA incluido. Esta cuantía incluye la totalidad de las 
prestaciones fijas mínimas exigidas en el pliego técnico y la previsión presupuestaria 
del eventual exceso de kilometraje durante el periodo inicial.

Anualidad Meses
Componente 

fijo
sin IVA

Variable 
estimada
sin IVA

Importe 
anual

sin IVA
Año 1 12 14.400,00 € 360,00 € 14.760,00 €
Año 2 12 14.400,00 € 360,00 € 14.760,00 €
Total PBL sin IVA 24 28.800,00 € 720,00 € 29.520,00 €
IVA 21 % 6.048,00 € 151,20 € 6.199,20 €
Total PBL con IVA 34.848,00 € 871,20 € 35.719,20 €

Dada la naturaleza del contrato, consistente en el suministro de un vehículo en 
régimen de renting integral, el presupuesto base de licitación no se ha determinado 
mediante la agregación de los costes internos de un hipotético adjudicatario, sino a 
partir de cuotas finales de mercado correspondientes a prestaciones comparables. 
Dichas cuotas incorporan de forma conjunta los costes asociados a la adquisición y 
financiación del vehículo, depreciación y valor residual, mantenimiento, reparaciones, 
neumáticos, seguros, asistencia y gestión, así como los gastos generales de estructura 
y el margen o beneficio empresarial del operador. En consecuencia, los gastos 
generales y el beneficio industrial se consideran incluidos en los precios de mercado 
utilizados para la determinación de la cuota, si bien no se cuantifican separadamente, 
dado que su distribución depende de la estructura financiera, organizativa y comercial 
propia de cada operador de renting y la aplicación de porcentajes uniformes no 
sustentados en datos objetivos introduciría una estimación artificial.

8.  Valor estimado del contrato

De conformidad con el artículo 101 de la LCSP, el valor estimado se calcula sin incluir 
el IVA y comprende el importe total pagadero durante el periodo inicial, las dos 
prórrogas previstas y los componentes variables estimados. No se contemplan 
modificaciones previstas, opciones de compra ni primas a licitadores.
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Cada periodo anual, ya corresponda a una anualidad inicial o a una prórroga, 
representa un importe estimado de 14.760 euros, IVA excluido: 14.400 euros de cuota 
fija y 360 euros de exceso de kilometraje estimado.

Periodo Meses
Componente 

fijo
sin IVA

Variable 
estimada
sin IVA

Importe total
sin IVA

Periodo inicial 24 28.800,00 € 720,00 € 29.520,00 €
Primera prórroga 12 14.400,00 € 360,00 € 14.760,00 €
Segunda prórroga 12 14.400,00 € 360,00 € 14.760,00 €
Modificaciones 0 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total duración máxima 48 57.600,00 € 1.440,00 € 59.040,00 €

El valor estimado del contrato asciende, por tanto, a 59.040 euros, IVA excluido, 
integrado por 57.600 euros de componente fijo y 1.440 euros de componente variable 
estimado para la duración máxima de 48 meses.

9.  Conclusión

En atención a las características técnicas exigidas en el pliego, a la duración inicial de 
24 meses, a las dos posibles prórrogas sucesivas de 12 meses, a la tecnología híbrida 
enchufable, al nivel de representación institucional requerido, al kilometraje anual, a 
los servicios incluidos y al hecho de haber quedado desierto el procedimiento anterior 
con una cuota máxima de 900 euros/mes, IVA excluido, se considera justificado fijar 
una nueva cuota mensual máxima de 1.452 euros, IVA incluido, equivalente a una 
base imponible mensual de 1.200 euros.

Se mantiene una previsión de 2.000 kilómetros de exceso por año, valorados a razón 
de 0,18 euros/km, sin IVA. Esta previsión representa 720 euros, sin IVA, durante el 
periodo inicial de 24 meses y 1.440 euros, sin IVA, durante la duración máxima de 48 
meses.

En consecuencia, el presupuesto base de licitación del periodo inicial asciende a 29.520 
euros, IVA excluido, y a 35.719,20 euros, IVA incluido. El valor estimado del contrato, 
incluidas las dos posibles prórrogas y la estimación de kilometraje variable, asciende 
a 59.040 euros, IVA excluido.

La imputación real por ejercicios deberá ajustarse a la fecha efectiva de inicio del 
contrato y, en su caso, a la adopción de los acuerdos de prórroga correspondientes.

Pozuelo de Alarcón, 15 de septiembre de 2026.

Fdo. 
Jefe de Área de Servicios Generales
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