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�������������������������������������������
�
����������������
��)
��������
��������������
	

��������,8�
�
�+0�-4(*)-)4(,0�,09,-)+/,0�*,�,6,-1-)7(�*,/�9 ,0,(3,�9 4-,*)2),(34G�0,�04/)-)3+ F(�9+ +�*+ �-129/)2),(34�+�/4�,03+</,-)*4�,(�
/+��,5��'����G�*,���*,�2+ >4G�*,��-4(42J+��403,()</,G�+0J�-424�9+ +�/+�2,64 +�*,�/40�:+/4 ,0�2,*)4+2<),(3+/,0�5�1(+�.,03)7(�
 +-)4(+/�*,�/40� ,-1 040�(+31 +/,0��
�
�,<, F�9 ,0,(3+ �-429 42)04�*,�2+(3,(, �4�2,64 + �/40�:+/4 ,0�2,*)4+2<),(3+/,0�E1,�91,*+(�:, 0,�+=,-3+*40�*1 +(3,�/+�
,6,-1-)7(�*,/�-4(3 +34��	4(0)*, +-)4(,0�*,�3)94�2,*)4+2<),(3+/�E1,�9, 0).+(�/+� ,*1--)7(�*,�/+0�,2)0)4(,0�*,�.+0,0�*,�,=,-34�
)(:, (+*, 48�
�

�� 	429 42)04� *,� 0,. ,.+ � /40�  ,0)*140� 9+ +� =+-)/)3+ � 01�  ,-)-/+6,� -4(=4 2,� +� /+� (4 2+3):+� :).,(3,G�  ,*1-),(*4� /+�
-+(3)*+*�*,� ,0)*140�*,940)3+*40�,(�:, 3,*, 40��

�� �(+�.,03)7(�2F0�0403,()</,�*,/�+.1+��
�� �/�=42,(34�*,/�104�*,�/+0�,(, .J+0� ,(4:+</,0��
�� �/�104�*,�,(:+0,0� ,13)/)>+</,0�5�/+�9 4*1--)7(�,-4/7.)-+G�+0J�-424�/+�)((4:+-)7(�3,-(4/7.)-+��

�
�/�+*61*)-+3+ )4�9 ,0,(3+ F�-, 3)=)-+*40�*,�34*+�/+�*4-12,(3+-)7(�+- ,*)3+3):+�*,/�-129/)2),(34�*,�/+0�-4(*)-)4(,0�,09,-)+/,0�
*,�/+�,6,-1-)7(�*,/�-4(3 +34��
�
�+/�5�-424�0,� ,.1/+�,(�,/�+9+ 3+*4�0H93)24����+D�*,/��-1, *4�*,���*,�2+54�*,�����G�*,/�	4(0,64�*,��4<), (4�*,�/+�	421()*+*�
*,��+* )*G�94 �,/�E1,�0,�,03+</,-,�/+� ,0, :+�*,�-4(3 +340�9@</)-40�+�=+:4 �*,�-), 3+0�,(3)*+*�,0�*,�/+�,-4(42J+�04-)+/�5�0,�
)291/0+� /+�13)/)>+-)7(�*,�-/F101/+0�04-)+/,0�5�2,*)4+2<),(3+/,0�,(� /+�-4(3 +3+-)7(�9@</)-+�*,� /+�	421()*+*�*,��+* )*G� /+0�
-4(*)-)4(,0�,09,-)+/,0�*,�,6,-1-)7(�*,�-+ F-3, �2,*)4+2<),(3+/G�04-)+/�5�*,�)((4:+-)7(G�0,�-4(0)*, +(�-4(*)-)4(,0�,0,(-)+/,0�
*,�,6,-1-)7(�5�01�)(-129/)2),(34�-4(03)31) F�-+10+�*,� ,04/1-)7(�*,/�-4(3 +34��
�
�03+�-4(*)-)7(�,09,-)+/�*,�,6,-1-)7(�3,(* F�-+ F-3, �*,8�
��	4(*)-)7(�,09,-)+/�010-,93)</,�*,�9,(+/)>+-)7(��

��</).+-)7(�,0,(-)+/G�-154�)(-129/)2),(34�*+ F�/1.+ �+�/+� ,04/1-)7(�*,/�-4(3 +34��

�

��!��B85./6�2/�4&81%!�

�;9,*)-)7(�*,�-, 3)=)-+-)4(,08���/+�=)(+/)>+-)7(�*,�/40�3 +<+640�5� ,-,9-)7(�*,�/+�4< +��

�<4(4�+�-1,(3+�94 �49, +-)4(,0�9 ,9+ +34 )+08���?���'�
�� �

�4 �2+3, )+/,0�+-49)+*408�

�4 �)(03+/+-)4(,0�5�,E1)9408��

�294 3,�.+ +(3J+8�����L�

	4(*)-)4(,08�,(�/+�=4 2+�9 ,:)03+�,(�/40�+ 3J-1/40����G��#�5�����*,/�
��	����

�*!��/95%5=6�2/�40/<51%!�

�?���'�
�� �

�4 21/+'0�94/)(72)-+'08�

�H34*4�4�0)03,2+�9+ +�/+�+9/)-+-)7(�*,/�J(*)-,�*,� ,:)0)7(8��

�

�
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�+!��125@5<&<516/%�40/95%7&%�2/"�<1670&71!�

�?���'�
�� �

	) -1(03+(-)+0�5�-4(*)-)4(,0�E1,�B+(�*,�-4(-1  ) �9+ +�E1,�0,�91,*+(�)(3 4*1-) �24*)=)-+-)4(,0�,(�,/�-4(3 +348�
�

�/-+(-,G�/J2)3,0�5�(+31 +/,>+�*,�/+0�24*)=)-+-)4(,08�

�4 -,(3+6,�*,/�9 ,-)4�*,/�-4(3 +34�+/�E1,�-424�2F;)24�91,*,(�+=,-3+ �/+0�24*)=)-+-)4(,08�

� 4-,*)2),(34�9+ +�/+�24*)=)-+-)7(8�

�
�

�
�,!��$A<1670&7&<5=6!�
� ,03+-)4(,0�(4�010-,93)</,0�*,�01<-4(3 +3+-)7(8�
�(*)-+-)7(�,(�/+�4=, 3+�*,�/+�9+ 3,�*,/�-4(3 +34�E1,�0,�9 ,3,(*+�01<-4(3 +3+ 8��?���'�
�� �
�,�*,<,�+134 )>+ �/+�01<-4(3 +3+-)7(�0,.@(�,/�+ 3J-1/4�������*D�*,�/+��	��8��?���'�
�� �
�,�9, 2)3,�9+.4�*) ,-34�+�01<-4(3 +3)03+0�A�������OD8��?���'�
�� �
�)� ,/� -4(3 +34�  ,E1), ,� ,/� 3 +3+2),(34� 94 � ,/� -4(3 +3)03+� *,� *+340� 9, 04(+/,0� 94 � -1,(3+� *,/� -,(3 4� *) ,-3):4� 9 42434 � -424�
 ,094(0+</,�*,/�3 +3+2),(34G�)(*)-+ F(�,(�/+�4=, 3+�0)�3),(,(�9 ,:)034�01<-4(3 +3+ � /40�0, :)*4 ,0�4�0, :)-)40�+04-)+*40�+�,//40G�,/�
(42< ,�4�9, =)/�,29 ,0+ )+/G�*,=)()*4�94 � ,=, ,(-)+�+�/+0�-4(*)-)4(,0�*,�04/:,(-)+�9 4=,0)4(+/�4�3H-()-+G�*,�/40�01<-4(3 +3)03+0�+�/40�
E1,�0,�:+5+�+�,(-42,(*+ �01� ,+/)>+-)7(G�-4(=4 2,�+/�24*,/4�*,�*,-/+ +-)7(� ,094(0+</,�2@/3)9/,�E1,�=).1 +�-424�+(,;4�����+/�
9 ,0,(3,�9/),.4��
�

��!��/6&"52&2/%!�

��
�4 �*,24 +8��G#��,1 40�94 �-+*+�������,1 40�*,�9 ,-)4G�+/�*J+�A�&��,;-/1)*4DG�5'4� ,04/1-)7(�*,/�-4(3 +34�,�)(-+13+-)7(�*,�
/+�=)+(>+�0)�(4�0,�91,*,� ,+/)>+ �/+� ,-,9-)7(�=)(+/�*,�4< +�+(3,0�*,/����*,�*)-),2< ,�*,����#��
�

���
�4 �)(-129/)2),(34�*,�/+�,6,-1-)7(�9+ -)+/�*,�/+0�9 ,03+-)4(,0�*,=)()*+0�,(�,/�-4(3 +348�
�
�

��

�4 �,6,-1-)7(�*,=,-3140+�*,/�-4(3 +348�
����(-129/)2),(34�215�. +:,8�
C�� ,03+-)7(�*,/�0, :)-)4�94 �9, 04(+/�0)(�3)31/+-)7(�4�B+<)/)3+-)7(�,(�=1(-)7(�*,/�3 +<+64�+� ,+/)>+ ���
C��6,-1-)7(�*,=)-),(3,�*,�1()*+*,0�*,�4< +�4�)(-129/)2),(34�*,�/+�(4 2+3):+�:).,(3,�5�,(�9+ 3)-1/+ �/+� ,/+3):+�+�/+�0,.1 )*+*�
5�0+/1*�,(�,/�3 +<+64�5�/+�*,�+--,0)<)/)*+*���
C�
,)3, +-)7(�94 �3, -, +�:,>�*,�1(�)(-129/)2),(34�/,:,�4�94 �0,.1(*+�:,>�*,�1(�)(-129/)2),(34�. +:,��
�
����(-129/)2),(34�. +:,8��
C�
,./).,(-)+�,(�/+�4<0, :+(-)+�5�-129/)2),(34�*,�/+0�2,*)*+0�*)-3+*+0�94 �/+�,29 ,0+� ,094(0+</,�*,/�-4(3 4/�*,�-+/)*+*�
,(�/+�,6,-1-)7(�*,�/+0�4< +0��
C��(4<0, :+(-)+�*,�/+0�)(03 1--)4(,0�*+*+0�94 �/+��*2)()03 +-)7(�4�/+��) ,--)7(��+-1/3+3):+�*,�/+0�4< +0G� ,09,-34�+�/+�-4  ,-3+�
,6,-1-)7(�*,/�-4(3 +34��
C
,)3, +-)7(�94 �0,.1(*+�:,>�*,�1(�)(-129/)2),(34�/,:,��
�
����(-129/)2),(34�/,:,8��
C��+/3+�*,�-4/+<4 +-)7(�-4(�/+��) ,--)7(��+-1/3+3):+�4�-4(�/+��*2)()03 +-)7(�-4(3 +3+(3,��
�
�/� H.)2,(�*,�9,(+/)*+*,0�0, F�,/�0).1),(3,8�
�
��� �4 � )(-129/)2),(34�215�. +:,� 0,�94* F� )294(, �1(+�9,(+/)*+*�*,/� �G���94 ����B+03+�,/� ���94 �����*,/� 9 ,-)4�*,�
+*61*)-+-)7(G�,(�=1(-)7(�*,�/40�9, 61)-)40�E1,�0,�4-+0)4(,(��
��� �4 � )(-129/)2),(34� . +:,� 0,� 94* F� )294(, � 1(+� 9,(+/)*+*� *,0*,� ,/� �G�� 94 � ���� B+03+� ,/� �� 94 � ���� *,/� 9 ,-)4� *,�
+*61*)-+-)7(G�,(�=1(-)7(�*,�/40�9, 61)-)40�E1,�0,�4-+0)4(,(��
����4 �)(-129/)2),(34�/,:,�0, F�0+(-)4(+*4�-4(�-+ 3+�*,�+9, -)<)2),(34��
�
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�+0�-1+(3J+0�-4  ,094(*),(3,0�+�/+0�9,(+/)>+-)4(,0�0,�*,0-4(3+ F(�*,�/+0�-4  ,094(*),(3,0�-, 3)=)-+-)4(,0G�2)(4 +(*4�,/�
)294 3,�*,�/+�=+-31 +-)7(�2,(01+/G�=)(+/�4�.+ +(3J+�*,=)()3):+��
�
	4  ,094(*,�+�/+��) ,--)7(��+-1/3+3):+�*,�/+�4< +�)(=4 2+ �*,�*)-B40�)(-129/)2),(340��
�
�+�-1+(3J+�*,�,03+0�9,(+/)*+*,0�(4�94* F�0, �019, )4 �+/����94 �����*,/�9 ,0191,034�*,/�-4(3 +34G�*,�+-1, *4�-4(�,/�+ 3J-1/4�
����*,�/+��	����
�
�(�-1+/E1), �-+04G�0,�,03+ F�+�/4�9 ,:)034�,(�,/�+ 3J-1/4�����*,�/+��	����
�

��

�4 �)(-129/)2),(34�*,/�-429 42)04�*,�*,*)-+ �4�+*0- )<) �+�/+�,6,-1-)7(�*,/�-4(3 +34�/40�2,*)40�9, 04(+/,0�5�2+3, )+/,0�
01=)-),(3,0�9+ +�,//48�

,04/1-)7(�*,/�-4(3 +34�-4(�/+�)(-+13+-)7(�*,�/+�.+ +(3J+�*,=)()3):+��
�

��
�4 �)(-129/)2),(34�*,�/+0�-4(*)-)4(,0�,09,-)+/,0�*,�,6,-1-)7(�*,/�-4(3 +348�

,04/1-)7(�*,/�-4(3 +34�-4(�/+�)(-+13+-)7(�*,�/+�.+ +(3J+�*,=)()3):+��
�

���
�4 �)(-129/)2),(34�*,�/+0�4</).+-)4(,0�,(�2+3, )+�2,*)4+2<),(3+/G�04-)+/�4�/+<4 +/8�
�

���
�4 �)(= +--)7(�*,�/+0�-4(*)-)4(,0�,03+</,-)*+0�9+ +�/+�01<-4(3 +3+-)7(8�
�
�

���

�4 � )(-129/)2),(34� *,� /40� 9+.40� +� /40� 01<-4(3 +3)03+0� 4� 012)()03 +*4 ,0� 04< ,� ,/� )294 3,� 01<-4(3 +3+*4� 94 � ,/�
)(-129/)2),(34�*,�/40� ,E1, )2),(340�*,�*4-12,(3+-)7(8�
�
�

���
�4 �)(-129/)2),(34�*,�/40�9+.40�+�/40�01<-4(3 +3)03+0�4�012)()03 +*4 ,0�04< ,�,/�)294 3,�+*,1*+*4�+/�01<-4(3 +3)03+�4�
012)()03 +*4 �94 �,/�)(-129/)2),(34�*,/�9+.4�,(�9/+>48�
�

���

�4 � )(-129/)2),(34� *,� /40� 9+.40� +� /40� 01<-4(3 +3)03+0� 4� 012)()03 +*4 ,0� 04< ,� ,/� 9 ,-)4� *,/� -4(3 +34� -1+(*4� E1,*,�
+- ,*)3+*4G�2,*)+(3,� ,04/1-)7(�61*)-)+/�4�+ <)3 +/�=) 2,G�,/�)29+.4�94 �,/�-4(3 +3)03+�+�1(�01<-4(3 +3)03+�4�012)()03 +*4 �
,(�9/+>4G�0)�/+�*,24 +�(4�,03F�243):+*+�94 �,/�)(-129/)2),(34�*,�+/.1(+�*,�/+0�4</).+-)4(,0�-4(3 +-31+/,0�+012)*+0�94 �,/�
01<-4(3 +3)03+�4�94 �,/�012)()03 +*4 8�
�
�

���
�3 +0�9,(+/)*+*,0�,09,-J=)-+0�+�*,3, 2)(+ �0,.@(�,/�4<6,34�*,/�-4(3 +348�
�
�

�

�

�

��!��"&E1�2/�8&0&67F&:����2,0,0�*,0*,�/+� ,-,9-)7(�*,�/+�4< +��

�
��!��6@10.&<5=6�%1A0/�/"�<1670&71�<$>1�<&0#<7/0�<16@52/6<5&"�2/A/�0/%4/7&0�/"�<1670&75%7&!�
�(=4 2+-)7(8��
�
�/�-4(3 +3)03+�5�,/�9, 04(+/�,(-+ .+*4�*,�/+�,6,-1-)7(�*,/�-4(3 +34�*,<, F(� ,09,3+ �/+0�*)0940)-)4(,0�5�,;).,(-)+0�,03+</,-)*+0�,(�/+�
�,5�� .F()-+��'����G�*,���*,�*)-),2< ,G�*,�� 43,--)7(�*,��+340��, 04(+/,0�5�.+ +(3J+�*,�/40�*, ,-B40�*).)3+/,0���(�9+ 3)-1/+ �,/�
-4(3 +3)03+�5�01�9, 04(+/�*,<, F(�4<0, :+ �+/� ,09,-34�/4�0).1),(3,8�
�
+D��/�-4(3 +3)03+�5�,/�9, 04(+/�,(-+ .+*4�*,�/+�,6,-1-)7(�*,/�-4(3 +34�*,<, F(� ,09,3+ �/+0�*)0940)-)4(,0�5�,;).,(-)+0�,03+</,-)*+0�,(�
/+��,5�� .F()-+��'����G�*,���*,�*)-),2< ,G�*,�� 43,--)7(�*,��+340��, 04(+/,0�5�.+ +(3J+�*,�/40�*, ,-B40�*).)3+/,0���
�
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<D�P1,*+(�,;9 ,0+2,(3,�4</).+*40�+�2+(3,(, �+<04/13+�-4(=)*,(-)+/)*+*�5� ,0, :+�04< ,�-1+/E1), �*+34�E1,�91*), +�-4(4-, �-4(�
4-+0)7(�*,/�-129/)2),(34�*,�01�=1(-)7(G�,09,-)+/2,(3,�/40�*,�-+ F-3, �9, 04(+/G�E1,�(4�94* F(�-49)+ �4�13)/)>+ �-4(�=)(�*)03)(34�+/�
E1,�,03H�*,3, 2)(+*4G�()�3+294-4�-,*, �+�43 40�()�0)E1), +�+�,=,-340�*,�-4(0, :+-)7(���03+�4</).+-)7(�01<0)03) F�1(+�:,>�=)(+/)>+*+�
/+�,6,-1-)7(�*,/�-4(3 +34��
�
-D�P1,*+�9 4B)<)*+�/+�0+/)*+�*,�)(=4 2+-)7(�9 49),*+*�*,/�!409)3+/�4<3,()*+�*,�010�0)03,2+0�*,�)(=4 2+-)7(�4�*,�43 +0�=1,(3,0G�94 �
-1+/E1), �2,*)4�=J0)-4�4�3,/,2F3)-4G�0+/:4�+134 )>+-)7(�94 �,0- )34�*,/� ,094(0+</,�*,�*)-B+�)(=4 2+-)7(��
�
*D��(+�:,>�-129/)*+�/+�9 ,03+-)7(�9+ +�/+�E1,�0,�B+5+�+134 )>+*4�,/�+--,04�+�*+340�*,�-+ F-3, �9, 04(+/�E1,�91,*+(�-4(03+ �,(�
-1+/E1), �*4-12,(34�4�0494 3,�*,<, F�*,03 1) /40�4�*,:4/:, /40�+/�!409)3+/�94 �,/�2H34*4�+-4 *+*4��
�
�(�-+04�-4(3 + )4�0,�)(-1  ) F�,(�/+0� ,094(0+<)/)*+*,0�9 ,:)03+0�,(8�
�
Q��/�
,./+2,(34�A��D����#'#���*,/��+ /+2,(34��1 49,4�5�*,/�	4(0,64�*,����*,�+< )/�*,����#� ,/+3):4�+�/+�9 43,--)7(�*,�/+0�9, 04(+0�
=J0)-+0�,(�/4�E1,� ,09,-3+�+/�3 +3+2),(34�*,�*+340�9, 04(+/,0�5�+�/+�/)< ,�-) -1/+-)7(�*,�,0340�*+340��
�
Q��+��,5�� .F()-+��'�����*,���*,�*)-),2< ,�*,�9 43,--)7(�*,�*+340�9, 04(+/,0�5�.+ +(3J+�*,�/40�*, ,-B40�*).)3+/,0��
�
Q��/�
,+/��,- ,34�����'����G�*,����*,�*)-),2< ,G�94 �,/�E1,�0,�+9 1,<+�,/�
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�����D�*,�/+�,29 ,0+G�0+/:4�E1,�-4(03,�4940)-)7(�,;9 ,0+�*,/�)(3, ,0+*4G�,(�-154�-+04�*,<, F�9 ,0,(3+ �*)-B4�
*4-12,(34��

�
�!�!G��)�0,�3 +3+�*,�,29 ,0+ )4�)(*):)*1+/G�,/�7 .+(4�*,�-4(3 +3+-)7(�13)/)>+ F�2,*)40�,/,-3 7()-40�9+ +� ,-+<+ �
/40�*+340�*,�01��
�G�0+/:4�E1,�-4(03,�01�4940)-)7(�,;9 ,0+G�,(�-154�-+04�*,<, F�9 ,0,(3+ �*)-B4�*4-12,(34G�4�
,(�01�-+04G�,/�E1,�/,�0103)315+� ,./+2,(3+ )+2,(3,��
�
�!'!G�	1+(*4�0,�3 +3,�*,�,29 ,0+ )40�(4�,09+K4/,0�*,��03+*40�2),2< 40�*,�/+��()7(��1 49,+�4�0).(+3+ )40�*,/�
�-1, *4�04< ,�,/��09+-)4��-4(72)-4��1 49,4G�/+�-+9+-)*+*G�04/:,(-)+�5�+10,(-)+�*,�9 4B)<)-)4(,0�*,�-4(3 +3+ �
0,� 94* F�  ,+/)>+ � <),(� 2,*)+(3,� -4(01/3+� ,(� /+� -4  ,094(*),(3,� /)03+� 4=)-)+/� *,� 49, +*4 ,0� ,-4(72)-40�
+134 )>+*40�*,�1(�,03+*4�2),2< 4G�<),(�2,*)+(3,�/+�+94 3+-)7(�*,�/+�*4-12,(3+-)7(�+- ,*)3+3):+�*,�/40�-)3+*40�
,;3 ,240���
�
�,(* F(�-+9+-)*+*�9+ +�-4(3 +3+ �-4(�,/�0,-34 �9@</)-4�/+0�,29 ,0+0�(4�,09+K4/+0�*,��03+*40�2),2< 40�*,�/+�
�()7(��1 49,+�E1,G�-4(�+  ,./4�+�/+�/,.)0/+-)7(�*,/��03+*4�,(�E1,�,03H(�,03+</,-)*+0G�0,�,(-1,(3 ,(�B+<)/)3+*+0�
9+ +� ,+/)>+ �/+�9 ,03+-)7(�*,�E1,�0,�3 +3,��	1+(*4�/+�/,.)0/+-)7(�*,/��03+*4�,(�E1,�0,�,(-1,(3 ,(�,03+</,-)*+0�
,03+0� ,29 ,0+0� ,;)6+�1(+�+134 )>+-)7(�,09,-)+/� 4� /+�9, 3,(,(-)+� +�1(+�*,3, 2)(+*+�4 .+()>+-)7(�9+ +�94*, �
 ,+/)>+ �/+�9 ,03+-)7(�*,�E1,�0,�3 +3,G�*,<, F(�+- ,*)3+ �E1,�-129/,(�,03,� ,E1)0)34��
�
�!(!G�	1+(*4�0,�3 +3,�*,�,29 ,0+0�,;3 +(6, +0�(4�-429 ,(*)*+0�,(�,/�9F  +=4�+(3, )4 G� )(=4 2,�*,� /+��)0)7(�
�)9/42F3)-+��, 2+(,(3,�1��=)-)(+�	4(01/+ �*,��09+K+�*,/�/1.+ �*,/�*42)-)/)4�*,�/+�,29 ,0+�,(�,/�E1,�0,�B+.+�
-4(03+ G�9 ,:)+�+- ,*)3+-)7(�94 �/+�,29 ,0+G�E1,�=).1 +(�)(0- )3+0�,(�,/�
,.)03 4�/4-+/�9 4=,0)4(+/G�-42, -)+/�4�
+(F/4.4G�4�,(�01�*,=,-34G�E1,�+-3@+(�-4(�B+<)31+/)*+*�,(�,/�3 F=)-4�/4-+/�,(�,/�F2<)34�*,�/+0�+-3):)*+*,0�+�/+0�E1,�
0,�,;3),(*,�,/�4<6,34�*,/�-4(3 +34���

�
�03+0� ,29 ,0+0� *,<, F(� +- ,*)3+ � E1,� 3),(,(� +<), 3+� 01-1 0+/� ,(� �09+K+G� -4(� *,0).(+-)7(� *,� +94*, +*40� 4�
 ,9 ,0,(3+(3,0�9+ +�010�49, +-)4(,0�5�E1,�,03F(�)(0- )3+0�,(�,/�
,.)03 4��, -+(3)/���
�
�!)!G� �4-12,(3+-)7(� +- ,*)3+3):+� *,� /+� B+<)/)3+-)7(� ,29 ,0+ )+/� 4� 9 4=,0)4(+/� 9 ,-)0+� 9+ +� /+�  ,+/)>+-)7(� *,/�
-4(3 +34G�,(�01�-+04G�-4(=4 2,�+�/4� ,E1, )*4�,(�,/�&4&07&21�,!��2/"�<$&201�2/�<&0&<7/0F%75<&%�2/"�<1670&71!�
�

�!G� 
412/0&.5/671!�
�

�40�E1,�-429+ ,>-+(�4�=) 2,(�9 4940)-)4(,0�,(�(42< ,�*,�43 4�4� ,9 ,0,(3,(�+�1(+�9, 04(+�61 J*)-+G�*,<, F(�
+-429+K+ �3+2<)H(�94*, �+- ,*)3+3):4�*,�01� ,9 ,0,(3+-)7(�*,-/+ +*4�<+03+(3,�9+ +�-4(-1  ) �5�-4(3 +3+ �94 �
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1(� �,3 +*4� *,� /40� �, :)-)40� �1 J*)-40� *,� /+� 	421()*+*� *,� �+* )*�� �)� ,/� *4-12,(34� +- ,*)3+3):4� *,� /+�
 ,9 ,0,(3+-)7(�-4(31:),0,�*,/,.+-)7(�9, 2+(,(3,�*,�=+-1/3+*,0G�*,<, F�=).1 + �)(0- )34�,(�,/�
,.)03 4��, -+(3)/��
�
�/�7 .+(4�*,�-4(3 +3+-)7(�13)/)>+ F�2,*)40�,/,-3 7()-40�9+ +� ,-+<+ �/40�*+340�*,/��
��*,�/+�9, 04(+�+�-154�=+:4 �
0,�434 .7�,/�+94*, +2),(34�4� ,9 ,0,(3+-)7(G�0+/:4�E1,�-4(03,�4940)-)7(�,;9 ,0+�*,/�)(3, ,0+*4G�,(�-154�-+04�
*,<, F�9 ,0,(3+ �*)-B4�*4-12,(34��

�
�,�0).()=)-+�E1,G�*,�+-1, *4�-4(�/4�,03+</,-)*4�,(�/+��,5�*,��+0+0�5�� ,-)40��@</)-40�*,�/+�	421()*+*�*,��+* )*G�
�,;34� 
,=1(*)*4� +9 4<+*4� 94 � �,- ,34� �,.)0/+3):4� �'����G� *,� ��� *,� 4-31< ,G� /+� 04/)-)31*� *,� <+03+(3,4� 0,�
,(-1,(3 +�016,3+�+�3+0+G�*,<),(*4�+134/)E1)*+ 0,�94 �,/�)(3, ,0+*4�,(�,/�242,(34�*,�01�=4 21/+-)7(G� ,E1)0)34�
0)(�,/�-1+/�(4�0,�)()-)+ F�/+�+-31+-)7(�+*2)()03 +3):+G�0,.@(�/4�,03+</,-)*4�,(�/+�� *,(���'����G�*,����*,�,(, 4G�
*,�/+�	4(0,6, J+�*,�� ,0)*,(-)+G�94 �/+�E1,�0,�+9 1,<+(�/+0�(4 2+0�*,�.,03)7(G�/)E1)*+-)7(�5� ,-+1*+-)7(�*,�/+�
3+0+�94 �<+03+(3,4�*,�*4-12,(340��

�
'!G� �1<$./67&<5=6�&<0/257&759&�2/�O&""&0%/�&"�<1005/67/�2/"�<$.4"5.5/671�2/�"&%�1A"58&<516/%�705A$7&05&%�>�<16�"&�

�/8$052&2��1<5&"�5.4$/%7&%�410�"&%�25%41%5<516/%�958/67/%�>�2/�C$/�61�/35%7/6�2/$2&%�/6�4/0F121�/?/<$7591�<16�
"&�	1.$652&2�2/��&2052!��

�
�/� 7 .+(4� *,� -4(3 +3+-)7(� -4(01/3+ F� 94 � 2,*)40� ,/,-3 7()-40� E1,� ,/� /)-)3+*4 � 0,� B+//+� +/� -4  ),(3,� ,(� ,/�
-129/)2),(34�*,�/+0�4</).+-)4(,0�3 )<13+ )+0�5�-4(�/+��,.1 )*+*��4-)+/G�0+/:4�E1,�-4(03,�01�4940)-)7(�,;9 ,0+G�,(�
-154�-+04�*,<, F�9 ,0,(3+ �/+�0).1),(3,�*4-12,(3+-)7(8�

�
�</).+-)4(,0�3 )<13+ )+08��

�
+D��/3+�,(�,/��291,034�04< ,��-3):)*+*,0��-4(72)-+0�,(�,/�,9J. +=,�-4  ,094(*),(3,�+/�4<6,34�*,/�-4(3 +34G�
0),29 ,�E1,�,6, >+�+-3):)*+*,0�016,3+0�+�*)-B4�)291,034G� ,=, )*+�+/�,6, -)-)4�-4  ),(3,G�4�,/�@/3)24� ,-)<4�
-429/,3+*4� -4(� 1(+� *,-/+ +-)7(�  ,094(0+</,� *,� (4� B+<, 0,� *+*4� *,� <+6+� ,(� /+�2+3 J-1/+� *,/� -)3+*4�
)291,034���

�
�40�016,340�9+0):40�E1,�,03H(�,;,(340�*,/�)291,034�*,<, F(�9 ,0,(3+ �*,-/+ +-)7(� ,094(0+</,�)(*)-+(*4�
/+� -+10+�*,�,;,(-)7(�� �(�,/� 0191,034�*,�,(-4(3 + 0,�,(�+/.1(+�*,� /+0� ,;-,9-)4(,0� ,03+</,-)*+0� ,(�,/�
+ 3J-1/4������+9+ 3+*40�,D�5�=D�*,�/+��,5�
,.1/+*4 +�*,�/+0�!+-),(*+0��4-+/,0G�3,;34� ,=1(*)*4�+9 4<+*4�
94 �
,+/��,- ,34��,.)0/+3):4��'����G�*,���*,�2+ >4G�*,<, F(�9 ,0,(3+ �+0)2)024� ,04/1-)7(�,;9 ,0+�*,�
/+�-4(-,0)7(�*,�/+�,;,(-)7(�*,�/+��.,(-)+��03+3+/�*,��*2)()03 +-)7(��

�
�+0�+. 19+-)4(,0�5�1()4(,0�3,294 +/,0�*,�,29 ,0+0�*,<, F(�+- ,*)3+ �,/�+/3+�,(�,/�)291,034G�0)(�9, 61)-)4�
*,�/+�3 )<13+-)7(�E1,�-4  ,094(*+�+�/+0�,29 ,0+0�)(3,. +(3,0�*,�/+�2)02+��

�
<D� 	, 3)=)-+-)7(� 940)3):+� ,;9,*)*+� 94 � /+� �.,(-)+� �03+3+/� *,� /+� �*2)()03 +-)7(� � )<13+ )+G� ,(� /+� E1,� 0,�
-4(3,(.+�.,(H )-+2,(3,�,/�-129/)2),(34�*,�/40� ,E1)0)340�,03+</,-)*40�,(�,/�+ 3J-1/4����*,/�
��	����

�
�</).+-)4(,0�-4(�/+��,.1 )*+*��4-)+/8�

�
	, 3)=)-+-)7(� 940)3):+� ,;9,*)*+� 94 � /+� �,04 , J+� *,� /+� �,.1 )*+*� �4-)+/G� ,(� /+� E1,� 0,� -4(3,(.+�
.,(H )-+2,(3,�,/�-129/)2),(34�*,�/40� ,E1)0)340�,03+</,-)*40�,(�,/�+ 3J-1/4����*,/�
��	����
�

�*,2F0G�/40�/)-)3+*4 ,0�E1,�B+5+(�9 ,0,(3+*4�/+�2,64 �4=, 3+G�*,�+-1, *4�-4(�/4�*)091,034�,(�,/�+ 3J-1/4������*,�/+��,5�
�'����G�*,����*,�*)-),2< ,G�*,�!+-),(*+�*,�/+�	421()*+*�*,��+* )*G�(4�*,<, F(�3,(, �*,1*+0�,(�9, )4*4�,6,-13):4�*,�
9+.4� -4(� /+� 	421()*+*� *,��+* )*G� 0+/:4� E1,� 0,� 3 +3,� *,� *,1*+0� E1,� 0,� ,(-1,(3 ,(� +9/+>+*+0G� = +--)4(+*+0� 4� -15+�
,6,-1-)7(�,031:),0,�0109,(*)*+���/�7 .+(4�*,�-4(3 +3+-)7(�0,�*) ).) F�+�/+�-4(0,6, J+�-429,3,(3,�,(�2+3, )+�*,�B+-),(*+�
9+ +�04/)-)3+ �,/�-, 3)=)-+*4�E1,�+- ,*)3,�/+�)(,;)03,(-)+�*,�+9 ,2)4�
�
(!G� �1<$./67&<5=6�&<0/257&759&�2/�<167&0�<16�$6�4"&6�2/�58$&"2&2�2/�.$?/0/%�>�O1.A0/%!�
�
�/�7 .+(4�*,�-4(3 +3+-)7(�94* F�-4(01/3+ �94 �2,*)40�,/,-3 7()-40�,(�,/�-4  ,094(*),(3,� ,.)03 4�*,�-4(:,()40�-4/,-3):40G�
+-1, *40�-4/,-3):40�*,�3 +<+64�5�9/+(,0�*,�).1+/*+*G�*,�/+�+134 )*+*�/+<4 +/�-429,3,(3,G�/+�,=,-3):+�)(0- )9-)7(�*,/�9/+(�
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*,� ).1+/*+*� *,� /+� ,29 ,0+G� 0+/:4� E1,� -4(03,� 01� 4940)-)7(� ,;9 ,0+G� ,(� -154� -+04� *,<, F� 9 ,0,(3+ � ,/� -, 3)=)-+*4� *,�
)(0- )9-)7(�,(�,/�2)024��
�
	1+(*4� ,/� /)-)3+*4 � B+5+� *,-/+ +*4� E1,� B+� 9 ,0,(3+*4� /+� 04/)-)31*� *,� )(0- )9-)7(� *,� 01� 9/+(� *,� ).1+/*+*� ,(� ,/�
-4  ,094(*),(3,� ,.)03 4�/+<4 +/�61(34�-4(�/+�*4-12,(3+-)7(�9 ,-,93):+�9+ +�,//4�5�E1,�B+(�3 +(0-1  )*4�3 ,0�2,0,0�0)(�
B+<, �  ,-)<)*4� (43)=)-+-)7(� *,� *,-)0)7(� +/.1(+� 04< ,� /+� 2)02+G� 0,� /,� 94* F�  ,E1, ) � 9+ +� E1,� /4� +- ,*)3,� 2,*)+(3,�
-1+/E1), �2,*)4�*,�9 1,<+�+*2)3)*4�,(��, ,-B4G�)(-/1)*4�,/�*4-12,(34�E1,�*,21,03 ,�,(�E1H�=,-B+�9 ,0,(37�/+�04/)-)31*�
*,�)(0- )9-)7(�*,�01�9/+(�*,�).1+/*+*G�+-429+K+*4�*,�1(�-, 3)=)-+*4�*,/�-)3+*4� ,.)03 4�+- ,*)3+3):4�*,�3+/,0�,;3 ,240�4G�
,(�*,=,-34�*,�,03,�@/3)24G�*,�/+�04/)-)31*�*,�3+/�-, 3)=)-+*4�,(�/+�E1,�=).1 ,�01�=,-B+�*,�9 ,0,(3+-)7(�,(�,/�2)024��
�
)!G� �1"9/6<5&�/<16=.5<&��@56&6<5/0&�>�7B<65<&!��

�
�&0&� "&%� 1A0&%� <$>1� 9&"10� /%75.&21� %/&� 58$&"� 1� %$4/0510� &� )��!���� /$01%�� /40� /)-)3+*4 ,0� *,<, F(� ,03+ �
-/+0)=)-+*40�,(�,/'/40�. 1940'0G�01<. 194'0�5�-+3,.4 J+'0�,;).)*40�,(�,/�&4&07&21�,!'�2/"�<$&201�2/�<&0&<7/0F%75<&%�
2/"�<1670&71!�

�
�(� ,/� -+04� *,� E1,� 1(+� 9+ 3,� *,� /+� 9 ,03+-)7(� 4<6,34� *,/� -4(3 +34� 3,(.+� E1,� 0, �  ,+/)>+*+� 94 � ,29 ,0+0�
,09,-)+/)>+*+0�E1,�-1,(3,(�-4(�1(+�*,3, 2)(+*+�B+<)/)3+-)7(�4�+134 )>+-)7(�9 4=,0)4(+/G� /+�-/+0)=)-+-)7(�,(�,/�
. 194� -4  ,094(*),(3,� +� ,0+� ,09,-)+/)>+-)7(G� ,(� -+04� *,� 0, � ,;).)*+G� 94* F� 019/) 0,� 94 � ,/� -429 42)04� *,/�
,29 ,0+ )4�*,�01<-4(3 +3+ �/+�,6,-1-)7(�*,�,03+�94 -)7(�-4(�43 40�,29 ,0+ )40�E1,�*)094(.+(�*,�/+�B+<)/)3+-)7(�
5G�,(�01�-+04G�-/+0)=)-+-)7(�(,-,0+ )+0G�0),29 ,�E1,�,/�)294 3,�*,�/+�9+ 3,�E1,�*,<,�0, �,6,-13+*+�94 �H0340�(4�
,;-,*+�*,/����94 �-),(34�*,/�9 ,-)4�*,/�-4(3 +34��
�
�40�,29 ,0+ )40�(4�,09+K4/,0�*,��03+*40�2),2< 40�*,� /+��()7(��1 49,+G�-+04�*,�(4�B+//+ 0,�-/+0)=)-+*40�,(�
�09+K+G� *,<, F(� 9 ,0,(3+ G� ,(� 0103)31-)7(� *,� /+� -/+0)=)-+-)7(G� /+� *4-12,(3+-)7(� +- ,*)3+3):+� *,� 01� 04/:,(-)+�
,-4(72)-+�5� =)(+(-), +�5� 3H-()-+�E1,�0,�,;)6+�94 �,/�7 .+(4�*,�-4(3 +3+-)7(�,(�,/�&4&07&21�,�2/"� <$&201�2/�
<&0&<7/0F%75<&%� 2/"� <1670&71G� 34*4� ,//4� 0)(� 9, 61)-)4� *,� /4� *)091,034� ,(� ,/� + 3J-1/4� ��� *,� /+� �	��� 04< ,� /40�
-, 3)=)-+*40�-421()3+ )40�*,�,29 ,0+ )40�+134 )>+*40�9+ +�-4(3 +3+ ���
�
�&0&�"&%�1A0&%�<$>1�9&"10�/%75.&21�%/&�56@/0510�&�)��!����/$01%��/40�/)-)3+*4 ,0�*,<, F(�+- ,*)3+ �01�04/:,(-)+�
,-4(72)-+G�=)(+(-), +�5�3H-()-+�,(�/40�3H 2)(40�5�94 �/40�2,*)40�E1,�0,�,09,-)=)E1,(�,(�,/�+(1(-)4�*,�/)-)3+-)7(�
5� E1,� 0,�  ,/+-)4(+(� ,(� ,/� &4&07&21� ,� 2/"� <$&201� 2/� <&0&<7/0F%75<&%� 2/"� <1670&71!� �(� ,/�2)024� +9+ 3+*4� 0,�
,09,-)=)-+(�/40�- )3, )40�*,�0,/,--)7(�,(�=1(-)7(�*,�/40�2,*)40�*,�+- ,*)3+-)7(�*,�/+�04/:,(-)+���
�
�(�/40�-4(3 +340�(4�016,340�+/� ,E1)0)34�*,�-/+0)=)-+-)7(�5�(4�,;,(340�*,/� ,E1)0)34�*,�+- ,*)3+-)7(�*,�/+�04/:,(-)+�
,-4(72)-+�5�=)(+(-), +�4�*,�/+�04/:,(-)+�3H-()-+G�0)�,(�,/�9 ,0,(3,�9/),.4�(4�+9+ ,-,(�-4(- ,3+*40�/40�- )3, )40�5�
 ,E1)0)340�2J()240�9+ +�01�+- ,*)3+-)7(G�/40�/)-)3+*4 ,0�4�-+(*)*+340�E1,�(4�*)094(.+(�*,�/+�-/+0)=)-+-)7(�E1,G�,(�
01�-+04G� -4  ,094(*+�+/� -4(3 +34G�+- ,*)3+ F(� 01� 04/:,(-)+�,-4(72)-+�5� =)(+(-), +�5� 3H-()-+�94 � /40� - )3, )40G�
 ,E1)0)340�2J()240�5�2,*)40�*,�+- ,*)3+-)7(�,03+</,-)*40�,(�/40�+ 3J-1/40����5����*,�/+��	����
�
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 ,=, )*+�,(�/40�+9+ 3+*40�+(3, )4 ,0�*,�*)-B+0�,29 ,0+0G�+0J�-424�,/�-429 42)04�94 �,0- )34�*,�/+0�,(3)*+*,0G�
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�40�7 .+(40�*,�-4(3 +3+-)7(�94* F(�,(�34*4�242,(34�+--,*, �+�/+0�-, 3)=)-+-)4(,0�*,/�
,.)03 4� ,/+3):+0�+�/+0�
,29 ,0+0�/)-)3+*4 +0�,(�/40�3H 2)(40�9 ,:)0340�,(�,/�+ 3J-1/4���*,�/+�� *,(�����'����G�*,����*,�2+54G�94 �/+�E1,�
0,� ,.1/+�,/�=1(-)4(+2),(34�*,/�
,.)03 4��=)-)+/�*,��)-)3+*4 ,0�5��29 ,0+0�	/+0)=)-+*+0�*,/��03+*4��
�
�)�,/�/)-)3+*4 �B1<), +�B,-B4�104�*,�/+�=+-1/3+*�*,�+- ,*)3+ �/+�9 ,0,(3+-)7(�*,�/+�04/)-)31*�*,�)(0- )9-)7(�,(�,/�

���	�G�+�E1,�+/1*,�,/�)(-)04�=)(+/�*,�/+�/,3 +�+D�*,/�+9+ 3+*4���*,/�+ 3J-1/4�����*,�/+��	��G�*,<, F�+94 3+ �,/�
+-10,� *,�  ,-)<4� *,� /+� 04/)-)31*� ,2)3)*4� 94 � *)-B4� 
,.)03 4G� -15+� =,-B+� B+� *,� 0, � +(3, )4 � +� /+� =,-B+� =)(+/� *,�
9 ,0,(3+-)7(�*,�4=, 3+0G�+0J�-424�1(+�*,-/+ +-)7(� ,094(0+</,�*,�B+<, �+94 3+*4�/+�*4-12,(3+-)7(�9 ,-,93):+�
5�*,�(4�B+<, �  ,-)<)*4�  ,E1, )2),(34�*,� 01<0+(+-)7(�� �(�,03,� 0191,034G� *,<, F(�+94 3+ � /+�*4-12,(3+-)7(�
6103)=)-+3):+�*,�34*40�/40�,;3 ,240� ,=, ,(3,0�+�01�+93)31*�9+ +�-4(3 +3+ �,(1(-)+*40�,(�,03+�-/F101/+��
�

*!G�� �0)2)024G�0,�9 ,0,(3+ F�/+�*4-12,(3+-)7(�+- ,*)3+3):+�*,�/+�<16%757$<5=6�2/�"&�8&0&67F&�2/@565759&G�,(�-+04�*,�
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%57$&<5=6� 2/� /3<"$%5=6� %1<5&"G� *,<, F� 9 ,0,(3+ � )(=4 2,0� *,� /40� 0, :)-)40� 04-)+/,0� 9@</)-40� -429,3,(3,0�
+- ,*)3+3):40�*,�*)-B+�0)31+-)7(G�-4(3 +340�*,�3 +<+64�5�*4-12,(340�*,�-43)>+-)7(�+�/+��,.1 )*+*��4-)+/��

�
�(�/40�-+040�,(�E1,�+�/+�/)-)3+-)7(�0,�9 ,0,(3,(�,29 ,0+ )40�,;3 +(6, 40�*,�1(��03+*4�2),2< 4�*,�/+��()7(��1 49,+�4�
0).(+3+ )4�*,/��09+-)4��-4(72)-4��1 49,4G�/+�+- ,*)3+-)7(�*,�01�-+9+-)*+*G�04/:,(-)+�5�+10,(-)+�*,�9 4B)<)-)4(,0�0,�94* F�
 ,+/)>+ �<),(�2,*)+(3,�-4(01/3+�,(�/+�-4  ,094(*),(3,�/)03+�4=)-)+/�*,�49, +*4 ,0�,-4(72)-40�+134 )>+*40�*,�1(��03+*4�
2),2< 4G�<),(�2,*)+(3,�/+�+94 3+-)7(�*,�/+�*4-12,(3+-)7(�+- ,*)3+3):+�*,�/40�-)3+*40�,;3 ,240��
�
�)�,/�/)-)3+*4 �(4�9 ,0,(3+�/+�*4-12,(3+-)7(� ,E1, )*+�,(�,/�9/+>4�0,K+/+*4G�0)�(4�/+�01<0+(+G�,(�01�-+04G�4�0)�*,/�,;+2,(�
*,�/+�+94 3+*+�0,�-429 1,<+�E1,�(4�-129/,�/40� ,E1)0)340�,03+</,-)*40�,(�,03,�9/),.4G�0,�,(3,(*, F�E1,�B+� ,3) +*4�01�
4=, 3+�5�E1,�B+�)2940)<)/)3+*4�/+�+*61*)-+-)7(�*,/�-4(3 +34�+�01�=+:4 G�)(-1  ),(*4G�,(�01�-+04G�,(�/+�-+10+�*,�9 4B)<)-)7(�
*,�-4(3 +3+ �,03+</,-)*+�,(�,/�+ 3J-1/4������+D�*,�/+��	��N�+0)2)024G�0,�/,�,;).) F�,/�)294 3,�*,/��L�*,/�9 ,0191,034�<+0,�
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�,(* F(�9 ,=, ,(-)+�,(�/+�+*61*)-+-)7(�/+0�9 4940)-)4(,0�9 ,0,(3+*+0�94 �+E1,//+0�,29 ,0+0G�E1,G�0)(�,03+ �016,3+0�+�/+�
4</).+-)7(�+�E1,�0,� ,=), ,�/+�<"#$%$"&�''�*,/�9 ,0,(3,�9/),.4�R�,*)*+0�*,�-4(3 +3+-)7(�-4(�,29 ,0+0�E1,�,03H(�4</).+*+0�
+�3,(, �,(�01�9/+(3)//+�3 +<+6+*4 ,0�-4(�*)0-+9+-)*+*SG�,(�,/�242,(34�*,�+- ,*)3+ �01�04/:,(-)+�3H-()-+G�3,(.+(�,(�01�
9/+(3)//+�1(�(@2, 4�*,�3 +<+6+*4 ,0�-4(�*)0-+9+-)*+*�(4�)(=, )4 �+/���94 ����G�0),29 ,�E1,�*)-B+0�9 4940)-)4(,0�).1+/+ +(�
,(�010�3H 2)(40�+� /+0�2F0�:,(3+640+0�*,091H0�*,�+9/)-+ � /40�- )3, )40�,03+</,-)*40�9+ +� /+�+*61*)-+-)7(�*,/�-4(3 +34����
,=,-340�*,�+9/)-+-)7(�*,�,03+�-) -1(03+(-)+�/40�/)-)3+*4 ,0�*,<, F(�+- ,*)3+ /+G�,(�01�-+04G�2,*)+(3,�/40�-4  ,094(*),(3,0�
-4(3 +340�*,�3 +<+64�5�*4-12,(340�*,�-43)>+-)7(�+�/+��,.1 )*+*��4-)+/���)�:+ )+0�,29 ,0+0�+- ,*)3+(�3,(, � ,/+-)7(�/+<4 +/�
-4(�9, 04(+0�-4(�*)0-+9+-)*+*�,(�1(�94 -,(3+6,�(4�)(=, )4 �+/�)(*)-+*4G�3,(* F�9 ,=, ,(-)+�,(�/+�+*61*)-+-)7(�,/�/)-)3+*4 �
E1,�*)094(.+�*,/�2+54 �94 -,(3+6,�*,�3 +<+6+*4 ,0�=)640�-4(�*)0-+9+-)*+*�,(�01�9/+(3)//+���
�
�.1+/2,(3,G�3,(* F(�9 ,=, ,(-)+�,(�/+�+*61*)-+-)7(G�,(�).1+/*+*�*,�-4(*)-)4(,0�-4(�/+0�E1,�0,+(�,-4(72)-+2,(3,�2F0�
:,(3+640+0G�/+0�9 4940)-)4(,0�9 ,0,(3+*+0�94 �/+0�,29 ,0+0�*,�)(0, -)7(� ,.1/+*+0�,(�/+��,5���'����G�*,����*,�*)-),2< ,G�
9+ +� /+�  ,.1/+-)7(� *,/�  H.)2,(� *,� /+0� ,29 ,0+0� *,� )(0, -)7(G� E1,� -129/+(� -4(� /40�  ,E1)0)340� ,03+</,-)*40� ,(� *)-B+�
(4 2+3):+�9+ +�3,(, �,03+�-4(0)*, +-)7(���
�
�0)2)024G� 3,(* F(� 9 ,=, ,(-)+G� ,(� ).1+/*+*� *,� -4(*)-)4(,0G� /+0� 9 4940)-)4(,0� 9 ,0,(3+*+0� 94 � /+0� ,29 ,0+0� E1,G� +/�
:,(-)2),(34�*,/�9/+>4�*,�9 ,0,(3+-)7(�*,�4=, 3+0G�)(-/15+(�2,*)*+0�*,�-+ F-3, �04-)+/�5�/+<4 +/�E1,�=+:4 ,>-+(�/+�).1+/*+*�
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�
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�
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,(�E1,�0,�9 4*1>-+�,/�,29+3,��
�
�(�,/� 0191,034�*,�E1,� /+�,29 ,0+�+*61*)-+3+ )+� =1,0,�1(+�1()7(� 3,294 +/�*,�,29 ,0+0G�,03F�4</).+*+�+�+- ,*)3+ � 01�
-4(03)31-)7(�,(�,0- )31 +�9@</)-+G�+0J� -424�,/�
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�
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*,�01�434 .+2),(34���(�,03,�-+04�,/�-4(3 +3)03+�*,<, F�,(3 ,.+ �+�/+��*2)()03 +-)7(�1(+�-49)+�/,.)3)2+*+�5�1(+�0)29/,�*,/�
-)3+*4�*4-12,(34�,(�,/�9/+>4�2F;)24�*,�1(�2,0�*,0*,�01�=4 2+/)>+-)7(��
�
�)G� +(3,0�*,� /+� =4 2+/)>+-)7(G�,/�7 .+(4�*,�-4(3 +3+-)7(�*,-)*),0,�(4�+*61*)-+ �4�-,/,< + �,/� -4(3 +34�4�*,0)03),0,�*,/�
9 4-,*)2),(34G�/4�(43)=)-+ F�+�/40�/)-)3+*4 ,0�-429,(0F(*4/,0�94 �/40�.+0340�,=,-3):40�,(�E1,�B1<), +(�)(-1  )*4G�9 ,:)+�
04/)-)31*�5�-4(�/+�*,<)*+�6103)=)-+-)7(�*,�01�:+/4 +-)7(�,-4(72)-+��
�
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�,�+-1, *4�-4(�/4�E1,�,03+</,-,�,/�+ 3J-1/4�����*,�/+��	��G�/+�,6,-1-)7(�*,/�-4(3 +34�0,� ,+/)>+ F�+� ),0.4�5�:,(31 +�*,/�
-4(3 +3)03+G�0)(�9, 61)-)4�*,�/4�,03+</,-)*4�,(�,/�+ 3J-1/4�����*,�/+��	���9+ +�-+040�*,�=1, >+�2+54 ��
�
	"#$%$"&��+!��������������
��������������
�
�(�,/�9/+>4�E1,�0,�0,K+/,�,(�,/�*4-12,(34�*,�=4 2+/)>+-)7(�*,/�-4(3 +34G�5�,(�34*4�-+04G�*,(3 4�*,/�9/+>4�*,�1(�2,0�
*,0*,�/+�=,-B+�*,�=4 2+/)>+-)7(�*,�+E1H/G�,/� ,094(0+</,�*,/�-4(3 +34G�9 4-,*, F�+�/+�-429 4<+-)7(�*,/� ,9/+(3,4�B,-B4�
9 ,:)+2,(3,� +� /+� /)-)3+-)7(G� ,(� ,/� E1,� )(3, :,(* F(� ,/� -4(3 +3)03+� 4� 01�  ,9 ,0,(3+-)7(� /,.+/� 5� ,/� *) ,-34 � *,� /+� 4< +G�
,;3,(*)H(*40,� +-3+� E1,� *,<, F� 0, � =) 2+*+� 94 � 34*40� /40� )(3, :)(),(3,0�� �/� +-3+� *,<, F�  ,-4., � ,;9 ,0+2,(3,� /4�
*)091,034�,(�,/�+ 3J-1/4�����*,/�
��	����
�
�)�,/� ,01/3+*4�*,�/+�-429 4<+-)7(�*,21,03 +G�+�61)-)4�*,/�*) ,-34 �*,�/+�4< +�5�0)(� ,0, :+�94 �9+ 3,�*,/�-4(3 +3)03+G�/+�
:)+<)/)*+*�*,/�9 45,-34�5�/+�*)094()<)/)*+*�*,�/40�3,  ,(40G�0,�*+ F�94 �+E1H/�/+�+134 )>+-)7(�9+ +�01�)()-)4G�,29,>F(*40,�
+�-4(3+ �,/�9/+>4�*,�,6,-1-)7(�*,0*,�,/�*J+�0).1),(3,�+/�*,�/+�=) 2+�*,/�+-3+���(�,/�-+04�*,�E1,�,/�-4(3 +3)03+G�0)(�=4 21/+ �
 ,0, :+0�04< ,�/+�:)+<)/)*+*�*,/�9 45,-34G�B1<), +�B,-B4�43 +0�4<0, :+-)4(,0�E1,�91*), +(�+=,-3+ �+�/+�,6,-1-)7(�*,� /+�
4< +G�/+�*) ,--)7(G�-4(0)*, +*+0�3+/,0�4<0, :+-)4(,0G�*,-)*) F�)()-)+ �4�0109,(*, �,/�-42),(>4�*,�/+�2)02+G�6103)=)-F(*4/4�
,(�/+�9 49)+�+-3+���+�+134 )>+-)7(�*,�)()-)4�-4(03+ F�,;9/J-)3+2,(3,�,(�/+�2)02+G�E1,*+(*4�(43)=)-+*4�,/�-4(3 +3)03+�94 �
,/�B,-B4�*,�010- )<) /+��
�
�(�/+0�4< +0�*,�)(= +,03 1-31 +0�B)* F1/)-+0G�*,�3 +(094 3,�5�*,�-+  ,3, +0G�5�,(�/4�-4(-, (),(3,�+�/+�*)094()<)/)*+*�*,�/40�
3,  ,(40G�0,�,03+ F�+�/4�*)091,034�,(�/40�+ 3J-1/40���#�*,�/+��	���5�������*,/�
��	����
�
�(�+E1,//40�-+040�,(�/40�E1,�(4� ,01/3,(�+- ,*)3+*+0�/+0�-) -1(03+(-)+0�+�/+0�E1,�0,� ,=), ,�,/�9F  +=4�+(3, )4 �4�,/�*) ,-34 �
*,�/+�4< +�-4(0)*, ,�(,-,0+ )+�/+�24*)=)-+-)7(�*,�/+0�4< +0�9 45,-3+*+0G�E1,*+ F�0109,(*)*+�/+�)()-)+-)7(�*,�/+0�2)02+0G�
B+-)H(*4/4�-4(03+ �,(�,/�+-3+G�E1,*+(*4�4</).+*4�,/� ,094(0+</,�*,/�-4(3 +34�+�*+ �-1,(3+�)(2,*)+3+�+�/+��*2)()03 +-)7(G�
E1,� ,04/:, F�/4�E1,�9 4-,*+���/� H.)2,(�*,�/+�24*)=)-+-)7(�0,�+6103+ F�+�/4�9 ,:)034�,(�,/�+ 3J-1/4�����*,/�
��	�����
�
�(�3+(34�0,+�*)-3+*+�/+� ,04/1-)7(G�E1,*+ F�0109,(*)*+�/+�)()-)+-)7(�*,�/+0�4< +0�*,0*,�,/�*J+�0).1),(3,�+�/+�=) 2+�*,/�+-3+G�
-42913F(*40,�+�9+ 3) �*,�*)-B+�=,-B+�,/�9/+>4�*,�-1+3 4�2,0,0�+�E1,�B+-,� ,=, ,(-)+�,/�+ 3J-1/4�����<D�*,�/+��	����
�
�,0+9+ ,-)*+�/+�-+10+�E1,�243):7�/+�=+/3+�*,�)()-)4G�,/�7 .+(4�*,�-4(3 +3+-)7(�*)-3+ F�/+� ,04/1-)7(�-4  ,094(*),(3,G�E1,�
0,� (43)=)-+ F� =,B+-),(3,2,(3,� +/� -4(3 +3)03+�� �/� 9/+>4� *,� ,6,-1-)7(� ,29,>+ F� +� -4(3+ 0,� *,0*,� ,/� *J+� 0).1),(3,� +� /+�
 ,-,9-)7(�*,�/+�(43)=)-+-)7(�*,/�+-1, *4�*,�+134 )>+-)7(�*,�)()-)4�*,�/+0�4< +0��
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�4�*)091,034�+(3, )4 2,(3,�0,�+9/)-+ F�).1+/2,(3,�-1+(*4�,/�-4(3 +3)03+�=4 21/+0,� ,0, :+0�,(�,/�+-34�*,�-429 4<+-)7(�
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9/+>4G�,/�-4(3 +34�94* F�0, � ,01,/34G�0+/:4�E1,�,/� ,3 +04�0,�*,<), +�+�-+10+0�+6,(+0�+�/+��*2)()03 +-)7(�-4(3 +3+(3,�5�+/�
-4(3 +3)03+�5�+0J�0,�B)-), +�-4(03+ �,(� ,04/1-)7(�243):+*+��
�
�/�+-3+�*,�-429 4<+-)7(�*,/� ,9/+(3,4�=4 2+ F�9+ 3,�)(3,. +(3,�*,/�-4(3 +34�+�/40�,=,-340�*,�01�,;).)<)/)*+*��
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�
�(� +9/)-+-)7(� *,/� ,031*)4� *,� 0,.1 )*+*� 5� 0+/1*� 4G� ,(� 01� -+04G� *,/� ,031*)4� <F0)-4G� 0,.@(� 9 4-,*+G� *,� +-1, *4� -4(� /4�
,03+</,-)*4�,(�,/�+ 3J-1/4���*,/�
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L
a 

au
te

nt
ic

id
ad

 d
e 

es
te

 d
oc

um
en

to
 s

e 
pu

ed
e 

co
m

pr
ob

ar
 e

n 
ht

tp
s:

//
ge

st
io

na
.c

om
un

id
ad

.m
ad

ri
d/

cs
v

m
ed

ia
nt

e 
el

 s
ig

ui
en

te
 c

ód
ig

o 
se

gu
ro

 d
e 

ve
ri

fi
ca

ci
ón

: 
0
8
8
9
4
2
5
2
5
5
0
9
6
6
3
9
4
1
4
6
3
9



�

����������	
��
�
�������
������
�����	�����������������
�	���
����� ��

E1,� 0,� +(+/)-,(G� ,031*),(G� *,0+  4//,(� 5� -429/,2,(3,(� /+0�9 ,:)0)4(,0� -4(3,()*+0� ,(�,/� ,031*)4�4�,031*)4�<F0)-4G�,(�
=1(-)7(�*,�01�9 49)4�0)03,2+�*,�,6,-1-)7(�*,�/+�4< +��
�
�/�9/+(�*,�0,.1 )*+*�5�0+/1*�*,<, F�0, �+9 4<+*4�94 �/+��*2)()03 +-)7(�+(3,0�*,/�)()-)4�*,�/+�4< +G�-4(�,/�-4  ,094(*),(3,�
)(=4 2,�*,/�-44 *)(+*4 �,(�2+3, )+�*,�0,.1 )*+*�5�0+/1*�*1 +(3,�/+�,6,-1-)7(�*,�/+�4< +G�4�*,/�*) ,-34 G�,(�01�-+04��
�
�(�34*4�-+04G� ,09,-34�*,/�9/+(�*,�0,.1 )*+*�5�0+/1*�,(�/+0�4< +0�*,�-4(03 1--)7(�0,�,03+ F�+�/4�*)091,034�04< ,�,/�2)024�
,(�,/�
����#��'����G�*,����*,�4-31< ,��
�
�0)2)024G�,(� /40�0191,0340�*,�4< +0�,(�E1,�-4(-1  +(�+-3):)*+*,0�,29 ,0+ )+/,0�,(�1(�2)024�-,(3 4�*,� 3 +<+64G� 0,�
,03+ F� +� /4� *)091,034� ,(� /+� *)0940)-)7(� +*)-)4(+/� 9 )2, +� *,/� 
,+/� �,- ,34� ���'����G� *,� ��� *,� ,(, 4G� 94 � ,/� E1,� 0,�
*,0+  4//+� ,/� + 3J-1/4� ��� *,� /+� �,5� ��'����G� *,� �� *,� (4:),2< ,G� *,� � ,:,(-)7(� *,� 
),0.40� �+<4 +/,0� ,(�2+3, )+� *,�
-44 *)(+-)7(�*,�+-3):)*+*,0�,29 ,0+ )+/,0��
�
	4(=4 2,�+�/4�,03+</,-)*4�,(�,/�+ 3J-1/4������*,/�
,+/��,- ,34�����'����G�*,����*,�+.4034G�94 �,/�E1,�0,�*,0+  4//+�/+��,5�
��'���#G�*,����*,�4-31< ,G�
,.1/+*4 +�*,�/+��1<-4(3 +3+-)7(�,(�,/��,-34 �*,�/+�	4(03 1--)7(�A
��������'����DG�,(�,/��)< 4�
*,��1<-4(3 +3+-)7(�0,�+(43+ F�/+�9, 04(+� ,094(0+</,�*,�/+�-44 *)(+-)7(�*,�0,.1 )*+*�5�0+/1*�,(�/+�=+0,�*,�,6,-1-)7(�*,�
/+�4< +�+0J�-424�-1+/E1), �-+2<)4�*,�-44 *)(+*4 �*,�0,.1 )*+*�5�0+/1*�E1,�0,�9 4*16, +�*1 +(3,�/+�,6,-1-)7(�*,�/+�4< +��
�0)2)024G�,(�:) 31*�*,�/4�*)091,034�,(�,/�+ 3J-1/4��#���+D�*,�*)-B4�
,+/��,- ,34G�,/�-4(3 +3)03+�*,<, F�-421()-+ �-+*+�
01<-4(3 +3+-)7(�+(43+*+�,(�,/��)< 4�*,��1<-4(3 +3+-)7(�+/�-44 *)(+*4 �*,�0,.1 )*+*�5�0+/1*��
�
	"#$%$"&���!����������
�������	���
�
�/�-4(3 +3)03+G�,(�,/�9/+>4�2F;)24�*,�3 ,)(3+�*J+0G�-4(3+*40�*,0*,�/+�=4 2+/)>+-)7(�*,/�-4(3 +34G�B+< F�*,�042,3, �+�/+�
+9 4<+-)7(�*,/�7 .+(4�*,�-4(3 +3+-)7(�-4  ,094(*),(3,G�,/�9 4. +2+�9+ +�01� ,+/)>+-)7(G�,(�,/�E1,�*,<, F(�)(-/1) 0,�/40�
*+340�,;).)*40�,(�,/�+ 3J-1/4�����*,/�
��	����
�
�/�7 .+(4�*,�-4(3 +3+-)7(� ,04/:, F�04< ,�,/�2)024�*,(3 4�*,� /40�E1)(-,�*J+0�0).1),(3,0�+�01�9 ,0,(3+-)7(G�91*),(*4�
)294(, � +/� 9 4. +2+� *,� 3 +<+64� 9 ,0,(3+*4� /+� )(3 4*1--)7(� *,� 24*)=)-+-)4(,0� 4� ,/� -129/)2),(34� *,� *,3, 2)(+*+0�
9 ,0- )9-)4(,0�0),29 ,�E1,�(4�-4(3 +:,(.+(�/+0�-/F101/+0�*,/�-4(3 +34��
�
	+*+�:,>�E1,�0,�24*)=)E1,(�/+0�-4(*)-)4(,0�-4(3 +-31+/,0G�,/�-4(3 +3)03+�E1,*+�4</).+*4�+�/+�+-31+/)>+-)7(�5�91,03+�+/�*J+�
*,�,03,�9 4. +2+��
�
�)�,/�0)03,2+�*,� ,3 )<1-)7(�*,/�-4(3 +34�,03F�-4(=).1 +*4�+�3+(34�+/>+*4�-4(�9 ,-)4�-,  +*4�5�0,�B+(�+*2)3)*4�:+ )+(3,0�
04< ,�*,3, 2)(+*40�,/,2,(340�4�1()*+*,0�*,�4< +�G�,/�+*61*)-+3+ )4�*,<, F�+94 3+ �,/�9 45,-34�*,�-4(03 1--)7(�*,�/+0�
:+ )+(3,0�4=, 3+*+0�+�E1,�0,� ,=), ,�/+�<"#$%$"&�+�*,/�9 ,0,(3,�9/),.4G�9+ +�01�9 ,-,93):+�019, :)0)7(�5�+9 4<+-)7(G�,(�,/�
9/+>4�E1,�0,�)(*)-+�,(�,/�&4&07&21����2/"�<$&201�2/�<&0&<7/0F%75<&%�2/"�<1670&71G�0)(�E1,�,(�()(.@(�-+04�,/�9 ,-)4�4�,/�
9/+>4�*,�/+�+*61*)-+-)7(�91,*+(�01= ) �:+ )+-)7(�-424�-4(0,-1,(-)+�*,�/+�+9 4<+-)7(�*,�,03,�9 45,-34��
�
	"#$%$"&���!�$��������������
�������������
�
	4  ,094(*,� +/� *) ,-34 � *,� /+� 4< +� /+� )(3, 9 ,3+-)7(� 3H-()-+� *,/� 9 45,-34� 5� /+� =+-1/3+*� *,� *)-3+ � /+0� 7 *,(,0�9+ +� 01�
*,0+  4//4��
�
�/�-4(3 +3)03+�(4�94* F�+*1-) G�,(�()(.@(�-+04G�)(*,=)()-)7(�*,/�9 45,-34���)�+�01�61)-)4G�+*4/,-),0,�*,�+/.1(+�)(*,=)()-)7(�
*,<, F� 04/)-)3+ � 94 � ,0- )34� *,/� *) ,-34 � *,� /+� 4< +� /+� -4  ,094(*),(3,� *,=)()-)7(� -4(� /+� +(3,/+-)7(� 01=)-),(3,� +� 01�
 ,+/)>+-)7(G�E1),(�*,<, F�-4(3,03+ �,(�,/�9/+>4�*,�1(�2,0�+�/+�-)3+*+�04/)-)31*��
�
	"#$%$"&���!�%���������
�������������
�
�+0�4< +0G�+�/40�,=,-340�9 ,:)0340�,(�/+�-/F101/+��O�*,/��/),.4�*,�	/F101/+0��*2)()03 +3):+0��,(, +/,0�9+ +�/+�	4(3 +3+-)7(�
*,��< +0�*,/��03+*4G�,03+ F(�+*0- )3+0�+/�7 .+(4�E1,�0,�2,(-)4(+�,(�,/�&4&07&21���2/"�<$&201�2/�<&0&<7/0F%75<&%�2/"�
<1670&71!�
�
�/�7 .+(4�*,�-4(3 +3+-)7(G�+� 3 +:H0�*,� /+�*) ,--)7(� =+-1/3+3):+�*,� /+0�4< +0�5G�,(� 01�-+04G�*,� /+�1()*+*�,(-+ .+*+�*,/�
0,.1)2),(34�5�,6,-1-)7(�*,/�-4(3 +34G�,=,-31+ F�/+�)(09,--)7(G�-429 4<+-)7(�5�:).)/+(-)+�9+ +�/+�-4  ,-3+� ,+/)>+-)7(�*,�/+�
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4< +�,6,-13+*+G�+6103F(*40,�+�/4�*)091,034�,(�/+0�-/F101/+0���5����*,/��/),.4�*,�	/F101/+0��*2)()03 +3):+0��,(, +/,0�9+ +�
/+�	4(3 +3+-)7(�*,��< +0�*,/��03+*4��
�
�)(�9, 61)-)4�*,�/4�*)091,034�,(�,/�+ 3J-1/4������*,/��,- ,34���'�����*,����*,�2+ >4G�E1,�*,0+  4//+�,/� H.)2,(�*,�-4(3 4/�
,6, -)*4�94 � /+� �(3, :,(-)7(��,(, +/G�0, F�2)0)7(�,;-/10):+�*,/�*) ,-34 � /+�-429 4<+-)7(�*,� /+� ,+/)>+-)7(�*,� /+0�4< +0�
0,.@(�,/�9 45,-34G�+0J�-424�010�)(03 1--)4(,0�,(�,/�-1 04�*,�/+�,6,-1-)7(�*,�/+0�2)02+0��
�
�(�010�+10,(-)+0�,03+ F� ,9 ,0,(3+*4G�+�34*40�/40�,=,-340G�94 �,/�+1;)/)+ �3H-()-4�94 �H/�*,0).(+*4��
�
�/�-4(3 +3)03+�.1+ *+ F�5�B+ F�.1+ *+ �/+0�-4(0)*, +-)4(,0�*,<)*+0�+/�9, 04(+/�*,�/+�*) ,--)7(�*,�/+0�4< +0�5G�,(�01�-+04G�
+/� =+-1/3+3):4�*,0).(+*4�94 � /+��*2)()03 +-)7(� ,9 ,0,(3+(3,�*,�H03+G�E1,�3,(* F(� /)< ,�+--,04�+� 34*40� /40�91(340�*,�
3 +<+64�5�+/2+-,(,0�*,�2+3, )+/,0�*,03)(+*40�+�/+0�4< +0�9+ +�01�9 ,:)4� ,-4(4-)2),(34��
�
�+�*) ,--)7(�*,�/+0�4< +0�3,(* F�+--,04�).1+/2,(3,�+/��)< 4�*,��1<-4(3 +3+-)7(G�-4(=4 2,�+�/4�*)091,034�,(�,/�+ 3J-1/4�����
*,�/+��,5���'���#G�*,����*,�4-31< ,G�
,.1/+*4 +�*,�/+��1<-4(3 +3+-)7(�,(�,/��,-34 �*,�/+�	4(03 1--)7(�A�
��	D��
�
	1+(*4�,/�-4(3 +3)03+G�4�9, 04(+0�*,�H/�*,9,(*),(3,0G�)(-1  +(�,(�+-340�1�42)0)4(,0�E1,�-429 42,3+(�4�9, 31 <,(�/+�
<1,(+�2+ -B+�*,/�-4(3 +34G�,/�7 .+(4�*,�-4(3 +3+-)7(�94* F�,;).) �/+�+*49-)7(�*,�2,*)*+0�-4(- ,3+0�9+ +�-4(0,.1) �4�
 ,03+</,-, �,/�<1,(�4 *,(�,(�/+�,6,-1-)7(�*,�/4�9+-3+*4��
�
�1 +(3,�,/�-1 04�*,�/+�4< +�0,� ,+/)>+ F(�/40� ,9/+(3,40�9+ -)+/,0�E1,�/+�*) ,--)7(�*,�/+�2)02+�,03)2,�-4(:,(),(3,0���,�
34*40� ,//40� 0,� /,:+(3+ F� +-3+� 94 � -1+* 19/)-+*4� ,6,29/+ � -4(� /40� 9/+(40� -4  ,094(*),(3,0�� �40� .+0340� *,�2+3, )+/� 5�
9, 04(+/�E1,�4-+0)4(,(�/40� ,9/+(3,40�0, F(�*,�-1,(3+�*,/�-4(3 +3)03+���03,�9, 2+(,-, F�,(�/+�4< +�*,0*,�01�-42),(>4�
5�*1 +(3,�34*+�/+�64 (+*+�*,�3 +<+64��
�
�/�*) ,-34 �*,�/+�4< +�94* F�4 *,(+ �/+�+9, 31 +�*,�-+/+0�-1+(*4�0409,-B,�/+�,;)03,(-)+�*,�:)-)40�4-1/340�*,�-4(03 1--)7(�
4�B+<, 0,�,29/,+*4�2+3, )+/,0�*,�-+/)*+*�*,=)-),(3,���,�-4(=) 2+ 0,�/+�,;)03,(-)+�*,�3+/,0�*,=,-340G�0, F(�*,�-1,(3+�*,/�
-4(3 +3)03+� /40� .+0340� *, ):+*40� *,/�  ,-4(4-)2),(34� 5� 01<0+(+-)7(�� �(� -+04� -4(3 + )4G� /+� *) ,--)7(� -, 3)=)-+ F� /+�
)(*,2()>+-)7(�E1,�-4  ,094(*,�+�/+�,6,-1-)7(�5� ,9+ +-)7(�*,�/+0�-+/+0G�:+/4 +*+0�+�/40�9 ,-)40�1()3+ )40�*,/�9 ,0191,034�
*,�+*61*)-+-)7(���(�-1+(34�+�/+�*,24/)-)7(�5� ,-4(03 1--)7(�*,�/+0�4< +0�*,=,-3140+0�4�2+/�,6,-13+*+0�5�010�.+0340G�0,�
,03+ F�+�/4�*)091,034�,(�/+�-/F101/+����*,/��/),.4�*,�	/F101/+0��*2)()03 +3):+0��,(, +/,0�9+ +�/+�	4(3 +3+-)7(�*,��< +0�
*,/��03+*4G�,(�-1+(34�(4�0,�494(.+�+�/4�,03+</,-)*4�,(�/+��	���5�,/�
��	����
�
�0)2)024G�,/�*) ,-34 �*,�/+�4< +�94* F�4 *,(+ �/+� ,+/)>+-)7(�*,�,(0+540�5�+(F/)0)0�*,�2+3, )+/,0�5�1()*+*,0�*,�4< +�5�E1,�
0,� ,-+<,(�/40�)(=4 2,0�,09,-J=)-40�E1,�,(�-+*+�-+04� ,01/3,(�9, 3)(,(3,0G�0),(*4�+�-+ .4�*,/�-4(3 +3)03+�/40�.+0340�E1,�
94 �,03+0�49, +-)4(,0�0,�4 ).)(,(G�0+/:4�E1,�0,�*,3, 2)(,�43 +�-40+�/6�/"�<$&201�2/�<&0&<7/0F%75<&%�2/"�<1670&71��
�
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94 �/+�*) ,--)7(�,�)(09,--)7(�*,�/+�4< +��
�
	"#$%$"&��'!����#��
���	��
������
�
�/�9/+>4�*,�,6,-1-)7(�*,�/+0�4< +0�0, F�,/�E1,�=).1 +�,(�,/�&4&07&21�+�2/"�<$&201�2/�<&0&<7/0F%75<&%�2/"�<1670&71�4�,/�E1,�
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�/� -729134� *,/� 9/+>4� 0,� )()-)+ F� *,0*,� ,/� *J+� 0).1),(3,� +/� *,� /+� =,-B+� *,/� +-3+� *,� -429 4<+-)7(� *,/�  ,9/+(3,4G� 0)� /+�
�*2)()03 +-)7(�+134 )>+�,/�)()-)4�*,�/+�4< +��
�
�40� 9/+>40� 9+ -)+/,0� E1,� 0,� =)6,(� ,(� /+� +9 4<+-)7(� *,/� 9 4. +2+�*,� 3 +<+64G� -4(� /40� ,=,-340� E1,� ,(� /+� +9 4<+-)7(� 0,�
*,3, 2)(,(G�0,�,(3,(*, F(�)(3,. +(3,0�*,/�-4(3 +34�+�/40�,=,-340�/,.+/,0�9, 3)(,(3,0��
�
�/�-4(3 +3)03+�,03F�4</).+*4�+�-129/) �,/�-4(3 +34�*,(3 4�*,/�9/+>4�343+/�=)6+*4�9+ +�/+� ,+/)>+-)7(�*,/�2)024G�+0J�-424�*,�
/40�9/+>40�9+ -)+/,0�0,K+/+*40�9+ +�01�,6,-1-)7(�01-,0):+��
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�/� -4(3 +3)03+�94* F�*,0+  4//+ � /40� 3 +<+640�-4(�2+54 �-,/, )*+*�E1,� /+�(,-,0+ )+�9+ +�,=,-31+ � /+0�4< +0�,(�,/�9/+>4�
-4(3 +-31+/G�0+/:4�E1,G�+�61)-)4�*,�/+�*) ,--)7(�*,�/+0�4< +0G�,;)03),0,(� +>4(,0�9+ +�,03)2+ /4�)(-4(:,(),(3,��
4�4<03+(3,G�
0,�,03+ F�+�/4�*)091,034�,(�,/�+ 3J-1/4��#�*,/�
��	���5�,(�/+�-/F101/+����*,/��/),.4�*,�	/F101/+0��*2)()03 +3):+0��,(, +/,0�
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�)�/+0�4< +0�01= ), ,(�1(� ,3 +04�,(�01�,6,-1-)7(G�5�0),29 ,�E1,�,/�2)024�(4�=1, ,�)2913+</,�+/�-4(3 +3)03+�5�H03,�4= ,-), +�
-129/) �010�-429 42)040G�0,�-4(-,*, F�94 �,/�7 .+(4�*,�-4(3 +3+-)7(�1(�9/+>4�E1,�0, FG�94 �/4�2,(40G�).1+/�+/�3),294�
9, *)*4G�+�(4�0, �E1,�,/�-4(3 +3)03+�9)*),0,�43 4�2,(4 G� ,.1/F(*40,�01�9,3)-)7(�94 �/4�,03+</,-)*4�,(�,/�+ 3J-1/4�����*,/�

��	����
�
	1+(*4�,/�-4(3 +3)03+G�94 �-+10+0�)2913+</,0�+/�2)024G�B1<),0,�)(-1  )*4�,(�*,24 +� ,09,-34�+/�-129/)2),(34�*,/�9/+>4�
343+/�4�*,�/40�9/+>40�9+ -)+/,0� ,-4.)*40�,(�,/�9 4. +2+�*,�3 +<+64�+9 4<+*4G�/+��*2)()03 +-)7(�94* F�493+ �+3,(*)*+0�/+0�
-) -1(03+(-)+0�*,/�-+04G�94 �/+� ,04/1-)7(�*,/�-4(3 +34�4�94 �/+�)2940)-)7(�*,�9,(+/)*+*,0G�*,�+-1, *4�-4(�/4�*)091,034�,(�
,/�+ 3J-1/4�����*,�/+��	����
�
	+*+� :,>� E1,� /+0� 9,(+/)*+*,0� 94 � *,24 +� +/-+(-,(� 1(�2@/3)9/4� *,/� �� 94 � ���� *,/� 9 ,-)4� *,/� -4(3 +34G� ,/� 7 .+(4� *,�
-4(3 +3+-)7(�,03+ F� =+-1/3+*4�9+ +�9 4-,*, � +� /+�  ,04/1-)7(�*,/�2)024�4� +-4 *+ � /+� -4(3)(1)*+*�*,� 01�,6,-1-)7(� -4(�
)2940)-)7(�*,�(1,:+0�9,(+/)*+*,0���(�,03,�@/3)24�0191,034G�,/�7 .+(4�*,�-4(3 +3+-)7(�-4(-,*, F�/+�+29/)+-)7(�*,/�9/+>4�
E1,�,03)2,�(,-,0+ )+�9+ +�/+�3, 2)(+-)7(�*,/�-4(3 +34���
�
�0)2)024G�/+��*2)()03 +-)7(�3,(* F�/+0�2)02+0�9 ,  4.+3):+0�-1+(*4�/+�*,24 +�,(�,/�-129/)2),(34�*,�/40�9/+>40�9+ -)+/,0�
B+.+�9 ,012) � +>4(+</,2,(3,�/+�)2940)<)/)*+*�*,/�-129/)2),(34�*,/�9/+>4�343+/��
�
�+��*2)()03 +-)7(G�,(�-+04�*,� )(-129/)2),(34�*,� /+�,6,-1-)7(�9+ -)+/�*,� /+0�9 ,03+-)4(,0�*,=)()*+0�,(�,/�-4(3 +34�94 �
9+ 3,�*,/�-4(3 +3)03+G�94* F�493+ �94 �/+� ,04/1-)7(�*,/�-4(3 +34�4�94 �/+0�9,(+/)*+*,0�E1,�0,�*,3, 2)(+(�,(�,/�&4&07&21�
���2/"�<$&201�2/�<&0&<7/0F%75<&%�2/"�<1670&71�
�
�(�-+04�*,�-129/)2),(34�*,=,-31404�*,� /+�,6,-1-)7(�*,/� -4(3 +34G�4G�,(�01�-+04G� )(-129/)2),(34�*,/� -429 42)04�*,�
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,09,-)+/,0�*,�,6,-1-)7(�*,/�-4(3 +34�,(�2+3, )+�2,*)4+2<),(3+/G�*,�)((4:+-)7(G�04-)+/�4�/+<4 +/G�/+��*2)()03 +-)7(�94* F�
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*+K40�5�9, 61)-)40�4-+0)4(+*40�-4(�243):4�*,/� ,3 +04�)2913+</,�+/�-4(3 +3)03+��
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-4(0,-1,(-)+0� 9 ,:)03+0� 94 � ,/� 4 *,(+2),(34� 61 J*)-4G� 9, 2)3) F� /+� )2940)-)7(� *,� /+0� 9,(+/)*+*,0� E1,� +� 3+/� ,=,-34� 0,�
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�/� -4(3 +3)03+� 0, F�  ,094(0+</,� *,� 34*40� /40� *+K40� 5� 9, 61)-)40� *) ,-340� ,� )(*) ,-340� E1,� 0,� -+10,(� +� 3, -, 40� -424�
-4(0,-1,(-)+�*,� /+0�49, +-)4(,0�E1,�  ,E1), +� /+�,6,-1-)7(�*,/� -4(3 +34���)� /40�*+K40�5�9, 61)-)40�4-+0)4(+*40� =1, +(�
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+ 3J-1/4���#�*,�/+��	����
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�(� /40� 0191,0340�*,� )(-129/)2),(34�9+ -)+/�4� -129/)2),(34�*,=,-31404�4�*,�*,24 +�,(� /+�,6,-1-)7(�,(�E1,�(4�,03H�
9 ,:)03+� 9,(+/)*+*� 4� ,(� E1,� ,03F(*4/4� /+�2)02+� (4� -1< ), +� /40� *+K40� -+10+*40� +� /+� �*2)()03 +-)7(G� ,03+� ,;).) F� +/�
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24*)=)-+-)4(,0� ,(� ,/� 9 45,-34� ,(� /40� -+040� 5� ,(� /+� =4 2+� 9 ,:)0340� ,(� ,/� 3J31/4� &� *,/� /)< 4� �G� 5� *,� +-1, *4� -4(� ,/�
9 4-,*)2),(34�  ,.1/+*4� ,(� /+� �1<0,--)7(� �OG� �,--)7(� �OG� 	+9J31/4� �G� �J31/4� �� *,/� �)< 4� �,.1(*4� 5� *,� +-1, *4� -4(� ,/�
9 4-,*)2),(34� ,.1/+*4�,(�,/�+ 3J-1/4�����*,�/+��	��G�6103)=)-F(*4/4�*,<)*+2,(3,�,(�,/�,;9,*),(3,��
�
�(�/4�-4(-, (),(3,�+�01� H.)2,(�0,�,03+ F�+0)2)024�+�/4�*)091,034�,(�,/�+ 3J-1/4�����*,�/+��	��G�+0J�-424�+�/4�*)091,034�
,(�/40�+ 3J-1/40�����+��#��*,/�
��	���5����5�#��*,/��/),.4�*,�	/F101/+0��*2)()03 +3):+0��,(, +/,0�9+ +�/+�	4(3 +3+-)7(�*,�
�< +0�*,/��03+*4G�,(�-1+(34�(4�0,�494(.+(�+�/+��	����
�
�(�,/�&4&07&21��+�2/"�<$&201�2/�<&0&<7/0F%75<&%�2/"�<1670&71�0,�,09,-)=)-+(G�,(�01�-+04G�/+0�-4(*)-)4(,0G�,/�+/-+(-,G�/40�
/J2)3,0�5�,/�9 4-,*)2),(34�*,�/+0�24*)=)-+-)4(,0�9 ,:)03+0��
�
�+0�24*)=)-+-)4(,0�(4�9 ,:)03+0�,(�,/�&4&07&21��+�2/"�<$&201�2/�<&0&<7/0F%75<&%�2/"�<1670&71�
07/4�94* F(�,=,-31+ 0,�-1+(*4�0,�6103)=)E1,�01=)-),(3,2,(3,�/+�-4(-1  ,(-)+�*,�+/.1(+�*,�/+0�-) -1(03+(-)+0�9 ,:)03+0�,(�
,/�+ 3J-1/4�����*,�/+��	�����03+0�24*)=)-+-)4(,0�(4�94* F(�+/3, + �/+0�-4(*)-)4(,0�,0,(-)+/,0�*,�/+�/)-)3+-)7(�5�+*61*)-+-)7(�
5�*,<, F(�/)2)3+ 0,�+�)(3 4*1-) �/+0�:+ )+-)4(,0�,03 )-3+2,(3,�)(*)09,(0+</,0�9+ +� ,094(*, �+�/+�-+10+�4<6,3):+�E1,�/+0�
B+.+�(,-,0+ )+0��
�
�+0�24*)=)-+-)4(,0�*,/� -4(3 +34�E1,�0,�9 4*1>-+(�*1 +(3,� 01�,6,-1-)7(� 0,�91</)-+ F(�,(�,/��4 3+/�*,� /+�	4(3 +3+-)7(�
�@</)-+�C�, =)/�*,�-4(3 +3+(3,�5�*,<, F(�=4 2+/)>+ 0,�-4(=4 2,�+�/4�*)091,034�,(�,/�+ 3J-1/4�����*,�/+��	�����
�
�)�,/�-4(3 +34�,03F�-4(=).1 +*4�-424�*,�9 ,-)4�-,  +*4G�(4�0,�+<4(+ F(� /+0�24*)=)-+-)4(,0�E1,�0,+(�(,-,0+ )+0�9+ +�
-4  ,.) �,  4 ,0�1�42)0)4(,0�*,/�9 45,-34��
�
	"#$%$"&��*!�"
���������
�������������
�
�+��*2)()03 +-)7(G�94 � +>4(,0�*,�)(3, H0�9@</)-4G�94* F�+-4 *+ �/+�0109,(0)7(�*,�/+�,6,-1-)7(�*,/�-4(3 +34���.1+/2,(3,G�
94* F�9 4-,*, �/+�0109,(0)7(�*,/�-129/)2),(34�*,/�-4(3 +34�94 �,/�-4(3 +3)03+�0)�0,�*),0,�*,24 +�,(�,/�9+.4�019, )4 �+�
-1+3 4�2,0,0�,(�/+0�-4(*)-)4(,0�9 ,:)03+0�,(�,/�+ 3J-1/4�������*,�/+��	������,=,-340�*,�/+�0109,(0)7(�*,/�-4(3 +34�0,�,03+ F�
+�/4�*)091,034�,(�,/�+ 3J-1/4�����*,�/+��	��G�+0J�-424�,(�/40�9 ,-,9340�-4(-4 *+(3,0�*,/�
��	���5�*,/��/),.4�*,�	/F101/+0�
�*2)()03 +3):+0��,(, +/,0�9+ +�/+�	4(3 +3+-)7(�*,��< +0�*,/��03+*4G�,(�-1+(34�(4�0,�494(.+(�+�/4�,03+</,-)*4�,(�*)-B+�
/,5��
�
	"#$%$"&��+���������
�������������
�
�40� *, ,-B40� 5� 4</).+-)4(,0� *)2+(+(3,0� *,/� 9 ,0,(3,� -4(3 +34� 94* F(� 0, � -,*)*40� 94 � ,/� +*61*)-+3+ )4� +� 1(� 3, -, 4�
0),29 ,�E1,�0,�-129/+(�/40�0191,0340�5�/40� ,E1)0)340�,03+</,-)*40�,(�,/�+ 3J-1/4�����*,�/+��	����
�
	"#$%$"&��,��"
���������������
�

�/�+*61*)-+3+ )4�*,/�-4(3 +34�94* F�-4(-, 3+ �-4(�3, -, 40�/+� ,+/)>+-)7(�9+ -)+/�*,/�2)024�0),29 ,�E1,�0,�-129/+(�/40�
 ,E1)0)340�,03+</,-)*40�,(�,/�+ 3J-1/4�����*,�/+��	��G�E1,*+(*4�4</).+*4�+/�-129/)2),(34�*,�/40� ,E1)0)340�5�4</).+-)4(,0�
,03+</,-)*40�,(�/40�+ 3J-1/40���#�5�����*,/�2)024�3,;34�/,.+/���(�34*4�-+04G�/40�01<-4(3 +3)03+0�E1,*+ F(�4</).+*40�04/4�
+(3,�,/�-4(3 +3)03+G�E1,�+012) F�/+�343+/� ,094(0+<)/)*+*�*,�/+�,6,-1-)7(�*,/�-4(3 +34�= ,(3,�+�/+��*2)()03 +-)7(G�)(-/1)*4�
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,/� -129/)2),(34� *,� /+0� 4</).+-)4(,0� ,(�2+3, )+� 2,*)4+2<),(3+/G� 04-)+/� 4� /+<4 +/G� 5� ,/� 042,3)2),(34� +� /+� (4 2+3):+�
(+-)4(+/�5�*,�/+��()7(��1 49,+�,(�2+3, )+�*,�9 43,--)7(�*,�*+340G�*,�-4(=4 2)*+*�-4(�/4�*)091,034�,(�,/�+ 3J-1/4�������
*,�/+��	����
�
�/�-4(3 +3)03+�*,<, F�-421()-+ �94 �,0- )34�+/�7 .+(4�*,�-4(3 +3+-)7(G�3 +0�/+�+*61*)-+-)7(�*,/�-4(3 +34�5G�+�2F0�3+ *+ G�
-1+(*4�)()-),�01�,6,-1-)7(G�01�)(3,(-)7(�*,�01<-4(3 +3+ G�)(*)-+(*4�/+0�9+ 3,0�*,/�-4(3 +34�+�E1,�+=,-3+ F�5�/+�)*,(3)*+*G�
*+340�*,�-4(3+-34�5� ,9 ,0,(3+(3,0�/,.+/,0�*,/�01<-4(3 +3)03+G�+0J�-424�6103)=)-+ �/+�+93)31*�*,�H03,�94 � ,=, ,(-)+�+�/40�
,/,2,(340� 3H-()-40� 5� B12+(40� *,� E1,� *)094(,� 5� +� 01� ,;9, ),(-)+G� 0+/:4� 0)� ,/� 01<-4(3 +3)03+� 31:), +� /+� -/+0)=)-+-)7(�
+*,-1+*+�9+ +� ,+/)>+ �/+�9+ 3,�*,/�-4(3 +34�4<6,34�*,�/+�01<-4(3 +3+-)7(G�5�+- ,*)3+(*4�E1,�(4�0,�,(-1,(3 +�)(-1 04�,(�
9 4B)<)-)7(�*,�-4(3 +3+ ���
�
�0)2)024G� 61(34�-4(�,/�,0- )34�2,*)+(3,�,/�E1,�0,�*H�-4(4-)2),(34�+� /+��*2)()03 +-)7(�*,/�01<-4(3 +34�+�-,/,< + G�,/�
-4(3 +3)03+� *,<, F� +- ,*)3+ � E1,� ,/� 01<-4(3 +3)03+� (4� 0,� ,(-1,(3 +� )(B+<)/)3+*4� 9+ +� -4(3 +3+ � *,� +-1, *4� -4(� ,/�
4 *,(+2),(34�61 J*)-4���)-B+�+- ,*)3+-)7(�94* F�B+-, 0,�,=,-3):+�2,*)+(3,�*,-/+ +-)7(� ,094(0+</,�*,/�01<-4(3 +3)03+��
�
�)�+0J�0,� ,E1), ,�,(�,/�&4&07&21��,�2/"�<$&201�2/�<&0&<7/0F%75<&%�2/"�<1670&71G�/40�/)-)3+*4 ,0�*,<, F(�)(*)-+ �,(�01�4=, 3+�
/+�9+ 3,�*,/�-4(3 +34�E1,�3,(.+(�9 ,:)034�01<-4(3 +3+ G�0,K+/+(*4�01�)294 3,G�5�,/�(42< ,�4�,/�9, =)/�,29 ,0+ )+/G�*,=)()*4�
94 � ,=, ,(-)+�+�/+0�-4(*)-)4(,0�*,�04/:,(-)+�9 4=,0)4(+/�4�3H-()-+G�*,�/40�01<-4(3 +3)03+0�+�/40�E1,�:+5+(�+�,(-42,(*+ �
01� ,+/)>+-)7(G�-4(=4 2,�+/�24*,/4�*,�*,-/+ +-)7(� ,094(0+</,�2@/3)9/,�E1,�=).1 +�-424�+(,;4����+/�9 ,0,(3,�9/),.4��
�
��(�,03,�-+04G�0)� /40�01<-4(3 +340�*)=), ,(�*,� /4� )(*)-+*4�,(� /+�4=, 3+�94 � -,/,< + 0,�-4(�,29 ,0+ )40�*)03)(340�*,� /40�
)(*)-+*40�(42)(+3):+2,(3,�,(�/+�2)02+�4�94 � ,=, ) 0,�+�9+ 3,0�*,�/+�9 ,03+-)7(�*)=, ,(3,0�+�/+0�0,K+/+*+0�,(�,//+G�(4�
94* F(�-,/,< + 0,�B+03+�E1,�3 +(0-1  +(�:,)(3,�*J+0�*,0*,�E1,�,=,-3@,(�/+�(43)=)-+-)7(�5�+94 3+-)7(�*,�/+0�6103)=)-+-)4(,0�
 ,=, )*+0� ,(� ,/� 9F  +=4� +(3, )4 G� 0+/:4� +134 )>+-)7(� ,;9 ,0+� -4(� +(3, )4 )*+*� 94 � /+� �*2)()03 +-)7(� 4� 0)31+-)7(� *,�
,2, .,(-)+�6103)=)-+*+G�,;-,934�0)�/+��*2)()03 +-)7(�(43)=)-+�,(�,0,�9/+>4�01�4940)-)7(���
�
	1+/E1), �24*)=)-+-)7(�E1,�01= +�,03+�)(=4 2+-)7(�*1 +(3,�/+�,6,-1-)7(�*,/�-4(3 +34�*,<, F�0, �(43)=)-+*+�94 �,0- )34�+/�
7 .+(4�*,�-4(3 +3+-)7(G�+0J�-424�34*+�/+�)(=4 2+-)7(�9 ,-)0+�04< ,�/40�(1,:40�01<-4(3 +3)03+0��
�
�/� -4(4-)2),(34� E1,� 3,(.+� /+� �*2)()03 +-)7(� *,� /40� 01<-4(3 +340� -,/,< +*40� ,(� :) 31*� *,� /+0� -421()-+-)4(,0� 4� /+�
+134 )>+-)7(�E1,�0,�434 .1,�(4�+/3, + F(�/+� ,094(0+<)/)*+*�,;-/10):+�*,/�-4(3 +3)03+�9 )(-)9+/��
�
�(� ,/� 9 4-,04� *,� 01<-4(3 +3+-)7(� *,<, F(� -129/) 0,� /+0� (4 2+0� .,(, +/,0� 04< ,� 01<-4(3 +3+-)7(� ,03+</,-)*+0� ,(� /+�
�
��	G�5�/4�*)091,034�,(�
��������'��������3+/�,=,-34�,/�-4(3 +3)03+�B+< F�*,�9 ,0,(3+ �,/�-, 3)=)-+*4�*,�,03+ �)(0- )34�,(�
,/�
,.)03 4�*,��29 ,0+0��- ,*)3+*+0�-4  ,094(*),(3,���/�-4(3 +3)03+�*,<, F�4<3,(, G�//,:+ �,(�4 *,(G�+/�*J+�5�-4(0, :+ �,/�
�)< 4�*,��1<-4(3 +3+-)7(�B+<)/)3+*4�94 � /+��) ,--)7(��,(, +/�*,�� +<+64�*,� /+�	421()*+*�*,��+* )*G�-4(�+  ,./4�+� /4�
*)091,034�,(�/40�+ 3J-1/40���*,�/+� ,=, )*+��,5�5����+��#�*,/�2,(-)4(+*4�
,+/��,- ,34���+0�)(= +--)4(,0�+�/4�*)091,034�,(�
/+��
��	G�0, F(�0+(-)4(+*+0�-4(�+  ,./4�+� /4�*)091,034�,(� /+��,5�*,��(= +--)4(,0�5��+(-)4(,0�,(�,/�� *,(��4-)+/G�3,;34�
 ,=1(*)*4�+9 4<+*4�94 �
,+/��,- ,34��,.)0/+3):4��'����G�*,���*,�+.4034��
�
�/� -4(3 +3)03+� *,<, F�  ,2)3) � +/� 7 .+(4� *,� -4(3 +3+-)7(G� -1+(*4� H03,� /4� 04/)-)3,G�  ,/+-)7(� *,3+//+*+� *,� +E1,//40�
01<-4(3 +3)03+0�4�012)()03 +*4 ,0�E1,�9+ 3)-)9,(�,(�,/�-4(3 +34�-1+(*4�0,�9, =,--)4(,�01�9+ 3)-)9+-)7(G�61(34�-4(�+E1,//+0�
-4(*)-)4(,0�*,�01<-4(3 +3+-)7(�4�012)()03 4�*,�-+*+�1(4�*,�,//40�E1,�.1+ *,(�1(+� ,/+-)7(�*) ,-3+�-4(�,/�9/+>4�*,�9+.4��
�0)2)024G�*,<, F(�+94 3+ G�+�04/)-)31*�*,/�7 .+(4�*,�-4(3 +3+-)7(G�6103)=)-+(3,�*,�-129/)2),(34�*,�/40�9+.40�+�+E1H//40G�
1(+�:,>�3, 2)(+*+�/+�9 ,03+-)7(G�*,(3 4�*,�/40�9/+>40�*,�9+.4�/,.+/2,(3,�,03+</,-)*40�,(�,/�+ 3J-1/4�����*,�/+��	���5�,(�
/+��,5��'����G�*,����*,�*)-),2< ,G�94 �/+�E1,�0,�,03+</,-,(�2,*)*+0�*,�/1-B+�-4(3 +�/+�24 40)*+*�,(�/+0�49, +-)4(,0�
-42, -)+/,0G�,(� /4�E1,� /,�0,+�*,�+9/)-+-)7(���03+0�4</).+-)4(,0� 3,(* F(� /+� -4(0)*, +-)7(�*,�-4(*)-)4(,0�,09,-)+/,0�*,�
,6,-1-)7(� *,/� -4(3 +34� 5� 01� )(-129/)2),(34G� +*,2F0� *,� /+0� -4(0,-1,(-)+0� 9 ,:)03+0� 94 � ,/� 4 *,(+2),(34� 61 J*)-4G�
9, 2)3) F�/+�)2940)-)7(�*,�/+0�9,(+/)*+*,0�E1,�+�3+/�,=,-34�0,�,09,-)=)E1,(�,(�,/�&4&07&21����2/"�<$&201�2/�<&0&<7/0F%75<&%�
2/"�<1670&71�� ,094(*),(*4�/+�.+ +(3J+�*,=)()3):+�*,�/+0�9,(+/)*+*,0�E1,�0,�)294(.+(�94 �,03,�243):4��
�
�4*+0� /+0� -4(*)-)4(,0� ,09,-)+/,0� *,� ,6,-1-)7(� E1,� =4 2,(� 9+ 3,� *,/� -4(3 +34� 0, F(� ,;).)*+0� ).1+/2,(3,� +� 34*40� /40�
01<-4(3 +3)03+0�E1,�9+ 3)-)9,(�,(�01�,6,-1-)7(���
�
�40�01<-4(3 +3)03+0�(4�94* F(� ,(1(-)+ �:F/)*+2,(3,G�+(3,0�4�*,091H0�*,�01�+*E1)0)-)7(G�+�/40�*, ,-B40�E1,�/,0� ,-4(4-,�
,/�+ 3J-1/4���#�*,�/+��	���,(� ,/+-)7(�-4(�/40�9+.40�+�01<-4(3 +3)03+0�5�012)()03 +*4 ,0G�0)(�E1,�0,+�*,�+9/)-+-)7(�+�,03,�
 ,09,-34�,/�+ 3J-1/4�������*,/�	7*).4�	):)/��
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�
�40�01<-4(3 +3)03+0�(4�3,(* F(G�,(�()(.@(�-+04G�+--)7(�*) ,-3+�= ,(3,�+�/+��*2)()03 +-)7(�-4(3 +3+(3,�94 �/+0�4</).+-)4(,0�
-4(3 +J*+0�-4(�,//40�94 �,/�-4(3 +3)03+�-424�-4(0,-1,(-)+�*,�/+�,6,-1-)7(�*,/�-4(3 +34�9 )(-)9+/�5�*,�/40�01<-4(3 +340G�0)(�
9, 61)-)4�*,�/4�,03+</,-)*4�,(�/+�*)0940)-)7(�+*)-)4(+/�E1)(-1+.H0)2+�9 )2, +�*,�/+��	����
�

	
� ������!���
�	!������"����	��
�������	�
�
�������
�
	"#$%$"&�'�!�������'���
����������!�����������
�
�7/4�0,�+<4(+ F�+/�-4(3 +3)03+�/+�4< +�E1,� ,+/)-,�-4(=4 2,�+�/40�*4-12,(340�*,/�9 45,-34�5G�,(�01�-+04G�+�/+0�7 *,(,0�
 ,-)<)*+0�94 �,0- )34�*,/�*) ,-34 �*,� /+�4< +���4 �-4(0).1),(3,G�(4�94* F�0, :) �*,�<+0,�9+ +� ,-/+2+-)4(,0�*,�()(.@(�
.H(, 4�,/�(@2, 4�*,�1()*+*,0�*,�4< +� ,+/)>+*+0�(4�-4(0).(+*+0�,(�,/�9 45,-34��
�
�+�2,*)-)7(�*,�/40�3 +<+640�,=,-31+*40�0,�//,:+ F�+�-+<4�94 �/+�*) ,--)7(�*,�/+�4< +G�91*),(*4�,/�-4(3 +3)03+�9 ,0,(-)+ �/+�
 ,+/)>+-)7(�*,�/+0�2)02+0���+ +�/+0�4< +0�4�9+ 3,0�*,�4< +�-15+0�*)2,(0)4(,0�5�-+ +-3, J03)-+0�B+5+(�*,�E1,*+ �9403, )4 �
5�*,=)()3):+2,(3,�4-1/3+0G�,/�-4(3 +3)03+�,03F�4</).+*4�+�+:)0+ �-4(�/+�01=)-),(3,�+(3,/+-)7(G�+�=)(�*,�E1,�/+�*) ,--)7(�91,*+�
 ,+/)>+ � /+0� -4  ,094(*),(3,0�2,*)-)4(,0� 5� 342+�*,� *+340G� /,:+(3+(*4� /40� 9/+(40� E1,� /+0� *,=)(+(G� -15+� -4(=4 2)*+*�
010- )<) F�,/�-4(3 +3)03+����=+/3+�*,�+:)04�+(3)-)9+*4G�-15+�9 1,<+�-4  ,094(*,�+/�-4(3 +3)03+G�E1,*+�H03,�4</).+*4�+�+-,93+ �
/+0�*,-)0)4(,0�*,�/+��*2)()03 +-)7(�04< ,�,/�9+ 3)-1/+ ��
�
�+ +�-+*+�-/+0,�*,�4< +�0,�+*493+ F�-424�1()*+*�*,�2,*)*+�/+�0,K+/+*+�,(�,/�,9J. +=,�-4  ,094(*),(3,�*,�/40�,031*)40�
*,�2,*)-)4(,0�*,/�9 45,-34���, 2)(+*+�/+�2,*)-)7(G�94 �,/�*) ,-34 �*,�/+�4< +�0,�9 4-,*, F�+�/+�:+/4 +-)7(�*,�/+�4< +�
,6,-13+*+G�+9/)-+(*4�+�-+*+�1()*+*�,/�9 ,-)4�1()3+ )4�-4  ,094(*),(3,�*,/�9 ,0191,034�4�,/�-4(3 +*)-34 )4�E1,�9 4-,*+G�
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9, 04(+0�-4(�*)0-+9+-)*+*�5�01�)(-/10)7(�04-)+/G�+9 4<+*4�94 �
,+/��,- ,34��,.)0/+3):4��'����G�*,����*,�(4:),2< ,G�4�/+�
*,�+*493+ �/+0�2,*)*+0�+/3, (+3):+0�*,0+  4//+*+0� ,./+2,(3+ )+2,(3,�94 �,/�
���#�'����G�*,���*,�+< )/��
�
�+�+01(-)7(�*,�/+�-)3+*+�4</).+-)7(�0,� ,+/)>+ F�2,*)+(3,�/+�*,-/+ +-)7(� ,094(0+</,�E1,�0,�-)3+�,(�/+�<"#$%$"&����R�4 2+�
5�-4(3,()*4�*,�/+0�9 4940)-)4(,0S�*,�,03,�9/),.4��
�
�/� -4(3 +3)03+� E1,*+� 4</).+*4� ).1+/2,(3,� +� +- ,*)3+ � ,/� -129/)2),(34� *,� /+�  ,=, )*+� 4</).+-)7(� +(3,� ,/� 7 .+(4� *,�
-4(3 +3+-)7(�-1+(*4�=1,0,� ,E1, )*4G�,(�-1+/E1), �242,(34�*,� /+�:).,(-)+�*,/�-4(3 +34G�4G�,(�34*4�-+04G�+(3,0�*,� /+�
*,:4/1-)7(�*,�/+�.+ +(3J+�*,=)()3):+���+�+- ,*)3+-)7(�*,�*)-B4�-129/)2),(34�0,�,=,-31+ F�2,*)+(3,�/+�9 ,0,(3+-)7(�+(3,�
,/�7 .+(4�*,�-4(3 +3+-)7(�*,� /40�0).1),(3,0�*4-12,(3408�1(�-, 3)=)-+*4�*,� /+�,29 ,0+�,(�,/�E1,�-4(03,�,/�(@2, 4�*,�
3 +<+6+*4 ,0�*,�9/+(3)//+�5�-49)+�-4291/0+*+�*,�/40�-4(3 +340�-,/,< +*40�-4(�3 +<+6+*4 ,0�-4(�*)0-+9+-)*+*��
�
	"#$%$"&�'(!�����������������������'���������'���
����������������
�������������
��
������

�
�/� -4(3 +3)03+� ,03F� 4</).+*4� +/� -129/)2),(34� *,� /+� (4 2+3):+� :).,(3,� ,(� 2+3, )+� /+<4 +/G� *,� 0,.1 )*+*� 04-)+/G� *,�
)(3,. +-)7(�04-)+/�*,�9, 04(+0�-4(�*)0-+9+-)*+*�5�*,�9 ,:,(-)7(�*,� ),0.40�/+<4 +/,0G�-4(=4 2,�+�/4�*)091,034�,(�/+��,5�
��'����G�*,���*,�(4:),2< ,G�04< ,�� ,:,(-)7(�*,�
),0.40��+<4 +/,0G�
,+/��,- ,34����'����G�*,����,(, 4G�94 �,/�E1,�0,�
*,0+  4//+�,/�+ 3J-1/4����*,�*)-B+��,5�,(�2+3, )+�*,�-44 *)(+-)7(�*,�+-3):)*+*,0�,29 ,0+ )+/,0G�,(�,/�
,./+2,(34�*,�/40�
�, :)-)40� *,� � ,:,(-)7(G� +9 4<+*4� 94 � 
,+/� �,- ,34� ��'����G� *,� ��� *,� ,(, 4G� 5� /+� (4 2+3):+�  ,.1/+*4 +� *,� /+�
01<-4(3 +3+-)7(�,(�,/� 0,-34 �*,� /+� -4(03 1--)7(8� �
��	�5�
�������'����G�+0J� -424� /+0�E1,�0,�9 421/.1,(�*1 +(3,� /+�
,6,-1-)7(�*,/�-4(3 +34��
�
�40�/)-)3+*4 ,0�94* F(�4<3,(, �)(=4 2+-)7(�04< ,�/+0�4</).+-)4(,0� ,/+3):+0�+�/+0�-4(*)-)4(,0�04< ,�9 43,--)7(�*,/�,29/,4G�
-4(*)-)4(,0�*,�3 +<+64�5�9 ,:,(-)7(�*,� ),0.40�/+<4 +/,0�:).,(3,0�,(�/+�	421()*+*�*,��+* )*�,(8�
�

�(03)3134�
,.)4(+/�*,��,.1 )*+*�5��+/1*�,(�,/� � +<+64G�	'�&,(31 +�
4* J.1,>G���9/+(3+0��O�5�#OG������� C��+* )*G�
3,/H=4(4��������������5�-4  ,4�,/,-3 7()-45�) 003V2+* )*�4 .��

�
�4* F(� 4<3,(, � +0)2)024� )(=4 2+-)7(� .,(, +/� 04< ,� /+0� 4</).+-)4(,0�  ,/+3):+0� +� /+� 9 43,--)7(� *,/� 2,*)4� +2<),(3,�
:).,(3,0�,(�/+�	421()*+*�*,��+* )*�,(�/+��1J+��,(, +/�*,��09,-340��2<),(3+/,0�91</)-+*+�,(�,/�+9+ 3+*4�*,��(=4 2+-)7(�
�,(, +/� *,/� �4 3+/� *,� 	4(3 +3+-)7(� �@</)-+� *,� /+� 	421()*+*� *,� �+* )*� AB33908''-4(3 +340C
91</)-40�-421()*+*�2+* )*')(=4 2+-)4(C.,(, +/'4</).+-)4(,0C2,*)4+2<),(3+/,0D��
�
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�(�,/�24*,/4�*,�9 4940)-)7(�,-4(72)-+�E1,�=).1 +�-424�&6/31��!��+/�9 ,0,(3,�9/),.4�0,�B+ F�2+()=,03+-)7(�,;9 ,0+�*,�
E1,�0,�B+(�3,()*4�,(�-1,(3+�,(�010�4=, 3+0�3+/,0�4</).+-)4(,0��
�
�/�-4(3 +3)03+�*,<, F� ,09,3+ �/+0�-4(*)-)4(,0�/+<4 +/,0�9 ,:)03+0�,(�/40�	4(:,()40�	4/,-3):40�0,-34 )+/,0�E1,�/,0�0,+(�*,�
+9/)-+-)7(�� �.1+/2,(3,G� 0,� -429 42,3,� +� +- ,*)3+ � ,/� -129/)2),(34� *,� /+�  ,=, )*+� 4</).+-)7(� +(3,� ,/� 7 .+(4� *,�
-4(3 +3+-)7(G�0)�,0� ,E1, )*4�9+ +�,//4G�,(�-1+/E1), �242,(34�*1 +(3,�/+�:).,(-)+�*,/�-4(3 +34��
�
�0)2)024G�,/�-4(3 +3)03+�,03F�4</).+*4�+� ,09,3+ �/+�(4 2+3):+�(+-)4(+/�5�*,�/+��()7(��1 49,+�,(�2+3, )+�*,�9 43,--)7(�
*,�*+340��
�
	"#$%$"&�')!�*����������)
�������������
�
�)� ,/� 4<6,34� *,/� -4(3 +34� ,031:),0,� -429 ,(*)*4� ,(� ,/� F2<)34� *,/� + 3J-1/4� �� *,� /+� �,5� �'����G� *,� ��� *,� 61()4G� *,� /+�
	421()*+*� *,� �+* )*G� *,� � 424-)7(� *,� /+� �--,0)<)/)*+*� 5� �19 ,0)7(� *,� "+  , +0� � E1)3,-37()-+0G� -4(� /+� 0+/:,*+*�
*)091,03+�,(�01�*)0940)-)7(�+*)-)4(+/�0H93)2+G�,/�-4(3 +3)03+�,03+ F�4</).+*4�+�-129/) �/4�9 ,-,931+*4�,(�/+�2)02+G�+0J�
-424� ,(� ,/� 
,./+2,(34� �H-()-4� *,��,0+  4//4� ,(��+3, )+� *,� � 424-)7(� *,� /+� �--,0)<)/)*+*� 5� �19 ,0)7(� *,� "+  , +0�
� E1)3,-37()-+0G� +9 4<+*4� 94 � �,- ,34� ��'����G� *,� ��� *,� 2+ >4G� *,/� 	4(0,64� *,� �4<), (4G� +� =)(� *,� .+ +(3)>+ � /+�
+--,0)<)/)*+*�+/�2,*)4�*,�34*40�/40�-)1*+*+(40�-4(�)(*,9,(*,(-)+�*,�010�/)2)3+-)4(,0��
�

	
� �������!��$��
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����
�
	"#$%$"&�'�!��!����
��������������
������	��
�����
�����������
�
�/�-4(3 +3)03+G�-4(�1(+�+(3,/+-)7(�*,�-1+ ,(3+�5�-)(-4�*J+0�BF<)/,0G�-421()-+ F�94 �,0- )34�+�/+�*) ,--)7(�*,�/+�4< +�/+�=,-B+�
9 ,:)03+�9+ +�/+�3, 2)(+-)7(�*,/�-4(3 +34G�+�,=,-340�*,�E1,�0,�91,*+� ,+/)>+ �01� ,-,9-)7(���/�9 4-,*)2),(34�5�9/+>40�9+ +�
/+�3 +2)3+-)7(�*,�,03+�-421()-+-)7(�5�/+�*,0).(+-)7(�*,� ,9 ,0,(3+(3,�94 �/+��(3, :,(-)7(�0,� ,.1/+ F(�94 �/4�,03+</,-)*4�
,(�,/�+ 3J-1/4��#��*,/�
��	���5�94 �/+�/,.)0/+-)7(�9 49)+�*,�/+�	421()*+*�*,��+* )*��
�
	"#$%$"&�'*!�����������
�����������
�
�/�-4(3 +34�0,�,(3,(*, F�-129/)*4�94 �,/�-4(3 +3)03+G�-1+(*4�H03,�B+5+� ,+/)>+*4G�*,�+-1, *4�-4(�/40�3H 2)(40�*,/�2)024G�
5�+�0+3)0=+--)7(�*,�/+��*2)()03 +-)7(G�/+�343+/)*+*�*,�01�4<6,34��
�
�,(3 4�*,/�2,0�0).1),(3,�+�/+�=)(+/)>+-)7(�*,�/+�4< +G�0,�9 4-,*, FG�2,*)+(3,�+-34�=4 2+/G�+�/+� ,-,9-)7(�*,�/+�2)02+��
�
�)-B4�+-34�0, F�-421()-+*4G�-1+(*4� ,01/3,�9 ,-,93):4G�+�/+��(3, :,(-)7(��,(, +/G�+�,=,-340�*,�01�+0)03,(-)+�943,03+3):+�
+/�2)024��
�
�)� /+0�4< +0�0,�,(-1,(3 +(�,(�<1,(�,03+*4�5�-4(�+  ,./4�+� /+0�9 ,0- )9-)4(,0�9 ,:)03+0G�,/� =+-1/3+3):4�*,0).(+*4�94 � /+�
�*2)()03 +-)7(� ,9 ,0,(3+(3,�*,�H03+G�/+0�*+ F�94 � ,-)<)*+0G�/,:+(3F(*40,�/+�-4  ,094(*),(3,�+-3+�94 �-1+* 19/)-+*4G�
E1,� *,<, F� 0, � =) 2+*+� 94 � /40� -4(-1  ,(3,0� +� /+�  ,-,9-)7(G� ,(3 ,.F(*40,� 1(� ,6,29/+ � +/�  ,9 ,0,(3+(3,� *,� /+�
�*2)()03 +-)7(G�43 4�+/�*) ,-34 �*,�/+�4< +G�,/�3, -, 4�+/� ,9 ,0,(3+(3,�*,�/+��(3, :,(-)7(��,(, +/�5�,/�-1+ 34�+/�-4(3 +3)03+G�
-42,(>+(*4�,(34(-,0�,/�9/+>4�*,�.+ +(3J+���(�,/�+-3+�*,� ,-,9-)7(�,/�*) ,-34 �*,�/+�4< +�=)6+ F�/+�=,-B+�9+ +�,/�)()-)4�*,�/+�
2,*)-)7(�.,(, +/G�E1,*+(*4�(43)=)-+*4�,/�-4(3 +3)03+�9+ +�*)-B4�+-34��
�
�/�-4(3 +3)03+�3),(,�4</).+-)7(�*,�+0)03) �+�/+� ,-,9-)7(�*,�/+�4< +���)�94 �-+10+0�E1,�/,�0,+(�)2913+</,0�(4�-129/,�,03+�
4</).+-)7(G�,/� ,094(0+</,�*,/�-4(3 +34�/,� ,2)3) F�1(�,6,29/+ �*,/�+-3+�9+ +�E1,G�,(�,/�9/+>4�*,�*),>�*J+0G�=4 21/,� /+0�
+/,.+-)4(,0�E1,�-4(0)*, ,�494 31(+0G�04< ,�/+0�E1,� ,04/:, F�,/�7 .+(4�*,�-4(3 +3+-)7(��
�
	1+(*4�/+0�4< +0�(4�0,�B+//,(�,(�,03+*4�*,�0, � ,-)<)*+0G�0,�B+ F�-4(03+ �+0J�,(�,/�+-3+G�5�,/�*) ,-34 �*,�/+0�2)02+0�0,K+/+ F�
/40�*,=,-340�4<0, :+*40�5�*,3+//+ F� /+0� )(03 1--)4(,0�9 ,-)0+0� =)6+(*4�1(�9/+>4�9+ +� ,2,*)+ �+E1,//40���)� 3 +(0-1  )*4�
*)-B4�9/+>4�,/�-4(3 +3)03+�(4�/4�B1<),0,�,=,-31+*4G�94* F�-4(-,*H 0,/,�43 4�9/+>4�)29 4  4.+</,�4�*,-/+ + � ,01,/34�,/�
-4(3 +34G�94 �-+10+0�)2913+</,0�+/�-4(3 +3)03+��
�
�(�/+0�4< +0�*,�,*)=)-+-)7(�+�/+0�E1,�0,� ,=), ,��+��,5���'����G�*,���*,�(4:),2< ,G�*,�� *,(+-)7(�*,�/+��*)=)-+-)7(G�1(+�
:,>�=)(+/)>+*+�/+�4< +G�,/�-4(3 +3)03+�,(3 ,.+ F�+/�*) ,-34 �*,�4< +�1(+�-49)+�*,/��)< 4�*,��1<-4(3 +3+-)7(�*,<)*+2,(3,�
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-129/)2,(3+*4G�9+ +�E1,�/4�)(-4 94 ,�+/��)< 4�*,/��*)=)-)4G�*,�-4(=4 2)*+*�-4(�/4�*)091,034�,(�,/�+ 3J-1/4��#���*,/�
����
����'������
�
	"#$%$"&�'+!���
�������������������������������������
�

,-)<)*+0�/+0�4< +0G�0,�9 4-,*, F�0,.1)*+2,(3,�+�01�2,*)-)7(�.,(, +/�-4(�+0)03,(-)+�*,/�-4(3 +3)03+G�=4 21/F(*40,�94 �
,/�*) ,-34 �*,�/+�4< +G�,(�,/�9/+>4�*,�1(�2,0�*,0*,�/+� ,-,9-)7(G�/+�2,*)-)7(�*,�/+0� ,+/2,(3,�,6,-13+*+0�*,�+-1, *4�-4(�
,/�9 45,-34�5�+� ,*+-3+ �/+�-, 3)=)-+-)7(�=)(+/G�E1,�*,<, F�0, �+9 4<+*+�94 �,/�7 .+(4�*,�-4(3 +3+-)7(�*,(3 4�*,/�9/+>4�*,�
3 ,0�2,0,0�-4(3+*40�+�9+ 3) �*,�/+� ,-,9-)7(�5�E1,�0, F�+<4(+*+G�,(�01�-+04G�+/�-4(3 +3)03+�*,(3 4�*,/�9/+>4�*,�3 ,)(3+�*J+0�
+�9+ 3) �*,�01�+9 4<+-)7(G�+�-1,(3+�*,�/+�/)E1)*+-)7(�*,/�-4(3 +34G�*,�-4(=4 2)*+*�-4(�/4�9 ,:)034�,(�,/�+ 3J-1/4�������*,�
/+��	�����
�
	"#$%$"&�',!����#��
���������������)
�
�������
�
�/�9/+>4�*,�.+ +(3J+�-42,(>+ F�+�-4(3+ �*,0*,�/+�=,-B+�*,�/+� ,-,9-)7(�5�0, F�,/�)(*)-+*4�,(�,/�&4&07&21����2/"�<$&201�2/�
<&0&<7/0F%75<&%� 2/"� <1670&71�� �40� .+0340� *,� -4(0, :+-)7(� 5� :).)/+(-)+� *1 +(3,� ,/� 9/+>4� *,� .+ +(3J+� 0, F(� +� -+ .4� *,/�
-4(3 +3)03+��
�
�1 +(3,�*)-B4�9/+>4�-1)*+ F�,/�-4(3 +3)03+G�,(�34*4�-+04G�*,�/+�-4(0, :+-)7(�5�94/)-J+�*,�/+0�4< +0�-4(�+  ,./4�+�/4�9 ,:)034�
,(�,/�9/),.4�*,�9 ,0- )9-)4(,0�3H-()-+0�9+ 3)-1/+ ,0�*,/�9 45,-34�5�+�/+0�)(03 1--)4(,0�E1,�*)-3,�/+�*) ,--)7(�*,�/+�4< +���)G�
+�61)-)4�*,�/+��*2)()03 +-)7(G�*,0-1)*+0,�/+�-4(0, :+-)7(�5�*), ,�/1.+ �+�E1,�9,/). ,�/+�4< +G�0,�,6,-13+ F(�94 �,//+�2)02+�
5�+�-403+�*,/�-4(3 +3)03+�/40�3 +<+640�(,-,0+ )40�9+ +�,:)3+ �,/�*+K4��
�
�(�,/�0191,034�*,�E1,�B1<), ,� ,-,9-)4(,0�9+ -)+/,0G�,/�9/+>4�*,�.+ +(3J+�*,�/+0�9+ 3,0� ,-)<)*+0�-42,(>+ F�+�-4(3+ 0,�
*,0*,� /+0� =,-B+0�*,� /+0�  ,09,-3):+0� ,-,9-)4(,0�9+ -)+/,0G�0)(�9, 61)-)4�*,� /4�*)091,034�,(� /+�-/F101/+����*,/��/),.4�*,�
	/F101/+0��*2)()03 +3):+0��,(, +/,0�9+ +�/+�	4(3 +3+-)7(�*,��< +0�*,/��03+*4��
�
�,(3 4�*,/�9/+>4�*,�E1)(-,�*J+0�+(3, )4 ,0�+/�-129/)2),(34�*,/�9/+>4�*,�.+ +(3J+G�,/�*) ,-34 �=+-1/3+3):4�*,�/+�4< +G�*,�
4=)-)4�4�+�)(03+(-)+�*,/�-4(3 +3)03+G� ,*+-3+ F�1(�)(=4 2,�04< ,�,/�,03+*4�*,�/+0�4< +0���)�,03,�=1, ,�=+:4 +</,G�,/�-4(3 +3)03+�
E1,*+ F� ,/,:+*4�*,�34*+� ,094(0+<)/)*+*G�0+/:4�/4�*)091,034�,(�,/�+ 3J-1/4�����*,�/+��	��G�9 4-,*)H(*40,�+�/+�*,:4/1-)7(�
4�-+(-,/+-)7(�*,�/+�.+ +(3J+G�+�/+�/)E1)*+-)7(�*,/�-4(3 +34�5�,(�01�-+04G�+/�9+.4�*,�/+0�4</).+-)4(,0�9,(*),(3,0G�E1,�*,<, F�
,=,-31+ 0,�,(�,/�9/+>4�*,�0,0,(3+�*J+0���)�,/�)(=4 2,�(4�=1,0,�=+:4 +</,�5�/40�*,=,-340�4<0, :+*40�0,�*,<), +(�+�*,=)-),(-)+0�
,(�/+�,6,-1-)7(�*,�/+0�4< +0�5�(4�+/�104�*,�/4�-4(03 1)*4G�*1 +(3,�,/�9/+>4�*,�.+ +(3J+�,/�*) ,-34 �9 4-,*, F�+�*)-3+ �/+0�
494 31(+0� )(03 1--)4(,0� +/� -4(3 +3)03+� 9+ +� /+� *,<)*+�  ,9+ +-)7(� *,� /4� -4(03 1)*4G� -4(-,*)H(*4/,� 1(� 9/+>4� 9+ +� ,//4�
*1 +(3,�,/�-1+/�-4(3)(1+ F�,(-+ .+*4�*,�/+�-4(0, :+-)7(�*,�/+�4< +G�0)(�*, ,-B4�+�9, -)<) �-+(3)*+*�+/.1(+�94 �+29/)+-)7(�
*,/�9/+>4�*,�.+ +(3J+��
�
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La autenticidad de este documento se puede comprobar en 
https://gestiona.comunidad.madrid/csv
mediante el siguiente código seguro de verificación: 0889425255096639414639
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