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PLIEGO DE PRESCRIPCIONES TECNICAS QUE HA DE REGIR EL
CONTRATO DE SERVICIO DE REDACCION DEL PLAN ESTRATEGICO DE
INVESTIGACION E INNOVACION 2026-2030 PARA EL INSTITUTO DE
INVESTIGACION SANITARIA DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO LA PAZ-
IdiPAZ, A ADJUDICAR POR PROCEDIMIENTO ABIERTO SIMPLIFICADO
MEDIANTE PLURALIDAD DE CRITERIOS. EXPEDIENTE PAS 33-2024

1.- CARACTERISTICAS GENERALES

1.1-OBJETO DEL CONTRATO

El objeto del presente pliego de prescripciones técnicas es la definicién de los trabajos a
realizar para la prestacion del servicio de redaccion del Plan Estratégico de Investigacion
e innovacion 2026-2030 para el Instituto de Investigacion Sanitaria del Hospital
Universitario la Paz-1diPAZ.

El Plan Estratégico debe contener al menos los siguientes objetivos:

e Investigacion traslacional. Este objetivo estratégico esta orientado a asegurar que
el Instituto de Investigacion Sanitario es una organizacion de investigacion
traslacional que genera conocimiento que tiene impacto en el Servicio Nacional
de Salud.

¢ Innovacion. Este objetivo estratégico esta orientado a los productos, procesos, y
practicas organizativas Gtiles para la organizacion sanitaria.

e Posicionamiento internacional. El objetivo esté orientado a:

o La generacion de conocimiento reconocido internacionalmente.
o Posicionamiento en procesos de captacion de recursos de concurrencia
competitiva internacionales de investigacion e innovacion.

El presente pliego ha sido elaborado de conformidad con los requisitos establecidos en la
Ley 9/2017 de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico.

Las prestaciones a realizar a favor de la FIBHULP y que a continuacién se describen,
deberan desarrollarse con estricta sujecion al presente pliego, al pliego de clausulas
juridicas particulares y al contrato resultante del presente procedimiento. La totalidad de
las especificaciones contenidas en este Pliego de Prescripciones Técnicas se entenderan,
salvo cuando otra cosa se establezca en el mismo, de caracter esencial vy, la falta de
cualquiera de ellas, determinara la exclusion de este procedimiento del licitador
correspondiente.
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1.2- LEGISLACION

El contratista debera respetar el caracter confidencial de aquella informacion a la que
tenga acceso con ocasion de la ejecucion del contrato a la que se le hubiese dado el
referido caracter en los pliegos o en el contrato, 0 que por su propia naturaleza deba ser
tratada como tal, quedando el contratista sometido a la normativa nacional y europea en
materia de proteccion de datos, siendo ésta una obligacion contractual esencial (211.1.f
LCSP), y el Real Decreto 279/2016, sobre acreditacion de Institutos de Investigacion
Biomédica o Sanitaria.

1.3.- DURACION DEL CONTRATO.

- Duracion del contrato: desde la formalizacion del contrato por ambas partes y
hasta la aprobacion definitiva del Plan Estratégico y resto de documentacion
contenida en el servicio, no excediendo del plazo de 18 meses desde la firma del
contrato.

- Procede la prérroga del contrato: No

2. ESPECIFICACIONES TECNICAS

El servicio se llevara a cabo de conformidad con lo indicado a continuacion:
2.1.Evaluacion de la estrategia previa.

Seré necesario realizar un andlisis critico sobre el rendimiento de la estrategia previa,
evaluando especificamente la planificacion, ejecucion y éxito en el cumplimiento de los
objetivos establecidos, ademas de los indicadores recogidos en el mismo.

Para llevar a cabo la evaluacion descrita se debera revisar toda la documentacion obrante
en relacion al plan estratégico previo y su implementacion, asi como cuantos documentos
permitan fijar una imagen fiel del mismo y la informacion que le sea facilitada desde la
Direccion y la Subdireccion del Instituto.

La evaluacion de la estrategia previa se recogerd en un informe de analisis del Plan
Estratégico anterior que recoja toda esta informacion.

2.2.Analisis interno de la organizacién y gestion de la Investigacion.
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Realizar un analisis interno del Instituto en el contexto de su situacion actual (DAFO,
PESTEL y Modelos de las 7S) y en relacidn con, entre otros aspectos, su organizacion,
recursos materiales y humanos disponibles, lineas de investigacion, financiacion,
actividades formativas, relacion con agentes del entorno, resultados de investigacion y el
potencial desarrollo existente.

2.3.Analisis del ecosistema de investigacion e innovacion.

Se efectuara un analisis del ecosistema de investigacion e innovacion biomédica del
entorno del Instituto, a nivel estatal, nacional e internacional, incluyendo, entre otras,
entidades financiadoras, entidades auditoras, resto de Institutos de Investigacion Sanitaria
nacionales, etc., en cuanto a politicas y estrategias de financiacién, en aras de poder
identificar tendencias y oportunidades. Asimismo, se tendra en cuenta el entorno en
cuanto a actores clave no cientificos, con especial hincapié en pacientes y asociaciones
de pacientes.

2.4.Ejercicio de reflexion estratégica

Reflexion estratégica participativa a traves de un andlisis del contexto y de identificacion
de los principales retos y oportunidades del Instituto respecto a su entorno.

2.5.Definicién del modelo estratégico.

Definicion del modelo estratégico (objetivos, ejes y lineas estratégicas) y planes de
actuacion especificos a desarrollar en los proximos cinco afios, conforme a los criterios
de acreditacion como Instituto de Investigacion Sanitaria por el Instituto de Salud Carlos
I

Componentes del modelo estratégico:

— Areas prioritarias de investigacion: especificar areas prioritarias teniendo en
cuenta la actual estructura cientifica de las areas de investigacion del Instituto.

— Lineas de actuacion: identificar lineas de actuacidn especificas.

— Objetivos estratégicos: Definir metas concretas y medibles dentro de cada linea
de actuacion que orienten el esfuerzo y los recursos del Instituto. Estos objetivos
deben ser medibles, alcanzables, relevantes y definidos en tiempo de vigencia del
plan para permitir la evaluacion del progreso. EI modelo estratégico debera
traducirse en iniciativas y proyectos especificos que concreten los pasos a seguir
para la ejecucion de las lineas de actuacion y la consecucion de los objetivos
estratégicos. En todo momento se debera asegurar que tanto las lineas de actuacion
como los objetivos estratégicos estén en con las lineas de actuacion y objetivos
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estratégicos en marcha y que el instituto considere que debe tener continuidad, asi
como concordancia con la mision general y los valores del Instituto, promoviendo
una direccion coherente y orientada hacia el impacto deseado.

— Sistema de evaluacion mediante hitos e indicadores, alineado con los
indicadores establecido en la Guia Técnica de acreditacion de Institutos de
Investigacion Sanitaria del Instituto de Salud Carlos I1I.

— Cuadro de mando donde se recoja los principales componentes del modelo
estratégico (Ejes, lineas, objetivos, planes, hitos, indicadores, planificacion
temporal y recursos necesarios).

2.6. Elaboracion Plan de Trabajo.

Se elaborara un plan de trabajo y cronograma para la implantacion del modelo, e
identificar las necesidades estructurales en el desarrollo y organizacion de la
investigacion, la estrategia de gestion y el impulso de la innovacion y transferencia de
conocimiento. Ademas, serd necesario describir las actividades a realizar, su
calendarizacion, responsables, recursos necesarios e indicadores de seguimiento que, en
todo caso, deberan tener en cuenta los requisitos marcados por la Guia Técnica de
Evaluacion de Acreditaciones de Institutos de Investigacion Biomédica o Sanitarias del
Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades, en cuanto a ejes, acciones y
procedimiento de seguimiento y evaluacién y al Real Decreto 279/2016, de 24 de junio,
sobre acreditacion de institutos de investigacion biomédica o sanitaria, asi como
conforme a cualquier norma de desarrollo, instruccién, plan o cuantos actos se dicten por
parte del Instituto de Salud Carlos 111, en relacion con el proceso de reacreditacion de los
Institutos de Investigacion. Si en el curso de los trabajos, se produjera alguna
actualizacién de las normas que rigen el procedimiento de reacreditacion, estas resultaran
de aplicacion a la presente licitacion.

1 Analisis del entorno interno y externo.

(1 Priorizacion de lineas estratégicas de investigacion.

1 Proyecto cientifico cooperativo quinquenal, en el que se especifiquen las areas,
objetivos y lineas cientificas comunes, asi como las distintas actuaciones y
acciones necesarias para conseguir los objetivos propuestos.

1 Sistema de evaluacion con indicadores y cronograma de seguimiento.

1 Descripcion de los recursos materiales y humanos de los diferentes centros y
grupos de investigacion dedicados al proyecto, que incluya la descripcion de los
ambitos de especializacion del conocimiento biomédico de los centros que se
asocian, la composicién e interdisciplinariedad de sus grupos de investigacion y
su nivel de competitividad.
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1 Descripcion de la interrelacion entre la estructura y organizaciéon de la
investigacion con las actividades de formacion y préctica clinica del centro o
centros sanitarios integrados.

1 Adecuaciéon del Plan de formaciéon del Instituto al Plan Estratégico de
Investigacion e Innovacion desarrollado.

1 Incorporacion y adecuacion del Sistema Integrado de Gestion dentro del Plan
Estratégico de Investigacion e Innovacion desarrollado.

1 Vinculos con otros grupos afines de su mismo entorno para trabajar en redes
estables, asi como en redes internacionales.

1 Plan de integracion de los grupos de investigacion de los hospitales y centros
de I+D+i que se asocian, siguiendo las areas y/o lineas de investigacion del
instituto. La adjudicataria quedara vinculada a las indicaciones del Director
Cientifico del Instituto y la Direccion de la Fundacion Instituto a efectos de
presentacion del Plan Estratégico a los integrantes del Instituto (presentacién
publica del mismo, elaboracion de resumen ejecutivo para difusion, publicacion
en web, etc).

2.7. Soporte y apoyo en la revision y actualizacion del documento de priorizacion de las
lineas estratégicas de investigacion de 1diPAZ para el periodo 2025-2029, alineado con
el Plan Cientifico Compartido vigente.

2.8. Revision de documentos relacionados y vinculados al Plan Estratégico acorde a los
requisitos que establece el RD 279/2016 para alinear la estrategia a estos documentos
vigentes o pendientes de su actualizacion por parte del Instituto.

2.9. Como herramientas de apoyo en la redaccion del presente plan se llevaran a cabo
entrevistas internas y talleres de trabajo con las personas definidas por la Direccion del
Instituto y de la Fundacion. Asimismo, serd requisito indispensable la participacion de
los actores clave no cientificos definidos por el Instituto en la redaccion del Plan
Estratégico

2.10. A lo largo de la elaboracion del Plan Estratégico, se tendra en cuenta en todo
momento los requisitos exigidos por el Instituto de Salud Carlos 11l en el Real Decreto
279/2016 y la guia de acreditacion de Institutos de Investigacion Sanitaria
correspondiente.

2.11. El adjudicatario debera mantener obligatoriamente una reunion presencial con
periodicidad semanal con los representantes del Instituto desde la adjudicacion del
contrato hasta la aprobacion definitiva de la documentacion por los mismo.
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2.12. En todo caso, estas acciones y la redaccion final de documentos, llevada a cabo por
la adjudicataria, deber ser validada por el equipo directivo del Instituto.

2.13. Toda la documentacion seré entregada en formato editable y PDF. Asi mismo, se
haré entrega de dos copias impresas cuando sea requerido por el licitante, a fin de disponer
de la misma en la auditoria de reacreditacion.

2.14. Jornada de presentacion, de al menos una hora de duracién y presencial, del Plan
Estratégico elaborado.

2.15. Pildoras formativas online sobre los documentos generados con una duracion entre
15-30 minutos, grabadas de los siguientes puntos del Plan Estratégico:

- Priorizacion Areas estratégicas de investigacion de I1diPAZ 2025-2029

- Analisis interno de la organizacion y gestion de la investigacion y analisis del
ecosistema de investigacion e innovacion 2025-2029.

- Formacién en la Planificacion Estratégica 2025-2029

- Planificacion Estratégica 2025-2029 (para el personal del Instituto)

- Planificacion Estratégica 2025-2029 (para actores clave no cientificos)

El Instituto podréa dar difusion de las pildoras formativas a través de su pagina web y en
entorno abierto.

3.- CARACTERISTICAS QUE DEBERA REUNIR EL SERVICIO

El servicio objeto del presente contrato exige asignar a su ejecucion un equipo de trabajo
formado como minimo por cinco (5) personas:

e Un (1) director de proyecto, con perfil de Licenciado/a superior en
Ciencias de la Salud, con al menos experiencia demostrable en la
realizacion de trabajos o servicios de redaccion de Plan Estratégico de
investigacion e innovacion de cuatro Centros de Investigacion de
ambito sanitario.

e Un (1) jefe de ejecucion del proyecto, con perfil de Licenciado/a
superior en Ciencias de la Salud, con al menos experiencia
demostrable en la realizacion de trabajos o servicios de redaccion de
Plan Estratégico de investigacién de cuatro Centros de Investigacion
de ambito sanitario.
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e Un (1) Consultor Senior, con perfil de Licenciado/a superior en
Ciencias de la Salud, con al menos experiencia demostrable en la
realizacion de servicios de redaccion de Plan Estratégico de
investigacion e innovacion de dos Centros de Investigacion de ambito
sanitario.

e Dos (2) Consultores, con perfil de Licenciado/a superior en Ciencias
de la Salud, con al menos experiencia demostrable cada uno de ellos,
en la realizacion de trabajos o servicios de redaccion de Plan
Estratégico de investigacion e innovacion de un Centro de
Investigacion de &mbito Sanitario.

El adjudicatario se compromete a prestar el servicio con la maxima rapidez y eficacia,
utilizando al efecto, los medios mecanicos, informaticos, o de cualquier otra clase que
considere que mejor garantiza la finalidad perseguida. Los medios utilizados para la
prestacion del servicio seran por cuenta del adjudicatario.

El adjudicatario debera acudir a la sede de la Fundacién presencialmente cada vez que lo
requiera la FIBHULP.

4.- PROPIEDAD Y TITULARIDAD DE LOS TRABAJOS.

El adjudicatario reconoce que todos los derechos de propiedad intelectual o industrial
derivados, explicita o implicitamente, de la creacion de contenidos, en el marco del
contrato, seran propiedad exclusiva de la FIBHULP, como consecuencia del encargo
profesional que se le ha hecho, sin limite territorial ni temporal y, en particular, todos los
derechos de reproduccion, comunicacion publica, incluida su modalidad de puesta a
disposicion, distribucion y transformacion, en cualquiera de las modalidades conocidas
hasta la fecha, para su explotacién en cualquier medio conocido, o reconocido.

5. FUNCIONES Y COMPETENCIAS

La FIBHULP supervisara la ejecucion del contrato; adoptara las decisiones y dictara las
instrucciones necesarias con el fin de asegurar la correcta realizacion de la prestacién
pactada.

Las funciones del adjudicatario seran las que tengan por objeto desarrollar las
prescripciones del presente pliego y se concretan en el asesoramiento permanente a la
FIBHULP en las materias objeto del contrato.

Madrid, a 12 de septiembre de 2024.
POR EL ORGANO DE CONTRATACION,
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D. Francisco Garcia Rio?

Presidente de la Comision Delegada de la Fundacion

CONFORME:
EL ADJUDICATARIO
FECHA'Y FIRMA

'La presente no se publica firmada por motivos de proteccion de datos. Podra consultarse por quien lo
desee en cualquier momento en la sede de la Fundacion
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